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Arsstamma 2021 OX2 VD anférande

Kéra aktieagare, styrelseledamoter och medarbetare,

Det ar extra roligt att i ar far sta har och hélsa er valkomna till OX2:s forsta
bolagsstamma som publikt bolag. Det ar otroligt haftigt att ha fatt vara med pa resan
till att i &r kliva upp pa Nasdag Stockholm i Large cap-segmentet tillsammans med
nagra av Sveriges storsta och finaste foretag.

Nar jag borjade pa OX2 for snart 14 ar sedan sag var sektor och vérld annorlunda ut,
fornyelsebart var nagot perifert och marginellt, men samtidigt var det nagot nytt.
Nyfikenheten var for mig en stark drivkraft men framst var det kulturen kring bolaget
som fangade mig, en kultur som inte liknade nagot annat jag sett inom sektorn. Under
tiden vi har vuxit till det bolag vi &r i dag, och trots alla strategiska val vi har gjort pa
vagen, finns denna kommersiella och entreprendriella kulturen kvar — och den
fortsatter att attrahera manniskor att jobba med oss. F6r mig star kulturen pa OX2 for
ett langsiktigt ansvarstagande mot alla vara intressenter, bade interna och externa,
och det ar ocksa denna kultur som stddjer var vision om ett hundra procentigt
fornybart samhélle och var strategi om att leda omstalliningen inom energisektorn pa
ett Ibnsamt satt dit.

Vi har uttalat vara varderingar pa bolaget som

e Responsible Ambition
e Collaborative Impact
e Equal Belonging

Varderingarna forklarar mycket val det vi star for och det ar aven viktigt for oss att ni
som &gare kan kénna er trygga i att vi agnar dagarna pa OX2 at att fortséatta forvalta
och forfina en vardeskapande kultur.

Vi drivs av héga ambitioner som &r satta pa ett ansvarsfullt satt. Vi tror pa ett OX2 som
genom goda relationer och samarbeten nar stérre genomslag. Och vi driver ett bolag
som &r inkluderande mer &n exkluderande.

Omstallningen till férnybar energi

For att klara Parisavtalets klimatmal om 1,5 graders temperaturhojning maste véarlden
snabbt stalla om fran fossil energi. Allt fran transporter till energi-intensiva industrier
som stal och cementtillverkning maste stalla om till fornybart.

Nya industrier vaxer ocksa fram i sparen av omstéallningen. Det innebar att vi inte bara
maste stalla om energiforsdrjningen, vi maste dven bygga ut den. Bara i Sverige
raknar man med att behovet av el kommer att férdubblas.

For ungefar fyra ar sedan forandrades var marknad. Utvecklingen av tekniken hade
gatt sa langt att fornybar energi var lonsam utan subventioner. Kostnaden for
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vindenergi har minskat med ungefar 70 procent de senaste tio aren och priset pa
solenergi har gatt ner med nastan 80 procent. Samtidigt fortsatter det att ske en
overraskande snabb teknikutveckling inom de har energislagen.

Det har har gjort de fornybara energislagen till attraktiva investeringar, framfor allt
bland langsiktiga investerare som soker en stabil avkastning. Men &aven storre
industriforetag har borjat investera i fornybar energi for att sakra tillgangen pa
utslappstri el.

Omestallningen drivs inte langre bara av politik och policy. Det &r ett business-case.

Idag ar férnybart det snabbaste och mest kostnadseffektiva sattet att bygga ny
energiproduktion och vi marker ett stadigt 6kande intresse fran stora finansiella aktorer
som letar efter langsiktiga investeringar med stabil avkastning och Iag risk.

Enligt den rapport som FNs klimatpanel, IPCC, presenterade i borjan av april &r det
ocksa den investering som gor mest klimatmassig nytta.

Jag tror inte att jag bara talar for mig sjalv nar jag sager att det ar oerhért motiverande
att vara en del av den utvecklingen.

Ar 2021
Jag vill berétta lite om det senaste aret och var bolaget befinner sig idag.

For nagra ar sedan satte vi malen om att 2023-2024 i genomshnitt sélja projekt
motsvarande en 1 500 MW i installerad effekt. Pa sikt ska vi na en platd om 2000 MW
salda projekt per ar och ha en rérelsemarginal om minst 10 procent.

For att méta malet jobbar vi mycket malmedvetet med att expandera var geografiska
narvaro och diversifiera oss inom olika teknologier.

Under forra aret gjorde vi vara forsta forvarv i Italien och Rumanien, dar vi ocksa byggt
upp lokala organisationer. Vi ingick ett storre samarbetsavtal kring havsbaserad vind
utanfér Aland och etablerade ett kontor i Mariehamn p& Aland. | borjan av det har aret
har vi dessutom gatt in i Grekland och Estland och vi finns idag pa elva marknader i
Europa.

Vi undersoker Idpande marknader och mojligheter for oss att utka var geografiska
narvaro. Vi ar sarskilt intresserade av stora elmarknader med en betydande andel
fossil energi och tydliga behov och mdjligheter att 6ka andelen fornybart.

Nya teknologier

Under forra aret vaxte var portfolj av utvecklingsprojekt till 17,4 GW, fran 12,7 GW i
slutet av 2020. En stor del av tillvaxten har varit inom vara havsbaserade projekt.

Vi lamnade in ansokningar for Natura 2000 for vindparkerna Galatea-Galene utanfor
vastkusten i Sverige och Triton utanfor Skane.
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Vi upplever ett stort intresse for havsbaserad vindkraft da det ar allt tydligare att detta
ar en energikalla med en sjalvklar och nédvandig plats i det europeiska
energisystemet. Projekten &r normalt sett betydligt stérre &n de landbaserade och har
vanligtvis betydligt battre vindférhallanden. Raknat i MW utgor de havsbaserade
vindprojekten i var portfdlj en storre andel &n de landbaserade.

Vi ser ocksa stora mojligheter inom solkraft. Kostnaden for solkraft har gatt ned sa
mycket att det idag tilsammans med vindkraft &r varldens mest kostnadseffektiva
energislag och solpanelerna ar idag sa effektiva att de ar Ionsamma &ven i lander med
farre soltimmar, som har uppe i Norden.

Under aret sékrade vi flera projektrattigheter inom solkraft. Idag utvecklar vi solkraft pa
fem av vara marknader: Sverige, Frankrike, Polen, Italien och Grekland.

Vi ar 6vertygade om att solkraft kommer att vaxa stadigt i var portfolj. Parallellt med
det undersoker vi ocksa mojligheter inom lagring och vatgas, tekniker som kommer att
vara viktiga bestandsdelar i det nya energisystem som kommer att vaxa fram.

Sammantaget kommer det har att ge oss en mer diversifierad portfolj och battre
mojligheter att vaxa och gora oss mindre beroende av enskilda marknader eller
projekt.

Finansiellt resultat 2021

Forra aret hade vi salde vi projekt motsvarande en installerad effekt om 719 MW. Det
ar en okning fran 329 MW aret innan.

Bruttovinsten tkade betydligt och uppgick till 1060 Mkr, jamfort med 850 Mkr aret
innan. Och trots kraftigt 6kade investeringar i projektutvecklingsportféljen och i
organisationen 6kade rorelseresultatet till 455 mkr, jamfért med 416 aret innan.

Vi har en stark kassa och ar idag val positionerade for att nd bade vara 2023-2024 och
vara langsiktiga mal.

Omvarlden

Forra aret praglades ocksa till stor del av Covid-19 pandemin. Vi har behovt hitta nya
satt att arbeta och inratta rutiner for testningar for att vara medarbetare ska vara sakra
och friska, men ocksa hantera paverkan i marknaden. Vi har sett prisokningar och
storningar i leveranskedjor.

Jag ar otroligt stolt 6ver det arbete som har gjorts och kan konstatera att vi har lyckats
hantera situationen pa ett bra satt. Vi ser fortfarande en del flaskhalsar i
leveranskedjor och prisokningar i de projekt som &nnu inte salts. Det har dock inte
inneburit nagon storre paverkan pa vara marginaler da vi har haft starkt
kostnadsskydd i vara leverantérskontrakt.

Under fjolaret rullades vaccinen mot covid-19 ut och langsamt borjade allt att aterga till
det normala. Den 24 februari i &r invaderade Ryssland grannlandet Ukraina. Under
varen har vi sett fruktansvarda scener utspela sig.
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Vi tror pa ett Europa med 6ppna och fria demokratier som samarbetar. Flera av vara
marknader gransar till Ukraina och vi foljer situationen noga for att avgora pa vilket satt
vi kan bast bidra.

Vi arbetar ocksa med atgardsplaner ifall nagot av vara projekt skulle paverkas som en
foljd av kriget eller den geopolitiska osakerhet som uppstatt, men sa har langt har vi
inte upplevt nagon direkt paverkan.

Framtiden

Det har varit ett omtumlande ar for oss. Vi noterades pa Nasdag First North Growth
Premier for att mindre &n ett ar senare ta plats i Large cap-segmentet pa huvudlistan.
Jag vill darfér ocksa passa pa att halsa nya agare valkomna. Vi ser fram emot att gora
den har resan tillsammans med er.

Under samma ar har vi ocksa okat antalet anstéallda med nastan 50 procent, samtidigt
som vi fortsatte vaxa var affar och forbattra var Ionsamhet.

Det har hade inte varit maojligt utan alla duktiga medarbetare som bidragit till att nya
kollegor snabbt funnit sig till ratta. Var inkluderande kultur har fortsatt att vara
vardeskapande och ar avgorande for ett véaxande bolag som OX2.

Jag vill darfor avsluta med att rikta ett varmt och innerligt tack till alla kollegor pa OX2
for fantastiska insatser under ett mycket speciellt ar i var historia.

Paul Stormoen

Verkstallande direktor OX2



