Protokoll fort vid arsstimma

1 OX2 AB (publ), 556675-7497,
den 4 maj 2022 kl. 16.00 pa
Oscarsteatern, Kungsgatan 63,
111 22 Stockholm

§1 Arsstimmans 6ppnande och val av ordférande vid arsstamman

Arsstimman dppnades av styrelsens ordforande Johan IThrfelt.
Valdes advokaten Gustav Skogé Nyvang till ordférande vid arsstimman.

Antecknades att advokaten Gabriel Zsiga fatt i uppdrag att foéra protokollet vid
arsstimman.

Beslutades att godkénna att vissa personer som inte uppfyllde de krav som
aktiebolagslagen och bolagsordningen uppstéller for deltagande vid arsstimman var
ndrvarande som dhdrare utan rostratt och yttranderatt.

§ 2 Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Beslutades att godkénna bifogad forteckning, bilaga 1, att gélla som rostlangd vid

arsstimman.

Antecknades att 227 973 648 aktier och roster var foretriddda vid arsstimman, antingen
fysiskt eller genom postrostning.

§ 3 Godkdannande av dagordning

Beslutades att godkédnna den i kallelsen foreslagna dagordningen som dagordning for
arsstamman.

§ 4 Val av en eller tva protokolljusterare

Utsags, 1 enlighet med styrelsens forslag, Vesna Ekedahl till protokolljusterare.

§ 5 Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad

Noterades att kallelse till arsstimman varit publicerad pa bolagets webbplats sedan den
28 mars 2022 och att den var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 31 mars 2022
samt att information om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet den 31 mars
2022. Konstaterades dérefter att arsstimman var i behorig ordning sammankallad.

§ 6 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt
ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har foljts

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapséret 2021,
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen for rakenskapsaret 2021 samt
ersdttningsrapporten for rakenskapsaret 2021.



Antecknades att handlingarna @ven hallits tillgéngliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats i behorig ordning samt skickats till de aktiedigare som sa begirt.

Konstaterades att bolagets revisor inte avgett nagot yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har foljts eftersom bolaget under rdkenskapséret 2021 endast
uppriéttat och tillaimpat erséttningsriktlinjer pa frivillig basis.

Bolagets styrelseordforande Johan Ihrfelt redogjorde for styrelsens arbete under
rakenskapsaret 2021.

Bolagets verkstéllande direktor Paul Stormoen redogjorde for bolagets verksamhet
under rikenskapséret 2021 och besvarade i samband med det fragor fran aktieigarna.

Bolagets huvudansvariga revisor Jonas Stahlberg, representerande Deloitte AB,
redogjorde for revisionsarbetet samt presenterade revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberittelsen.

§ 7 (a) Beslut om faststillande av resultatrakning och balansriakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Beslutades att faststilla resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2021.

§ 7 (b) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststillda balansrakningen

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att ingen vinstutdelning ska lamnas.

§ 7 (c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och den
verkstallande direktoren

Beslutades att bevilja styrelseledamdterna och den verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2021.

Antecknades att styrelseledamoéterna och den verkstéillande direktdren inte deltog
i beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.

§ 7 (d) Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Beslutades att godkénna ersdttningsrapporten for rakenskapsaret 2021.

§ 8 Faststillande av antalet styrelseledamoéter och revisorer

Valberedningens ordférande Johan Wieslander presenterade valberedningens arbete och
forslag under punkterna 8—10 p& dagordningen till arsstimman.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att det antal styrelseledaméter som
ska viljas av arsstimman ska vara atta utan suppleanter och att bolaget ska ha en
revisor utan revisorssuppleant.



§ 9 Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om styrelsearvode pa arsbasis, for
tiden intill slutet av nista arsstimma, enligt foljande:

e 300 000 kronor ska utga till envar av styrelseledaméterna,

e 150 000 kronor ska utga till ordféranden i revisionsutskottet och 100 000 kronor till
ledamot i revisionsutskottet,

e 100 000 kronor ska utga till ordféranden i investeringskommittén och 75 000 kronor
till ledamot i investeringskommittén,

e 75000 kronor ska utgé till ordforanden i erséttningsutskottet och 50 000 kronor till
ledamot i erséttningsutskottet, och

o ersittning for ad hoc-utskott som inrdttas av styrelsen ska utga med ett belopp
uppgéende till 7 500 kronor per méte (dock hogst 75 000 kronor per
styrelseledamot).

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att revisorsarvode ska utgé
enligt godkand rakning.

§ 10 Val av styrelse och revisor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Johan Ihrfelt, Thomas
von Otter, Anna-Karin Eliasson Celsing, Niklas Midby, Petter Samlin, Jan
Frykhammar, Malin Persson och Ann Grevelius till styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nésta arsstimma samt Johan Ihrfelt som styrelseordforande for tiden intill
slutet av nésta arsstimma.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Deloitte AB till
bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

§ 11 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
emission av aktier, bilaga 2.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet bitrdddes
av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av sévél de avgivna rosterna som de vid
arsstimman foretrddda aktierna.

§ 12 Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett aktiesparprogram for vissa nyckelpersoner

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att inrétta ett 1dngsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for vissa nyckelpersoner, bilaga 3.



Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet bitrdddes
av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av sévil de avgivna résterna som de vid
arsstimman foretrddda aktierna.

§ 13 Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett teckningsoptionsprogram for vissa styrelseledamoter

Antecknades att huvudédgarna dragit tillbaka forslag om inréttande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram for vissa styrelseledamoter,
varfor forslaget ej framlades till stimman for beslut.

§ 14 Beslut om riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att anta riktlinjer for ersattningar till de
ledande befattningshavarna, bilaga 4.

§ 15 Beslut om valberedning

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att den ordning och instruktion for
val av valberedning som beslutades vid arsstimman 2021 ska gélla ofordndrad tills
vidare.

§ 16 Arsstimmans avslutande

Arsstimman forklarades avslutad av ordféranden.

* 3k ok



Vid protokollet Justerat

Gabriel Zsiga Gustav Skogd Nyvang

Vesna Ekedahl



Bilaga 2

Punkt 11: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under perioden fram till nésta arsstimma, med eller utan avvikelse frén
aktiedgarnas foretridesritt, fatta beslut om emission av nya aktier. Skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ska i sddant fall vara att mojliggora for
anviandningen av nya aktier som betalning eller finansiering for forvarv av
tillgangar eller verksamheter. Styrelsen ska édga rétt att besluta att aktie ska betalas
mot vederlag i form av kontant betalning och/eller med kvittningsrétt eller med
apportegendom.

Styrelsens bemyndigande ska vara begransat sdlunda att styrelsen inte far besluta
om emission av aktier som innebdr utgivande av aktier motsvarande mer &n

tio procent av det totala antalet aktier i bolaget vid det tillfdlle bemyndigandet
utnyttjas av styrelsen for den forsta gdngen. For det fall nya aktier emitteras med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska nyemission ske pa marknadsmassiga
villkor.

Styrelsen, den verkstillande direktoren eller den som styrelsen utser ska ha rétt att
vidta de smérre justeringar i beslutet som kan visa sig nddvindiga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Majoritetskrav m.m.

Beslut enligt denna punkt 11 4r endast giltigt om det bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman
foretrddda aktierna.



Bilaga 3

Punkt 12: Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett aktiesparprogram for vissa nyckelpersoner

Aktiesparprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for vissa nuvarande och
tillkommande nyckelpersoner i koncernen som inte deltar i bolagets befintliga
aktiedgarprogram (vilket implementerades innan bolaget noterades p& Nasdaq First
North Premier Growth Market) (upp till 44 personer) och for framtida
nyckelperson i koncernen (upp till 1 person) ("Aktiesparprogrammet”).

Styrelsens forslag innebér att arsstimman fattar beslut om (i) att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram, (ii) en riktad
emission av hdgst 475 957 teckningsoptioner till bolaget och (iii) att godkénna att
bolaget Gverlater teckningsoptioner.

Syftet med Aktiesparprogrammet och skilen for avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt frimja eget aktiefigande i bolaget
och dérigenom framja aktiedgarvarde och bolagets langsiktiga vardeskapande.

Villkoren fér Aktiesparprogrammet

Styrelsen foreslér att Aktiesparprogrammet infors i enlighet med foljande
huvudsakliga villkor.

1. Aktiesparprogrammet riktas till vissa nuvarande och tillkommande
nyckelpersoner i koncernen som inte deltar i bolagets befintliga
aktiedgarprogram (upp till 44 personer) och till framtida nyckelperson i
koncernen (upp till 1 person) ("Deltagarna”).

2. Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsitter att Deltagarna for egna medel
forvdrvar aktier i bolaget ("Sparaktier”) pa den marknadsplats dér bolagets
aktier fran tid till annan &r noterade ("Nasdaq-marknadsplatsen”) for ett
belopp om minst 20 000 kronor. Den hogsta tillatna investeringen i Sparaktier
ar beroende av vilken kategori Deltagaren tillhor enligt vad som anges
i nedanstaende tabell.

Antal Deltagare | Hogsta tillitna investering per Deltagare

Kategori 1V 20 75 000 kr (dock hogst 1 184 Sparaktier)

Kategori 2" 13 150 000 kr (dock hogst 2 370 Sparaktier)

Kategori 3V 11 300 000 kr (dock hogst 4 741 Sparaktier)




Kategori 4? 1 | 1000000 kr (dock hogst 15 803 Sparaktier)

1) Kategorierna 1-3 avser befintliga och tillkommande nyckelpersoner i koncernen. Vilken kategori
respektive Deltagare tillhér avgors bl.a. av Deltagarens ansvar/position och 16n.

2) Kategorin 4 avser framtida nyckelperson i koncernen.

3. Deltagare méste forvirva Sparaktier pd Nasdag-marknadsplatsen i enlighet
med det foljande:

(a) Deltagare som tillhor nagon av kategorierna 1-3 och som &r anstéllda,
eller har ingatt avtal om anstéllning men inte tilltrétt sin tjénst, inom
koncernen maste forvdrva Sparaktier pa Nasdag-marknadsplatsen
senast den 29 juni 2022 om anstéllningen paborjades, eller avtalet om
anstdllning ingicks, fore detta datum.

(b) Tillkommande Deltagare som tillhor ndgon av kategorierna 1-3 och
som ingar avtal om anstéllning inom koncernen efter den 29 juni 2022
maste forvirva Sparaktier pd Nasdag-marknadsplatsen senast den
31 december 2022.

(c) Framtida Deltagare som tillhor kategorin 4 maste forvérva Sparaktier
pa Nasdag-marknadsplatsen senast dagen fore arsstimman 2023.

Styrelsen ska ha ritt att tidigareldgga eller senareldgga den sista kopdagen
enligt punkterna (a)—(c) ovan for en eller flera Deltagare (dock att den sista
kdpdagen inte far infalla senare dn dagen fore arsstimman 2023 for ndgon
Deltagare).

4. Varje Sparaktie ger Deltagarna ritt att, med forbehall for begrédnsningarna
i punkterna 8 och 9, vederlagsfritt erhélla 0,5 aktier i bolaget ("Matchnings-
aktier”) vid utgédngen av en tredrig intjanandeperiod som inleds vid féljande
tidpunkter och avslutas tre ar efter respektive tidpunkt: (i) den 30 juni 2022 for
Deltagare som har forvdrvat Sparaktier i enlighet med punkten 3(a) ovan, (ii)
den 1 januari 2023 for Deltagare som har forvérvat Sparaktier i enlighet med
punkten 3(b) ovan och (iii) det datum da Sparaktierna forvarvades for
Deltagare som har forvirvat Sparaktier i enlighet med punkten 3(c) ovan
("Intjinandeperioden”™). Styrelsen ska ha ritt att tidigareldgga eller
senarelégga den tidpunkt da Intjanandeperioden pabdrjas enligt punkterna (i)—
(ii1) ovan for en eller flera Deltagare (dock att Intjdnandeperioden inte far
understiga tre ar for nagon Deltagare).

5. Om det sammanlagda antalet Matchningsaktier som en Deltagare vid utgdngen
av Intjanandeperioden har rétt att erhélla inte motsvarar ett heltal ska antalet
Matchningsaktier som Deltagaren har rétt att erhalla avrundas nerat till ndrmsta
heltal.
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6. Varje Sparaktie ger darutover Deltagarna ratt att, med forbehall for

begriansningarna i punkterna 8 och 9 samt under forutséttning att villkoren

i punkten 7 uppfylls, vederlagsfritt erhalla aktier i bolaget

(’Prestationsaktier”) beroende pa vilken kategori Deltagarna tillhor (hogst
sammanlagt tre aktier for respektive Deltagare i kategorierna 1-3 och hogst

sammanlagt sex aktier for Deltagare i kategorin 4) och pé uppfyllandet av de

prestationsvillkor som anges i nedanstéende tabell.

Prestationsaktier | Prestationsaktier | Prestationsaktier
for uppfyllande for uppfyllande for uppfyllande
av Villkor 1V av Villkor 1 och av Villkor 1,
Villkor 2V Villkor 2 och
Villkor 3V
Deltagare 1 2 3
i kategorierna 1-3
Deltagare i 2 4 6
kategorin 4
! Maximalt antal Prestationsaktier som varje Sparaktie berittigar Deltagarna i respektive kategori till
tilldelning av. Villkoren 1-3 definieras i punkten 7 nedan.

7. Rétten att erhélla Prestationsaktier ar villkorad av uppfyllandet av de

prestationsvillkor som anges nedan.

Villkor 1 innebdr att aktiekursen for bolagets aktie pa Nasdag-
marknadsplatsen vid utgangen av Intjdnandeperioden for
respektive Deltagare har 6kat med mer &n 10 procent per

ar 1 genomsnitt under Intjanandeperioden.

Villkor 2 innebdr att aktiekursen for bolagets aktie pa Nasdag-
marknadsplatsen vid utgangen av Intjdnandeperioden for
respektive Deltagare har 6kat med mer &n 15 procent per

ar 1 genomsnitt under Intjainandeperioden.

Villkor 3 innebdr att aktiekursen for bolagets aktie pa Nasdaq-
marknadsplatsen vid utgangen av Intjdnandeperioden for
respektive Deltagare har 6kat med mer &n 20 procent per

ar 1 genomsnitt under Intjainandeperioden.

8. Raitten att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier dr villkorad av att

Deltagaren behaller Sparaktierna under hela Intjinandeperioden och att
Deltagarens anstillning inte har avslutats vid utgéngen av Intjanandeperioden.
Styrelsen har rtt att dsidosdtta dessa villkor t.ex. om Deltagarens anstillning
avslutas pa grund av dodsfall, langvarig sjukdom, lagstadgad pensionsalder

D-5633484-v1



10.

11.

12.

13.

14.

eller om koncernen har sagt upp Deltagaren utan grund (innefattande
uppsédgning pa grund av arbetsbrist).

Sammanlagt kan hogst 61 216 Matchningsaktier och 414 741 Prestationsaktier
tilldelas Deltagarna i Aktiesparprogrammet.

Under forutséttning att de ovanstadende villkoren uppfylls véantas
Matchningsaktier och Prestationsaktier overlétas till Deltagarna inom 60 dagar
fran utgangen av Intjdnandeperioden for respektive Deltagare. Styrelsen har
rdtt att forldnga sddan period om Deltagare pa grund av tillampliga lagar och
regler ar forhindrade att forvirva aktier under den angivna perioden.

Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som ska tilldelas (om nagra)
kan omréknas av styrelsen i hindelse av nyemissioner, uppdelningar av aktier,
sammanlidggningar av aktier eller liknande hindelser.

Om det sker betydande forandringar i bolaget eller marknaden, eller om
kostnaderna for Aktiesparprogrammet véasentligen dverstiger de uppskattade
kostnaderna, och detta, enligt styrelsens uppfattning, resulterar i en situation
som innebdr att villkoren for tilldelning av Matchningsaktier och/eller
Prestationsaktier blir orimliga har styrelsen ratt att gora justeringar

i Aktiesparprogrammet, innefattande bl.a. beslut om att reducera tilldelningen
av Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier eller att inte tilldela nagra
Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier 6ver huvud taget.

Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsatter att det ar tillatet och lampligt
enligt tillampliga lagar och regler i den jurisdiktion dér den relevanta
Deltagaren ér bosatt och att styrelsen bedomer att det &r genomforbart till
rimliga administrativa och ekonomiska kostnader.

Om leverans av Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier till en Deltagare
inte kan ske enligt tillimpliga lagar och regler, eller till rimliga kostnader eller
med rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta att en del av eller
hela tilldelningen till en sddan Deltagare ska utbetalas kontant i stéllet for med
aktier. Styrelsen kan dven besluta att innehalla tilldelade Matchningsaktier
och/eller Prestationsaktier och att bolaget ska utbetala en del av tilldelningen
kontant for att underlétta betalningen av Deltagarnas skattskyldigheter.
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15. Styrelsen ar ansvarig for den detaljerade utformningen och inférandet av
Aktiesparprogrammet. Styrelsen ska séledes uppritta nddvéndig
dokumentation i fulltext till Deltagarna och i 6vrigt hantera och administrera
Aktiesparprogrammet.

Emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut om att emittera teckningsoptioner
1 bolaget pa foljande villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Hogst 475 957 teckningsoptioner ska ges ut.
Teckningsrétt

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, tillkomma bolaget.

Skél for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt

Skilet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt ar att sikerstélla leverans av
aktier under Aktiesparprogrammet.

Teckningstid

Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 1 juli
2022.

Teckningskurs och betalning

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Villkor fér teckningsoptionerna

(1) Varje teckningsoption ska ge innehavaren ritt att teckna en ny aktie i bolaget.
(i) Teckningskursen for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvirde.

(ii1) Optionsritten far utnyttjas under perioden fran och med den 1 juli 2025 till
och med den 30 juni 2026. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska tiden
under vilken optionsritten far utnyttjas kunna forlangas om innehavare &r
forhindrade att utnyttja sina teckningsrétter pa grund av tillimpliga lagar om
insiderhandel eller motsvarande.

(iv) De nya aktierna ska ge rétt till vinstutdelning forsta gangen pé den
avstimningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning har
verkstillts.

De fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgéngliga pé
bolagets webbplats (www.ox2.com) senast den 13 april 2022. Enligt villkoren for
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teckningsoptionerna ska det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till
teckning av kunna bli féremal for sedvanlig omrékning i vissa fall.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktickapital kan vid utnyttjande av samtliga 475 957 teckningsoptioner
okas med 951,914 kronor (beréknat pé ett kvotvirde om 0,002 kronor) med
forbehall for den omrékning av det antal aktier som varje teckningsoption
berittigar till teckning av som kan ske i enlighet med de fullstdndiga villkoren
for teckningsoptionerna.

Bemyndigande
Styrelsen ska dga rétt att forlénga tiden for teckning av teckningsoptionerna.
Godkédnnande av dverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att godkénna att bolaget overlater
hogst 475 957 teckningsoptioner av serie 2022/2025 vederlagsfritt till Deltagare

1 Aktiesparprogrammet (och/eller till anvisad tredje part) i samband med leverans
av Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier under Aktiesparprogrammet.

Kostnader

Kostnaderna for Aktiesparprogrammet kommer att berdknas i enlighet med IFRS 2
och periodiseras dver Intjanandeperioden.

Vid antagande (i) om en aktiekurs om 69,60 kronor (vilket motsvarar
stangningskursen for bolagets aktie p4 Nasdaq First North Premier Growth Market
den 25 mars 2022) vid tidpunkten for inférandet av Aktiesparprogrammet, (ii) att
varje Deltagare investerar i Sparaktier upp till det hdgsta beloppet, (iii) att 100
procent av det hogsta antalet Matchningsaktier tilldelas, (iv) att 100 procent av det
hogsta antalet Prestationsaktier tilldelas, (v) om en &rlig personalomséttning om 10
procent och (vi) om en total 6kning av aktiekursen om 100 procent under
Intjdnandeperioden, uppskattas de totala kostnaderna for Aktiesparprogrammet,
inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 24,7 miljoner kronor.

Kostnaderna (motsvarande cirka 8,2 miljoner kronor per &r under
Intjdnandeperioden) ska ses i forhéllande till bolagets totala kostnader for 16ner och
andra ersittningar till anstéllda, vilka for rakenskapsaret 2021 uppgick till cirka
283 miljoner kronor.

Utspédningseffekt och effekt pa nyckeltal

Om samtliga 475 957 teckningsoptioner av serie 2022/2025 utnyttjas for teckning
av 475 957 nya aktier i bolaget uppstér en utspéddningseffekt om cirka 0,17 procent
(beréknat pa antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for kallelsen till &rsstimman).
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Utspéadningen bedéms medfora en motsvarande utspadning av vinsten per aktie i
bolaget.

Kostnaderna for Aktiesparprogrammet forvintas ha en marginell effekt pa
koncernens nyckeltal.

Andra incitamentsprogram i bolaget

Bolaget har sedan 2020 ett aktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner, varigenom deltagarna har kopt aktier till marknadsvérde i samband
med starten av programmet. Totalt ingar 11 880 652 aktier i programmet, varav
790 462 aktier forvarvades av bolagets verkstéllande direktdr och 789 168 aktier
forvirvades av styrelseledaméter i bolaget.

Vid sidan av styrelsens forslag till Aktiesparprogrammet foreslar vissa storre
aktiedgare 1 bolaget att arsstimman beslutar om inférande av ett langsiktigt
teckningsoptionsprogram for vissa styrelseledaméter (se separat forslag).

Beredning av forslaget

Incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsens erséttningsutskott i samrad
med externa radgivare.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 12 krivs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av savil de vid arsstimman avgivna rosterna som de vid
arsstimman foretradda aktierna.
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Bilaga 4

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersattning till de ledande befattnings-
havarna

Styrelsen foreslar att féljande riktlinjer for ersittning till de ledande
befattningshavarna ska tillimpas pa ersittningar som bolaget avtalar om efter
arsstdimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte sddana emissioner och dverlételser
som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen eller ersittningar som bolagsstimman
beslutar om eller godkénner.

Generella ersattningsprinciper och andra villkor

Dessa riktlinjer giller for ersattning till bolagets ledande befattningshavare.

Vid tillampning av dessa riktlinjer ska ledande befattningshavare inkludera
verkstéllande direktor, vice verkstidllande direktor (om tillampligt) och vissa andra
befattningshavare som, frén tid till annan, &r medlemmar i koncernledningen och
som direktrapporterar till den verkstéllande direktoren. Per dagen for dessa
riktlinjer innefattar OX2:s ledande befattningshavare verkstillande direktor, Chief
Financial Officer, Head of Transactions, Head of Development and Acquisitions,
Chief Strategy Officer, Transformation and Operations Director, Chief People
Officer och Chief Communications Officer.

Dessa riktlinjer giller inte for ersittningar som redan har beslutats eller godkénts
av bolagsstimman och géller endast for 6verenskomna ersittningar, och dndringar
av redan dverenskomna erséttningar, efter faststéllandet av dessa riktlinjer av
arsstimman 2022,

Syfte och allmédnna erséttningsprinciper

Dessa riktlinjer utgor ett ramverk vid beslut om erséttning till ledande befattnings-
havare av styrelsen for den period riktlinjerna géller.

OX2 utvecklar, bygger och forvaltar fornybar kraftproduktion. OX2 konkurrerar
foljaktligen med en bred teknikbransch for att attrahera kunniga ledande
befattningshavare. Syftet med dessa riktlinjer 4r att sékerstéilla OX2:s
konkurrensmaéssighet som arbetsgivare inom alla geografiska omrédden och
domaéner dir bolaget dr verksamt. For mer information om bolagets strategiska
prioriteringar, se bolagets arsredovisning och bolagets webbplats: www.ox2.com.

Bolagets ersittningsprinciper ska utformas for att sikerstilla ansvarsfulla och
héllbara erséttningsbeslut som stddjer bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbara affairsmetoder. For att bolaget ska kunna uppfylla sitt &ndamal maste
ersittningar och andra anstéllningsvillkor gora det mojligt for bolaget att behélla,
utveckla och rekrytera kvalificerade ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet och kompetens. Ersdttningen ska vara marknadsmaéssig,



konkurrensmaéssig och aterspegla den enskilde ledande befattningshavarens
prestationer och ansvar.

Vid styrelsens beredning av forslaget till riktlinjer har erséttningar och
anstillningsvillkor for anstillda i bolaget beaktats genom att inkludera information
om de anstilldas totala inkomster, erséittningens olika delar och dess villkor

1 erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen om de
angivna riktlinjerna och begrinsningarna &r skéliga.

Ersittning till ledande befattningshavare ska justeras i vederborlig ordning for att
uppfylla alla lokala obligatoriska regler inom deras anstillnings jurisdiktion och
kan vederbdorligen justeras for att f6lja etablerad lokal praxis i den man det ar
mdjligt med hénsyn till det 6vergripande syftet med riktlinjerna.

Erséttningens delar

Erséttningen till de ledande befattningshavarna som omfattas av dessa riktlinjer kan
besta av fast 16n, rorlig 16n, pension och icke-finansiella formaner. Harutover kan
bolagsstimman besluta om aktiebaserade ldngsiktiga incitamentsprogram som
ledande befattningshavare kan delta i.

Principerna for fast I6n

Den fasta 16nen ska vara marknadsmaéssig, konkurrensmaéssig och ta hénsyn till
befattningens omfattning och ansvar samt varje individuell ledande
befattningshavares kompetens, erfarenhet och prestation.

Principerna for rérlig 16n

Rorlig 16n (dvs. kontant bonus) ska baseras pa ett antal forbestdimda och métbara
kriterier som &terspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intressen och héllbara affarsmetoder. Sadana kriterier ska
dels besté av bolagets dvergripande vésentliga prestationsindikatorer och
finansiella resultat, dels av individuella prestationer. I vilken utstrdckning
kriterierna for tilldelning av rorlig 16n har uppfyllts ska utvérderas efter utgangen
av den relevanta métperioden for kriterierna. Sddan rorlig 16n ska utvérderas och
dokumenteras péa arsbasis.

Rorlig 16n kan uppga till maximalt 100 procent av den arliga fasta 16nen for varje
ledande befattningshavare.

Principer fér pensionsférmaner

Pensionsférmaner ska baseras pé lokal praxis och tillamplig lag. Alla avvikelser
fran lokal praxis avseende pensioner ska individuellt godkénnas av
ersittningsutskottet och dokumenteras i utskottets rapport till styrelsen.
Pensionsforméner ska inte uppga till mer dn 35 procent av den érliga fasta 16nen



for varje enskild ledande befattningshavare, savida inte tvingande bestimmelser
i tillampliga lagar kriver en hogre pensionsavséttning.

Principer for icke-finansiella férmaner

Icke-finansiella formaner ska vara marknadsmassiga och underlétta den ledande
befattningshavarens arbetsuppgifter. Bolagets malsittning &r att ha tillrédckligt
konkurrensmaéssiga 16ner och incitamentsprogram och minimera ytterligare icke-
finansiella formaner. Alla icke-finansiella formaner, utéver vad som erbjuds till
hela OX2:s personalstyrka, ska granskas och godkdnnas av ersdttningsutskottet.
Avgifter och andra kostnader relaterade till icke-finansiella formaner far inte
overstiga 20 procent av den arliga fasta l6nen for varje enskild ledande
befattningshavare.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Sadana emissioner och dverlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen och
ersittning som beslutas eller godkénns av bolagsstimman omfattas inte av dessa
riktlinjer. Foljaktligen géller inte dessa riktlinjer exempelvis aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram som beslutas eller godkénns av bolagsstimman.
Det &r dock styrelsens avsikt att foresla sddana program for arsstimman varje ér,
eftersom attraktiva aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram utgor en
viasentlig del av ledande befattningshavares totala erséttning, vilket gér det mojligt
for bolaget att behélla och rekrytera den kompetens som behovs for ytterligare
tillvaxt.

Beredning och granskning av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens erséttningsutskott. Ersédttningsutskottet ska
ha en forberedande funktion i forhéllande till styrelsen avseende principerna for
erséittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Baserat pa
ersittningsutskottets rekommendation ska styrelsen, ndr behov av visentliga
andringar uppstar och minst var fjarde ar, forbereda ett forslag till riktlinjer for
beslut av arsstimman. Arsstimman ska fatta beslut om sadant forslag. Beslutade
riktlinjer kan &ndras genom beslut av andra bolagsstimmor &n &rsstimman.

Inom ramen fér och pa basis av dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets beredning och rekommendationer, arligen besluta om de
allménna principerna och strukturen for erséttning till ledande befattningshavare
och de specifika ersittningsvillkoren for den verkstillande direktoren och fatta
andra ndodvandiga beslut avseende ersattning till den verkstédllande direktoren.

De specifika ersittningsvillkoren avseende ledande befattningshavare (forutom for
den verkstillande direktoren) ska beredas av den verkstéllande direktdren och
godkénnas av styrelsens ordférande i samrad med erséttningsutskottet (vid behov).



Verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare ar inte delaktiga 1
styrelsens beredning av och beslut om erséttningsrelaterade drenden om de
paverkas av sddana drenden.

Uppsdédgning av anstéllning

Om bolaget eller en ledande befattningshavare sdger upp en anstéllning ska
uppségningsperioden inte overstiga tolv ménader. Fast 16n under uppsidgningstiden
samt avgangsvederlag (om sa forekommer) far inte sammanlagt 6verstiga ett
belopp motsvarande den arliga fasta 16nen for tva ar.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfdlligt besluta att fringa dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det
i ett enskilt fall finns sérskilda skél for sddan avvikelse och en avvikelse ar
nodvandig for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inkluderande dess
héllbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska bérkratft.



