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Allt borjar med
den energi vi anvdnder.

Genom att accelerera till- Omvarldsfaktorer som driver var verksamhet

gdngen till férnybar energi
dr vi en drivande kraft i den
stora omstdllningen mot ett
hdllbart samhadlle och allt
som det bidrar till.

Globala klimatmal Elektrifiering

For att begrdnsa den globala
uppvdrmningen till hégst 1,5 °C, i
enlighet med Parisavtalet, méste
utsl@ppen minska med 45 procent
till 2030 och nd nettonoll till 2050.

Den pdgdende elektrifieringen av
olika sektorer, frdn transporter till
tung industri, formar var marknad.
Den skapar ett vdxande behov av
pdlitlig, ren el.

Lds mer om vdara energilésningar @
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Vdra energilésningar

Landbaserad vindkraft

Vi har sedan 2004 utvecklat och fardig-
stallt 3,9 GW landbaserad vindkraft till
industriella och institutionella kunder.

Havsbaserad vindkraft

Vi utvecklar havsbaserad vindkraft i Oster-
sjon och i Kattegatt, p& den svenska, finska
och &landska marknaden.

Okad efterfragan

| takt med att allt fler sektorer satsar pd
elektrifiering och stravar efter att uppfylla
klimatmdlen okar efterfrdgan pé férnybar
energi. Fornybar energi driver ocksé pd
innovation, skapar arbetstillfdllen, forbdtt-
rar konkurrenskraften och sdnker energi-
kostnaderna.
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Energiscikerhet

Geopolitisk instabilitet gor att fordelarna
med fornybar energi nér det gdller energi-
sdkerhet varderas hdgre. Det inkluderar
energioberoende genom inhemsk energi-
produktion, minskat beroende av utldndsk
energi, stabiliserade priser och storre
ekonomisk motst&ndskraft.

Solkraft

Vi har utvecklat solkraft sedan 2018,
och dess andel av vér projektutveck-
lingsportfolj fortsdtter att vaxa.

Energilagring

Energilagring spelar en allt viktigare roll
i vart erbjudande, antingen som fristd-
ende system eller i kombination med
andra fornybara energikdllor.

OX2 ARSBERATTELSE 2024
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kortversion av OX2 AB:s &rs-
och hdllbarhetsredovisning
for2024.

Hallbarhetsredovisningen
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ar upprdttad i enlighet med
GRI Standards frdn 2021.
En ordlista som férklarar
&terkommande terminologi
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VI AR OX2

OX2 utvecklar, bygger, sdljer,
dger och driver storskaliga

losningar inom fornybar
energi.

Vi finns i flera europeiska ldnder samt i Australien. Vi utveck-
lar och driver projekt inom land- och havsbaserad vindkraft,
solkraft och energilagring. Med vdr Idnga erfarenhet, starka
marknadsposition och effektiva affarsmodell ar vi drivande
i den stora omstdllningen mot ett hdllbart samhdlle och vdl
rustade for att ytterligare stdrka var position pd& en vdxande
marknad.

25 526 mw

i projektutvecklingsportfoljen

5580 mw

i forvaltningsportfoljen

496

medarbetare

1032 mw

i byggnationsportféljen

/

Andel per energil6sning
GW i projektutvecklingsportféljen

47%

Landbaserad
vindkraft

23% %,
Havsbaserad %
vindkraft

25% 0 5%

Solkraft Energilagring

Geografisk
ndrvaro

Europa

Sverige
Finland
Polen
Italien
Rumdnien
Aland
Grekland
Estland
Litauen

Oceanien

Australien
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OX2 | KORTHET

Vad vi gor

Viaccelererar
tillgangen till
fornybar
energi

Landbaserad
vindkraft

11882 mw

OX2:s mission dr att accelerera tillgdngen
till fornybar energi. Vi erbjuder férnybara
energilésningar i form av land- och havs-
baserad vindkraft, solkraft och energi-
lagring.

Hur vi gor det

Utveckling

Utvecklingsfasen inkluderar arbete med miljckonsekvens-
beskrivningar, matningar och tillstdndsansékningar som

ar nédvandiga for att slutféra projekten som vi darefter
sdljer eller driver vidare i egen dgo.

Byggnation

Vdara projekt byggs i ndra samarbete med leverantorer
och entreprendrer.

Forvaltning

Vi dger och driver projekt pd utvalda marknader. Vi er-
bjuder dven l&ngtidskontrakt for tekniska, kommersiella
och ekonomiska forvaltningstjdnster for sol- och vindparker.

5 914 mw

Ansvarsfull ambition

Ansvarsfull ambition @r en plattform for hur vi agerar. Vi
stdr p&d gemensam grund, med auktoritet, ansvar och mod.

Slagkraftigt samarbete

Slagkraftigt samarbete dr effekten av det vi goér. Det ar
hur vi skapar vérde och levererar med kvalitet - det dr var
konkurrensférdel.

Utvecklas tillsammans

Utvecklas tillsammans @r den resa vi befinner oss pa.
Tillsammans blickar vi in i framtiden med stolthet och
tillforsikt.

Havsbaserad %,
vindkraft =

6 386 mu

Solkraft Energilagring

1344 mw

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av var verksamhet

och definierar vad vi gér och hur vi gor det. Var
héllbarhetsstrategi foljer vetenskapliga ron och syftar
till att begrdnsa klimatfordndringarna och vanda
utvecklingen for att bevara den biologiska méngfalden.
Vi framjar en energiomstdllning som inte sker pd
bekostnad av mdnniskor och miljé.

Mal fér 2030

- Oka andelen férnybar energi och minska
vdxthusgasutsldppen i linje med Parisavtalet

» Utveckla naturpositiva sol- och vindparker

« Bli en ledare inom hdlsa och sdkerhet
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VD HAR ORDET

Ett ar av fordndring -
OX2 blir agare av projekt

2024 kommer att bli ihdgkommet som ett &r av bade férdndringar och
nya milstolpar. Forst och framst medforde EQT:s forvdrv av OX2 att vi
avnoterades frén borsen och férdndrade var affarsmodell. Vi har stallt
om frén att ha varit en ren projektutvecklare till att dven bli en obero-
ende kraftproducent (Independent Power Producer, IPP) som dger
operationella tillgdngar pé utvalda marknader.

En ny affarsmodell

OX2 dgs idag av EQT, en av vdrldens storsta
private equity-investerare. Som en foljd av
EQT:s kop avnoterades OX2:s aktie i oktober.
Det markerade borjan pd var omstdlining till
dgare av operationella tillgdngar pd utvalda
marknader.

OX2 och EQT har sedan starten delat
samma vision - att diversifiering dr en for-
utsattning for I&ngsiktig framgdng och att
dga projekt dr ett naturligt ndsta steg i OX2:s
utveckling. Med EQT:s finansiella stéd och
branschkunskap har vi nu pdbsrjat denna
spdnnande férdndringsresa.

Under 2024 kunde vi ldgga vart férsta
projekt i IPP-portféljen, d& vi sdkrade finansie-
ringen av solparken Rutki p& 100 MW i Polen.

Att dga operationella tillgdngar Sppnar
upp for nya inkomstmajligheter samtidigt
som det sdkerstdller ett stabilt, regelbundet
intaktsflode. Det starker dven var langsiktiga
ndrvaro pd de platser dar vi dr verksamma,
vilket gor att vi kan skapa tillit och bli en upp-
skattad partner. Agarskapet banar ocksé vég
for ytterligare implementering och kontinuitet
i vara héllbarhetsinitiativ, till exempel natur-

7 VD HAR ORDET

positiva projekt som 6kar den biologiska mang-
falden och framjar naturliga ekosystem. Dess-
utom skapar det nya karrigrmajligheter inom
OX2, ndr vi 6kar takten inom viktiga omrdden
som route-to-market och férvaltning.

Att bygga upp var portfolj av operationella
tillgédngar dr en prioritet, men vi kommer ocksé
att fortsdtta sdlja projekt. Intdkterna frdn for-
sdljningarna kommer att dterinvesteras for att
stddja var omstdlining ytterligare.

Ett ar av milstolpar
Under 2024 n&dde vi flera milstolpar. Vi sélde
vart forsta batteriprojekt for energilagring,
Bredhdlla, i Sverige, foljt av vart andra energi-
lagringsprojekt i Finland. | takt med att andelen
fornybar energi 6kar, 6kar ocksd behovet av
mer energilagring. Det kommer att vara ett vik-
tigt fokus for investeringar i ren energi framover.
Vi s@lde ocksd vart forsta projekt i Rumdnien
- envindpark p& 99 MW, som stdrker var posi-
tion p& en vaxande marknad. | Australien sdlde
vi vara forsta projekt sedan vi gick in p& mark-
naden 2023. Ett av projekten dr SEC Renewable
Energy Park Horsham pd 119 MW i Victoria.
Projektet kommer ocksd att omfatta ett 100 MW

Paul Stormoen
Vd OX2
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energilagringssystem med 2-timmars batteri. Det
arvart forsta hybridprojekt som kombinerar férny-
bar energiproduktion med energilagring. Dessutom
forvarvade vi vart forsta landbaserade vindkrafts-
projekt norr om Perth i vastra Australien, med en
planerad kapacitet pd 1 GW.

Australien erbjuder betydande tillvaxtmojlig-
heter. Australiens regering har aviserat stora infra-
strukturinvesteringar for att mdjliggdra en utbygg-
nad av kapaciteten for fornybar energi. Jag ser
en stor potential fér vardeskapande genom en
utokad projektutvecklingsportfélj och forbattrade
produkterbjudanden.

Vasentliga hdndelser 2024

Landbaserad vindkraft och solkraft

OX2 har sitt ursprung i landbaserad vindkraft, som
fortfarande &r en hornsten i var verksamhet. Under
&ret dverldmnade vi fyra fardigstallda vindparker i
Polen och invigde tre i Sverige.

Vi har for ndrvarande landbaserade vindparker
p& sammanlagt 932 MW under byggnation, bland
annat Lestijarvi p& 455 MW, Finlands hittills stérsta
landbaserade vindpark. | december férvarvade vi
Bursjdliden, ett projekt i Sverige som befinner sig i
ett sent utvecklingsskede.

OX2 har utvecklat solkraft sedan 2018 och var
solkraftsportfélj har vuxit betydligt de senaste
&ren. Under 2024 sdlde vi fem solkraftsprojekt i

JJ) Samman-
taget servi
tecken pé
att markna-
den dr pa
vag att nor-
maliseras.

Spanien och Australien. | slutet av dret uppgick var
solkraftsportfol] till totalt 6 386 MW fordelat dver
sju marknader. Totalt s&lde OX2 projekt med en
installerad kapacitet pd 509 MW under 2024.

Havsbaserad vindkraft

| oktober gav den svenska regeringen ett negativt
besked gdllande de 13 havsbaserade vindkraftspro-
jekten i Ostersjon, fr&n soder till /&Icnd, med hdn-
visning till att det skulle pdverka Sveriges forsvar
negativt. Tillsammans med Ingka Investments var vi
med och tog fram fyra av dessa projekt, som skulle
ha producerat cirka 50 TWh. Det motsvarar ungefdr
en tredjedel av Sveriges nuvarande elproduktion.
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Sdlda,
fardigstdllda och
overldmnade
vindparker

Vi sdlde en vindpark pé&
99 MW i Rumdnien, éver-
|[&dmnade fyra vindparker
i Polen och invigde tre i
Sverige.
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Havsbaserad
vindkraft
och nationell
sdkerhet

Vi har utvecklat ett
sdkerhetssystem som
lyfter fram havsbaserade
vindparkers dubbla roll
ndr det gdller att framja
energioberoende och
motverka hybridhot.

Vdra forsta
forsdljningar
inom energi-
lagring

Vi sdlde vara férsta
BESS-projekt (Battery
Energy Storage System)
- ettiSverige och ett i
Finland.

Ledande leveran-
tor av forvalt-
ningstjcnster

Vi tecknade stora avtal
om férvaltning av till-
gdngari Finland och
Polen och forvaltar nu
vind- och solparker
och lagringstillgéngar
med en totalt kapacitet
omkring 5,5 GW.

Frdmja biologisk
mdngfald

Ekoparken i Wysoka

i Polen, som invigdes
2024, &r ett exempel pd
hur vi frdmjar den biolo-
giska mangfalden i vara
projekt.

Samhalls-
engagemang
i Australien

Vara kollegor i Australien
deltog i en utbildning i
kulturell medvetenhet,
eftersom de har ett

ndra samarbete med
ursprungsbefolkningar.

OX2 ARSBERATTELSE 2024




Men havsbaserad vindkraft &r dndé& en storskalig
energikdlla som kan byggas upp relativt snabbt.
Vi fortsdtter arbetet med den havsbaserade
vindparken Galene, som har f&tt godkdnnande
frédn den svenska regeringen, och utvecklar andra
projekt i Sverige, Aland och Finland.

Marknad och efterfrégan

Andelen férnybar energi i den globala ener-
gimixen har 6kat och ménga lander har hojt
sina mdl for férnybar energi. Men marknadens
utveckling @r splittrad.

Sammantaget ser vi tecken pd att marknaden
ar pd vag att normaliseras. Kapital- och rdva-
rukostnaderna sjunker och utsikterna for leve-
rantorer som har haft det tufft borjar ljusna. Men
flaskhalsar i elndtet och i tillstédndsgivningen &r
fortfarande en utmaning pd alla marknader.

Hdéllbarhet
Under 2024 har vi integrerat héllbarhet i var
affdrsstrategi och verksamhet, vilket sdkerstdller
att hdllbarhet finns med redan fran boérjan och
under ett projekts hela livscykel.

For att sdkerstdlla att vi arbetar &t ratt hall har
vi kopplat héllbarhetsmdl till prestationsbonusar.
OX2 @r dessutom ett av endast dtta svenska
bolag som har anslutit sig till det vetenskapligt
baserade och regeringsstddda initiativet Task-
force on Nature-related Financial Disclosures.

Vart mal ar att utveckla naturpositiva vind-
och solparker till 2030. Vid vindparken Wysoka i
Polen etablerade vi en ndrliggande ekopark och
genomforde dtgdrder for att skapa ett sjalvfor-
sorjande ekosystem ddr arter kan samverka och
utvecklas naturligt. Parken gynnar ocksé lokal-
samhdllet genom att erbjuda utbildnings- och
fritidsmojligheter.

Hdlsa och sdkerhet ar en prioriterad frdga och
vi kommer att fortsdtta arbetet med att eliminera
risker pd arbetsplatsen. Jag dr ocksd néjd med
att vi kan rapportera ett Idgre antal arbetsplats-
olyckor som lett till sjukfrénvaro.

9 VD HAR ORDET

JJ Vihar en stabil plattform
infor det nya dret.

P& vég ini 2025
| slutet av 2024 vann OX2 statliga upphand-
lingari Polen och sdkrade 200 MW batteri-
lagringssystem, 165 MW solkraft och 40 MW
vindkraft.

Under de forsta veckorna 2025 avyttrade
vi var franska verksamhet och portfolj p& 450
MW till Octopus Renewables Infrastructure
Trust. Jag dr stolt ver det stora intresset for
att forvdrva portféljen och verksamheten
och jag dr dvertygad om att det kommer att
bidra till goda resultat fér den nya dgaren.

| Finland tecknade vi energiképsavtal for
tvd av de vindparker som vi avser att dga
och driva.

Det ger oss en stabil plattform infor det
nya dret och vi ser fram emot att utveckla
vara projekt och var verksamhet.

Allt handlar om ménniskor

Allt vi dstadkommer p& OX2 skulle vara
omdijligt utan véra fantastiska medarbetare,
frdn va@ra utvecklingsteam till alla som arbe-
tar inom transaktioner, byggnation, den

operativ ledningen och stédfunktioner. 2024
har varit ett &r av spdnnande och snabba
fordndringar och jag dr djupt tacksam for
allas engagemang och hdrda arbete. Tack!
Vi ser fram emot att utveckla nya projekt,
utforska innovativa I8sningar och inleda nya
spdnnande partnerskap for att fortsdtta att
accelerera tillgéngen till férnybar energi.

Paul Stormoen
Vd OX2
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Marknadsutsikter

Investeringarna i kostnadseffektiv
ren energi fortsdtter att 6ka och
det har blivit tydligt att energiom-
stdllningen fortsdtter med full fart
framat - driven av efterfrdgan pd
ren el, energioberoende, framsteg
inom ny teknik och en férbdttrad
investerarmiljo.

Den stora energiomstdllningen
Energiomstdliningen lagger in en hdgre vaxel.
Under 2024 gick EU:s elproduktion frén vind-
och solkraft for forsta gédngen om kol och
gas och stod fér 30 procent av den totala
elproduktionen. Mer dn hdlften av medlems-
landerna genererar nu mer el frdn sol- och
vindkraft an frén fossila branslen. Forra dret
investerades cirka tva biljoner dollar globalt

i ren energi och tillhérande infrastruktur. Det
motsvarar tva tredjedelar av alla energiinves-
teringar i varlden. Andelen kommer bara att
6ka i takt med att fler sektorer blir elektrifie-
rade.

Tillvéxt och vélstand
| slutdndan handlar investeringar i ren energi
om mer dn att bara bygga kapacitet for att
generera energi. Alla I&dnder dr beroende av en
kostnadseffektiv och stabil elférsorjning for att
skapa arbetstillfdllen, ekonomisk tillvaxt och
hégre levnadsstandard.

| takt med att elektrifieringen fortskrider
mdéste ldnderna snabbt dka tillgdngen till bil-
lig el for att stédja energiintensiva industrier,
ladda tunga transporter, producera e-brdns-
len och locka till sig nya féretag. Insatserna

n MARKNAD OCH TRENDER
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for att sdkra tillvaxt och valstdnd intensifieras,
samtidigt som behovet av att bekdmpa klimat-
forandringarna okar.

Ny teknologi skapar nya méjligheter
Effektiviteten forbdttras och kostnaderna
sjunker. De tekniska framstegen inom férnybar
energi och energilagring ar anmdrknings-
vdrda och gdr dessutom i allt snabbare takt.
Forra &ret introducerades en turbin fér havs-
baserat vindkraft p& 25 MW. Fér bara ndgra ér
sedan verkade till och med 20 MW avldgset.
Energilagring stér ndst pd tur for exponentiell

e

®

Y

utveckling. For tvd ar sedan berdknades priset
pd litiumjonbatteripaket sjunka till 150 dollar
per kWh fram till 2030. Under 2024 uppgick
priset till 115 dollar per kWh.

Dessa framsteg skapar b&de affarsmajlig-
heter och potential fér kostnadsbesparingar
for energiintensiva industrier. Mer riskkapital,
forskningsfinansiering och bolagsinvesteringar
riktas mot att dra nytta av utvecklingen.

Utsikterna for investerare ljusnar
Sektorn for fornybar energi har stdllts infor
flera utmaningar, bland annat hég inflation,

stigande rdntor och volatila elpriser. Turbin-
tillverkarna har ocksd brottats med tekniska
problem, vilket begrdnsade utbudet och ddm-
pade marknadstillvéxten.

Men under 2024 har investerarnas fortro-
ende &terkommit i takt med att inflationen
och réntorna har sjunkit. En mer diversifierad
grupp investerare, inte bara strategiska och
industriella kdpare, visar ett férnyat intresse.

Det d&r nu tydligt att energiomstdliningen
inte bara ar nédvandig utan ocksd 16nsam
och omdjlig att hejda.
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Vara marknader

OX2 &r verksamt pé flera mark-
nader i Europa och i Australien.
| Sverige, Finland och Polen har
vi en ledande marknadsposi-
tion.

Nar vi gatt in p& nya marknader har vi varit
sdrskilt intresserade av elmarknader med en
betydande andel fossil energi och ett tydligt
behov och mgjligheter att 6ka andelen forny-
bar energi.

Vi har gdtt in pd nya marknader genom att
forvdrva ett projekt eller ett féretag. Vi tillsat-
ter eller utvecklar sedan en lokal organisation
bestdende av medarbetare som har kompe-

tens och erfarenhet att driva och etablera for-
nybara projekt i dialog med markdgare, politi-
ker, lokalsamhdllen och andra intressenter.

Vart senaste intrdde p& en ny marknad
var 2023, dé vi férvarvade en av Australiens
ledande utvecklare av solkraftsparker, som
bidrog med en portfélj av sol- och energilag-
ringsprojekt.

Under 2024 avyttrade vi de dterstdende
projekten i var spanska utvecklingsportfdlj.

| borjan av 2025 avyttrade vi dven var franska
verksamhet. Som ett resultat av detta har
viinte Idngre ndgon verksamhet pé& dessa
marknader.

Marknad Energimix (el) 2024* Klimatmal OX2:s etablering Energildsningar Vdsentliga hdndelser under 2024
Sverige @ 100 % fossilfritt Nettonoll till 2045. 2004 & = » OX2:s forsta forsdljning inom energilagring,
0 % fossilt Etappmdl 2030 och 2040. /4 en 42,5 MW/42,5 MWh BESS i sédra Sverige
« Férvarv av en vindpark i utvecklingsfas pé 90 MW
@ 93 % fossilfritt Nettonoll till 2035. 2012 & - » Forsta forsdljningen av energilagring i Finland,
7 % fossilt Etappmal 2030. o en 50 MW/110 MWh BESS
» Uppdrag att forvalta en vindpark pd 211 MW
\ @ 26 % fossilfritt Saknar nettonollmdil. 2019 - - » Fyra landbaserade vindparker pd totalt 150 MW
74 % fossilt Etappmal 2030. o overldmnade till kunder
» Kontrakt vunna fér 165 MW solcellspark och
40 MW vindpark vid statliga upphandlingar
« Finansiering klar for det forsta OX2-dgda IPP-projektet,
en solcellspark p& 100 MW
@ 47 % fossilfritt Nettonoll till 2050. 2021 & —
53 % fossilt Etappmal 2030. 47
Rumdnien @ 61 % fossilfritt Nettonoll till 2050. 2021 « Fdrsta forsdljningen i Rumdnien, en landbaserad vindpark

39 % fossilt

* Kdlla: electricitymaps.com

12 MARKNAD OCH TRENDER

Etappmal 2030.

[mm

pd 99 MW
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Marknad Energimix (el) 2024*

Klimatmal

OX2:s etablering

Energildsningar

Vdsentliga hdndelser under 2024

Grekland

Estland

Litauen

Australien

OO0 UO

* Kdlla: electricitymaps.com

—_

® 100 % fossilfritt
0 % fossilt

@ 42 % fossilfritt
58 % fossilt

® 74 % fossilfritt
26 % fossilt

® 79 % fossilfritt
21 % fossilt

@ 44 % fossilfritt
56 % fossilt
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Nettonoll till 2035.

Etappmal 2030.

Nettonoll till 2050.

Etappmal 2030.

Nettonoll till 2050.

Etappmal 2030.

Nettonoll till 2050.

Etappmal 2030.

Nettonoll till 2050.

Etappmal 2030.

2022

2022

2022

2017

2023
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Endast férvaltningstjanster

» Utvecklat och lanserat ett sdkerhetskoncept som visar hur
havsbaserad vindkraft och férsvarsintressen i Ostersjon kan
samverka

« VAr férsta projektfdrsdljning, en solcellspark pd 119 MWac,

ddr OX2 kommer att skota byggnationen for dgarens rékning

« Forsdljning av projektrattigheter for tvd solcellsprojekt,
80 MWac respektive 25 MWac

» Forvarv av det forsta landbaserade vindkraftsprojektet med

en planerad kapacitet pd 1 GW
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Var strategi

P& OX2 har vi 6ver 20 drs erfarenhet av att utveckla, sdlja och bygga projekt inom férnybar energi.

Frédn och med 2024 dger och driver vi dven projekt pd& utvalda marknader.

Var strategiska modell

V@r strategi ar utformad for att uppfylla vér
mission - att accelerera tillgdngen till forny-
bar energi - med stéd av var uppdaterade
affdrs- och verksamhetsmodeller. Vi vdgleds i
arbetet av vara fyra strategiska tillvéxtpelare.
Pelarna hjdlper oss att fokusera b&de pa vik-
tiga omvdarldsfaktorer, som makroekonomiska,
geopolitiska och marknadstrender, och viktiga

. By ) Vad?
interna faktorer, som vdrdeskapande, investe-
ringar, hdllbarhet och operativ effektivitet.

Vi ser att efterfrdgan pd férnybar energi
kommer att fortsdtta att véxa. Elektrifieringen
av samhallen och industrier samt insatser pd&
nationell niva for att uppnd energioberoende
och klimatmdl ar drivande i utvecklingen. Var
strategi ar framtagen for att driva pd den stora

Vi levererar fornybara

energilésningar

MISSION

Vi accelererar tillgdngen till féornybar energi

STRATEGI

Var?

Vi ar verksamma pd flera marknader
i Europa och i Australien

Hur?

Var tillvaxtresa stottas av vdra fyra

tillvaxtpelare

STRATEGISKA TILLVAXTPELARE

omstdliningen och samtidigt skapa varde for
véra dgare, partner och samhdllet i stort.
Vi befdster var stdllning

pd geografiska marknader
och inom teknologier

OX2:s affdrs- och verksamhetsmodeller

Vi fokuserar pd
vdrdeskapande och
realiseringar i nartid

Vi bedriver en héllbar och Vi investerar i operationella

effektiv verksamhet

tillgéngar

MOJLIGGORARE

VARA VARDERINGAR

Vi dr OX2 och 2024
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Ansvarsfull ambition - Slagkraftigt samarbete - Utvecklas tillsammans
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Var strategi framat

Starkt karnverksamhet - vaxande vdrde

Efter de senaste @rens expansion i Europa, ddr vi idag dr ledande pd mdnga marknader, befdster vi nu var position p& utvalda marknader. Syftet dr
att hitta en god balans i verksamheten, skapa vdrde och tillvéxt inom véra befintliga marknader och teknologier, samt minimera risker i en volatil
omvdrld. P4 de nyare marknaderna fokuserar vi pd att utdka var ndrvaro och verksamhet. Framéver kommer vi att utvidga vdrdekedjan genom att
investera i operationella tillgéngar. Det innebdr att féretaget blir dgare av projekt och en oberoende elproducent (IPP).

Vara strategiska tillvdxtpelare

16

Befdsta var stdllning pa
geografiska marknader
och inom teknologier

Samtidigt som vi forblir flexibla och kan
anpassa oss till marknadsférhéllanden
prioriterar vi marknader som dr tydligt
inriktade mot férnybar energi samt har
en stabil infrastruktur for elndtet och
hog efterfrdgan pé ren energi. Geogra-
fiskt fokuserar vi for ndrvarande pé& Sve-
rige, Finland, Rumdnien, Italien, Polen
och Australien. Vi uppndr resultat med
var portfdlj pé& vara andra marknader.

Utfall 2024

e Tva fardigstdllda landbaserade vind-
parker kunde Idmnas Gver i Polen och
vi fick kommunalt godkdnnande for
tv@ landbaserade vindparker i Sverige.

* Byggnation av vdra férsta projekt
i Italien, Rumdnien och Australien
pdborjades.

Vi slutférde och avyttrade vart forsta
batterilagringsprojekt i Sverige och
avyttrade ett annat i Finland.

STRATEGI

Fokusera pd
vdrdeskapande och
realiseringar i nartid

VA@r prioritet dr att bygga upp en port-
folj av mer kortsiktiga projekt, som kan
genomféras p& omkring 2-3 dr, och att
anpassa interna resurser och beman-
ning darefter. Vi fokuserar pd att fardig-
stdlla mogna projekt vid ratt tidpunkt,
bdade for tillgdngar som ar avsedda for
forsaljning och de som vi behdller, och
maximera vdrdet genom upphandling,
offtake-avtal och finansiering.

Utfall 2024

* Viavyttrade en vindpark pd 99 MW i
Rumdnien for 2,5 miljarder kronor.

Bedriva en hallbar och
effektiv verksamhet

Hallbarhet ar en integrerad del i alla
projekt och verksamheter, och stéds av
robusta ramverk och uppsatta mal. For
att bli dnnu effektivare lanserar vi nu
en ny organisationsstruktur och ett nytt
arbetssdtt som syftar till att optimera
verksamheten.

Utfall 2024

* VAr strategi for biologisk méngfald
overensstdmmer med It's Now for
Nature, och vi rapporterar naturre-
laterade risker i enlighet med TNFD:s
ramverk.

Kortsiktiga incitament kopplas till
vara héllbarhetsmdil.

Inforandet av ett uppdaterat arbets-
satt pagar.

Investera i
operationella tillgdngar

Vi kommer att fokusera pd att utveckla
hogkvalitativa projekt, béde for att dga
och driva dem sjdlva och fér att sdlja.
Att 6ka véra operationella tillgéngar

ar fortfarande en prioritet, men vi ar
medvetna om kapitalbehoven i sam-
band med vér omstdlining till IPP. Fér
att finansiera omstallningen kommer vi
darfor att fortsatta sdlja projekt.

Utfall 2024

e For att stédja omstdliningen har vi
aven borjat utveckla var kapacitet
inom route-to-market, projektfinan-
siering och forvaltning, samtidigt som
vi fortsdtter att investera i vara karn-
kompetenser.
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Bredda var strategi for att dga
operationella tillgangar

Under hosten 2024 forvdarvade EQT, en av varl-
dens storsta private equity-investerare, OX2:s
aktier, och bolaget avnoterades darfor frdn
Nasdaq Stockholm i oktober 2024.

EQT:s dgande har gett OX2 strategisk flexibilitet och finansiell
kapacitet att bredda sin ndrvaro och verksamhetsmodell och
stalla om frén ren utvecklare till hybrid-IPP. Hybridmodellen
innebdr att vi kommer att fortsatta med var framgdngsrika
strategi att utveckla, bygga och sdlja projekt inom fornybar
energi samtidigt som vi utvecklar var egen portfdlj av opera-
tionella tillgdngar inom férnybar energi.

Det dr en strategisk utveckling som 6ppnar upp for nya
intdktsmojligheter samtidigt som den sdkerstdller ett stabilt,
regelbundet intdktsflode. Det stdrker ocksd var Idngsiktiga
ndrvaro, skapar fértroende och befdster var roll som en upp-
skattad samarbetspartner. Att expandera inom viktiga omr&-
den som route-to-market och fdrvaltning frémjar dessutom
vara héllbarhetsinitiativ och skapar nya karriarmajligheter
inom OX2.

Hybridmodellen

Att bygga upp en portfolj av operationella tillgdngar dr en
viktig strategisk prioritering for OX2 som krdver betydande
kapitalinvesteringar. Vi kommer att fortsdtta att utveckla hdg-
kvalitativa projekt med goda grundférutsdttningar, som opti-
mala vindférhéllanden, solinstrdlning och férméga att leverera
robust avkastning med hdnsyn till teknologi och geografi.
Projekten kommer antingen att stanna i OX2;s dgo och drivas
av oss eller sdljas till investerare och generera goda marginaler
for att finansiera var omstdlining till en hybrid-IPP.

Marknadsprioriteringar

Samtidigt som vi férblir flexibla och kan anpassa oss till mark-
nadsférhdllandena prioriterar vi nyckelmarknader som ar tyd-
ligt inriktade mot férnybar energi samt har en stabil infrastruk-
tur for elndtet och hog efterfrégan pd ren energi. Vi kommer
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Exportkabeln vid Rutki solcellsp
som kommer att transporte
férsta OX2-dgda och pr
megawattimmarna.

att fortsatta att fokusera pd utvalda europeiska marknader
samt Australien. | Europa fokuserar vi for nérvarande pé& Polen,
Sverige, Finland och Italien.

Merparten av den el som produceras fradn véra operatio-
nella tillgdngar kommer att sdljas genom antingen energikdps-
avtal eller differensavtal (s& kallade CfD). Avtalsformerna ger
stabilitet och férutsdgbarhet i intdkterna fér oss som utveck-
lare, samtidigt som de skyddar véra kunder fran alltfér stora
prisfluktuationer p& energimarknaden.

Vart forsta IPP-projekt

OX2:s forsta projekt som Ggs och drivs av oss &r solcellsparken
Rutki, ett projekt p& 100 MW, i Polen. Rutki har ett fordelaktigt
statligt stéd och en mycket gynnsam solinstrdlning och férvan-

tas producera cirka 108 GWh per &r. Det motsvarar den arliga
elférbrukningen for cirka 22 000 hushdll. Projektet forvéntas
tas i drift under 2025.

Organisatorisk anpassning

For att stédja omstdllningen till IPP fortsatter OX2 att investera
i och stdrka sina kdrnkompetenser inom utveckling, teknik,
byggnation, upphandling, transaktioner samt teknisk och kom-
mersiell férvaltning.

Dessutom okar vi var expertis inom marknadsstrategier,
projektfinansiering och forvaltning. Véra olika team arbetar
inom integrerade projektutvecklingsenheter och anvdnder sig
av avancerade digitala verktyg for att optimera tillgéngarnas
prestanda och I6nsamhet.
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Var modell for vardeskapande

OX2:s modell fér utveckling och forsdljning av fornybara energilésningar bestar av

tre faser: Expandera, utveckla och leverera.

Expandera

Nya projekt

OX2 pdborjar nya projekt genom egenutveckling,
sd kallad greenfield, samt genom forvary av befint-
liga projekt. Projektforvary kan ske i alla stadier av
utvecklingsfasen.

Nya marknader

Vi har en val beprévad modell fér att expandera pd
nya geografiska marknader. Detta har i regel skett
genom forvarv av projekt féljt av uppbyggnad av
en lokal organisation.

Nya I6sningar

Férutom de energilsningar som &r kérnan i var
verksamhet - vindkraft pd& land och till havs, sol-
kraft och energilagring - utforskar vi ocksé nya
[6sningar.
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Utveckla

Projektutveckling
Forsdljning

Utveckla

Projektutveckling

Under utvecklingsfasen utformas projekt fér vind-
kraft, solkraft och energilagring i ndra dialog med
alla berérda intressenter. Efter att nédvandiga
tillstdndsansdkningar Idmnats in erhdlls beslut om
tillst&dnd samt villkor for projekten.

Forsdljning

Forsdljning sker genom en strukturerad process
ddr kunderna utgdrs av finansiella och industriella
investerare. Landbaserad vindkraft, solkraft och
energilagring sdljs i regel med totalansvar fér bade
byggnation och foérvaltning.
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Férvaltning

Agarskap

Leverera

Byggnation

For projekt dar OX2 skoter byggnationen dvervakar vi budget och
tidplan, foljer internationella standarder, prioriterar den lokala miljén
och f&r milstolpsersattningar som framjar ett positivt kassafléde.

Férvaltning

OX2 anlitas ofta for att hjdlpa till med teknisk och kommersiell for-
valtning av anldggningen. Syftet dr att sdkerstdlla hogsta mdjliga

produktionsnivd fér kunderna, minimera kostnaderna, effektivisera
Ggandet och ddrmed maximera avkastningen frdn anldggningen.

Agarskap

Vi utokar OX2:s verksamhet genom att investera i noggrant utvalda
operationella tillgéngar. Det innebdr att féretaget dger projekt och
blir en oberoende kraftproducent. Vi anpassar for nérvarande var
verksamhet fér att ge stéd till denna nya strategiska inriktning, som
kommer att generera regelbundna intdkter.
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Expandera

Var projektutvecklingsportfslj har
blivit alltmer diversifierad i takt med
att vi har stdrkt var ndrvaro pé véra
marknader.

Projektutvecklingsportféljen bygger vart Idng-
siktiga varde och driver pd omstdliningen till
fornybar energi. Portféljen omfattade 25,5 GW
vid drets slut. Under de senaste d&ren har vi
dessutom sdlt andelar frdn portféljen for havs-
baserade projekt motsvarande totalt 446 MW,
som vi kan komma att f& betydande tilldggs-
betalningar for ndr tillstdnd har erhdllits.

Nya projekt

Det finns en tydlig process for att identifiera
nya projekt inom férnybar energi ddr vi bland
annat gor en bedémning av affdrspotential
och miljspdverkan. Expansionen av portfdljen
sker b&de via forvary av projektrattigheter och
genom egenutvecklade projekt.

Forvdrv av projektrattigheter

OX2:s l&nga erfarenhet av att utveckla kom-
plexa projekt gor oss till en attraktiv partner
och skapar goda férutsattningar for att for-
varva projektrattigheter frén andra utvecklare.
Under 2024 gjordes projektforvary inom land-
baserad vindkraft i Rumdnien och Australien.

Egenutvecklade projekt

Vi har ocksé egenutvecklade projekt och tack
vare var héga genomfoérandegrad ses vi som
en pdlitlig och attraktiv samarbetspartner

for mark&gare. Under det senaste dret har
egenutvecklade projekt tillkommit i utveck-
lingsportfoljen i flera olika I&dnder. Under 2024
lanserades nya egenutvecklade projekt inom
solkraft i Polen.
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SEC Renewable Park Horsham i Victoria, Australien, &r vart forsta hybridprojekt som kombinerar solkraft och energilagring.

Nya marknader

Omstdllningen till férnybar energi é@r en global
trend. Den geografiska expansionen har varit
en viktig del av var strategi och har skapat
goda forutsattningar fér var framtida tillvaxt.
N&r OX2 gdrin pd en ny marknad sker det i
regel genom att vi férvdrvar ett projekt. Dar-
efter bygger vi upp en lokal organisation med
medarbetare som har kompetens och erfaren-
het av att driva och férankra férnybara pro-
jekt hos markdgare, politiker, lokalsamhdllet
och &vriga intressenter.

Under 2024 har vi inte utokat var geografiska
ndrvaro till nya marknader. Istdllet har fokus
legat pd att 6ka ndrvaron i de l&dnder ddr vi
nyligen etablerat oss - Italien, Rumdnien och
Australien.

Nya |6sningar

Under 20 ars tid har OX2 varit en |dnsam
utvecklare av landbaserad vindkraft och
vi har under de senaste dren varit ett av de
bolag som byggt mest landbaserad vind-
kraft i Europa. Vi har byggt upp en portfdlj

av havsbaserade vindkraftsprojekt utanfor
Sveriges och Finlands kuster och runt Aland.
Solkraft utgor en allt storre andel av portféljen
och stod for 25 procent av var totala utveck-
lingsportfolj vid drets slut. Vi satsar ocksd allt-
mer pd energilagring, som dr ett omréde med
vaxande potential, b&de for att sdlja som fri-
st&dende system och i kombination med andra
fornybara energildsningar.
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Utveckla

Ndr vi har férvdrvat eller paborjat utvecklingen av ett projekt inkluderas det i projektutvecklingsportféljen.
Under utvecklingsfasen genomférs bland annat miljokonsekvensbeskrivningar, métningar och tillstdnds-
ansokningar som dr nédvdndiga for att kunna fardigstdlla projekten.

Projektutvecklingsportfélj

| portfdljen finns projekt i olika utvecklingsfa-
ser, frdn tidig fas dar nédvandiga tillstdndsan-
sdkningar dnnu inte skickats in till sen fas ndr
alla nédvandiga tillstdnd har erhdllits.

Utvecklingsfas

For egenutvecklade projekt inleds utveck-
lingsfasen vanligtvis med tecknandet av ett
nyttjanderdttsavtal och ddrefter arbetar vi
med alla stadier i vdrdekedjan fram till bygg-
nation. Hela utvecklingsfasen kan ta mellan
fem och tio &r for ett vindkraftsprojekt medan
tiden i regel dr betydligt kortare for solkraft
och energilagring. Arbetet under utvecklings-
fasen hanteras framst av véra lokala kontor

i ndra samarbete med olika intressenter, till
exempel markdgare och ndrboende.

V@r starka lokala ndrvaro och héga speci-
alistkompetens bidrar till en hog genomféran-
degrad i portfdljen. Det ger oss ocksé en for-
del i konkurrensen om nya projektrattigheter
och skapar goda forutsdttningar for fortsatt
tillvéxt. Det har blivit allt vanligare att vi
forvarvar projekt som befinner sig i sent skede
i utvecklingsfasen och som darfér kan realise-
ras inom en kort tidsram.

OX2 har som l&ngsiktigt mal att varje vind-
och solpark ska ha en nettopositiv naturpd-
verkan och vi &terstdller och kompenserar
var pdverkan pd naturen genom initiativ som
framjar biologisk mé&ngfald.
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Forsdljning

Vi har en flexibel modell som innebdr att vi
kan kapitalisera pé vardeskapandet genom
hela vardekedjan. For landbaserad vindkraft
sker forsaljning oftast efter tillstdndsgivning
och innan byggnationen pdbdérjas. Under
byggnationen betalar kunden vid uppn&dda
milstolpar vilket ger ett stabilt kassaflode.

| augusti slot OX2 ett avtal om att sdlja en
landbaserad vindpark pd 99 MW i Rumdnien
for 2,5 miljarder kronor. Projektet har nu géttin
i byggfasen.

For storre solkraftsprojekt siktar vi mot
att sdlja ndr byggnationen pdbérjas och ta
ansvar fér byggnationen. VA@r férsta avyttring
i Australien dr ett exempel pd detta. Vi sdljer
ocksé projektrattigheter, till exempel i Austra-
lien under det gdngna dret.

Inom havsbaserad vindkraft &r vér stra-
tegi att driva utvecklingen tillsammans med
|&ngsiktiga samarbetspartner och att avyttra
delar av projekten under utvecklingsfasen.

Inom energilagring har vi under 2024 avytt-
rat projekt i Sverige och Finland.

Vara kunder

Forsdljning sker genom en strukturerad pro-
cess ddr vi, med var ledande marknadsposi-
tion, ndr ut till ett stort antal investerare. V@ra
kunder bestdr av industriella och finansiella
investerare. De finansiella investerarna ser
dgandet av férnybara tillgédngar som l&ngsik-
tiga och héllbara investeringar med stabila

Bredhdlla, Sverige

kassafloden och god riskjusterad avkastning
over tid. Kunderna uppskattar vart erbjudande
ddr vi tar hand om hela vardekedjan, inklusive
teknisk och kommersiell forvaltning. De indu-
striella aktérerna investerar i kostnadseffektiv
och hdllbar produktion som kan méta deras

eget eller deras kunders védxande behov av
elektricitet. Vi har markt en stark efterfrdgan
p& vara projekt under dret, sdrskilt fran indu-
striella och strategiska kdpare.
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Leverera

OX2 levererar driftsatta férnybara energilésningar och erbjuder
tjanster inom langsiktig férvaltning, drift och optimering.

Byggnation

Vara projekt byggs i ndra samarbete med
leverantdrer och entreprendrer. Som en av de
ledande utvecklarna av landbaserad vind-
kraft i Europa dr OX2 en prioriterad partner,
vilket ger oss en god forhandlingsposition.
Vara byggavtal bygger pd fasta priser som
faststdlls i samband med forsdljningen. Det
innebdr att vi redan vid forsdljningstillfdllet har
en god visibilitet dver projektets [dnsamhet.

OX2 har &ver tid byggt upp en ndra relation
till leverantdrerna som bidrar till ett effektivt
samarbete kring vara kravspecifikationer for
sdkerhet, hdlsa, kvalitet och miljo. Vara under-
leverantérer férbinder sig att arbeta enligt var
uppférandekod och vi har dven en gedigen
sd kallad due diligence-process for att sdker-
stdlla att vi valjer ldmpliga underleverantérer.
OX2 ansvarar fér att projektet lever upp till
de miljdkrav och andra lokala férutsdttningar
som finns angivna i tillstdndet. Vi har under
byggnationen en I6pande dialog med till-
synsmyndigheter, markdgare, ndrboende och
6vriga intressenter.

OX2 levererar driftsatta energildsningar
och erbjuder tjanster inom ldngsiktig forvalt-
ning, drift och optimering. | slutet av &ret hade
OX2 projekt motsvarande 1032 MW under
byggnation. De landbaserade vindparker
som vi har sdlt dverldmnas till kunderna ngr
byggnationen ar helt fardig och vindparken &r
driftsatt. Under 2024 dverldmnade vi tva drift-
satta landbaserade vindparker och en drift-
satt energilagringsanldggning till véra kunder.
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Férvaltning

Ndr en vind- eller solpark tagits i drift kan vi
tillhandahdlla forvaltningstjdnster, till exempel
daglig 6versyn och optimering av anldgg-
ningen, avtal, ekonomi och kommersiell
administration. Férvaltningstjdnsterna tillhan-
dahdlls genom l&ngtidskontrakt, som ofta
|6per dver 10-15 @r. Syftet med forvaltningen ar
att maximera [6nsamheten genom att sdker-
stdlla en hog produktionsnivd, Idga kostnader
och ett effektivt dgande. Vi har en véxande
verksamhet inom teknisk och kommersiell f6r-
valtning, b&de fér projekt utvecklade av OX2
och sddana som utvecklats av andra aktérer.
OX2 forvaltar dver 1000 vindturbiner och den
totala férvaltningsportféljen uppgdr till drygt
5,5 GW. Det innebdr att OX2 @r en av Europas
storsta forvaltare av fornybara energianldgg-
ningar.

Agarskap

OX2 hdller pd att stdlla om till att bli en
hybrid-IPP som &ger operationella tillgdngar
pd utvalda marknader. Vi ser diversifiering
som nyckeln till I&ngsiktig framgdng, och att
dga projekt dr ett naturligt steg i var utveck-

ling.

Start av

Projekt Land Teknologi Byggstart drift

Projekt som ska slutféras under 2025

Eolia Italien Landbaserad vindkraft 2023 2025

Riberget Sverige Landbaserad vindkraft 2022 2025 70
Rutki Polen Solkraft 2023 2025 100
Niinimaki Finland Landbaserad vindkraft 2022 2025 145
Lestijarvi Finland Landbaserad vindkraft 2021 2025 455
Bejsce Polen Landbaserad vindkraft 2023 2025 20

Projekt som ska slutféras under 2026

Anglarna Sverige Landbaserad vindkraft 2023 2026 115
Green Breeze Rumdinien Landbaserad vindkraft 2024 2026 99
214

Totalsumma MW under byggnation vid arets slut 2024 1032

Projekt som levererats under 2024

Krasnik Polen Landbaserad vindkraft 2021 2024

Wysoka Polen Landbaserad vindkraft 2022 2024 63

Bredhdlla Sverige Energilagring 2022 2024 43
Totalsumma MW levererat 2024 129
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tillgéng

energi. Vi erbjuder férnybara energilésningar i_fdr’i’h vlan
och havsbaserad vindkraft, solkraft och energilagring.

)I\ L Landbaserad vindkraft

Landbaserad vindkraft ér en av de mest
prisvdrda och snabbaste energikdllorna
att installera. Vi har utvecklat landbase-
rad vindkraft i 6ver 20 &r och det ar fort-
farande hérnstenen i var verksamhet.

ANDEL AV PROJEKT-

UTVECKLINGSPORT- P 47%
FOLJEN 2024

VERKSAMHETEN

) )\ .
| Havsbaserad vindkraft
Havsbaserade vindparker har en verkligt
stor potential eftersom de drar nytta av
jdmnare och kraftigare vindar och inte
begrdnsas av tillgédngen p& mark.

23%

47 Solkraft

Solkraft ar den snabbast vdxande
teknologin i den globala energimixen.
Vi har utvecklat solkraft sedan 2018
och det har ocksd varit drivande i var
geografiska expansion.

25%

Energilagring

Energilagring bidrar till en trygg energi-
forsérjning, okad flexibilitet i ndtet och
integrering av fornybar energi.

5%
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Landbaserad
vindkraft

Storskalig landbaserad vindkraft
ar hérnstenen i OX2:s 6ver 20 dar
I&nga historia och en av de mest
ekonomiskt Ionsamma formerna av
fornybar energi. Tekniska framsteg
har minskat kostnaderna avsevdrt.

Landbaserade vindparker kan byggas ut relativt
snabbt jdmfért med andra storskaliga energi-
projekt. Nar en vindpark vdl ér pd plats har den
|&ga driftskostnader, och kraver framst under-
héllsarbete.

De landbaserade vindparkerna bidrar till den
lokala ekonomin genom att skapa arbetstill-
fallen inom byggnation, drift och underhdll. De
kan dven generera intdkter fér markdgare och
lokalsamhdllet och ddrmed ge ett ekonomiskt
uppsving, sdrskilt i landsbygdsomrdden.

Utvecklingen av landbaserad vindkraft mdste
ske pd ett hdllbart och ansvarsfullt vis. Stora
resurser ldggs pd samrdd med myndigheter,
lokalsamhdllen och individer. Hur den lokala
miljon p&verkas ar ocksd viktigt att ta hdnsyn
till. Det kan géras genom naturpositiva insatser, i
syfte att stdrka biologisk m&ngfald och naturliga
ekosystem.
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OX2 och landbaserad vindkraft

3,9GW

OX2 har sedan 2004 utvecklat och
fardigstallt over 3,9 GW landbaserad
vindkraft till industriella och institutio-
nella kunder och det gér oss till en av de
ledande utvecklarna i Europa.

Totalansvar

Vi tar totalansvar for utveckling, bygg-
nation och forsdljning av nyckelfdrdiga
|6sningar for fornybar energi.

Vi dr OX2 och 2024
Marknad och trender

Strategi

Verksamheten
V@ra energilésningar
— Landbaserad vindkraft
Havsbaserad vindkraft
Solkraft
Energilagring

Medarbetare

Risk och styrning
Hallbarhetsredovisning

Ovrigt

Forvaltning

Vi dr en ledande leverantér av forvalt-
ningstjanster for fornybara energilds-
ningar, med cirka 5,5 GW i var forvalt-
ningsportfolj. Det inkluderar mer dn
1000 vindturbiner.
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Havsbaserad
vindkraft

Havsbaserad vindkraft kommer att
spela en viktig roll for att sdkerstdlla
elforsorjningen och stdrka energi-
sdkerheten i Europa.

Havsbaserade vindparker drar nytta av starkare
och jdmnare vindhastigheter och har storre tur-
biner, jamfért med vindparker pé& land. Det ger
en hogre energiproduktion och férbattrad effek-
tivitet. Vindturbinerna kan generera el pd ett mer
tillforlitligt satt och med hogre kapacitet.

Havsbaserade vindparker konkurrerar inte
med annan markanvdndning. De dr dessutom
vanligtvis beldgna langt frén kusten, vilket mins-
kar deras pdverkan pd kustlandskapet, jamfort
med vindparker pé& land, b&de visuellt och med
hansyn till [judnivén.

Storskalig elproduktion frén havsbaserad
vindkraft kan integreras med andra férnybara
teknologier, till exempel gron vatgasproduktion
och Power-to-X-l8sningar. Utdver energipro-
duktion kan havsbaserade vindparker bidra till
miljomdssig hé&llbarhet genom syresdttning av
havsbotten och stdd till att &terintroducera vik-
tiga marina arter.

25 VERKSAMHETEN
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Ostersjon och Kattegatt

Vi utvecklar havsbaserad vindkraft
i Ostersjon och i Kattegatt, p& den
svenska, finska och &ldndska mark-
naden.

Havsbaserad vindkraft och

nationell sdkerhet

Vi har utvecklat ett sdkerhetssystem
som forbdttrar dvervakningen av havs-
baserade vindparker och lyfter fram
deras roll ndr det gdller att frémja ener-
gioberoende och motverka hybridhot.

Partnerskap

Huvuddelen av vdra havsbaserade pro-
jekt utvecklas i samarbete med Ingka
Investments, en del av Ingka Group -
vdrldens storsta IKEA-franchisebolag.
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Solkraft

Solkraft utnyttjar solens energi,
som dr praktiskt taget obegrdnsad
och tillgdnglig over hela varlden.
P& en timme nds planeten av lika
mycket energi frédn solen som hela
jordens befolkning férbrukar pd ett
ar. Med hjdlp av storskaliga solpar-
ker kan vi ta vara pd denna rikliga
energiresurs och gora solkraft till
ett tillforlitligt och hdllbart energi-
alternativ.

Tekniken f6r att ta vara pd solenergin har
mognat och kostnaden har sjunkit avsevart.
Nd&r en solpark val dr byggd &r driftskostna-
derna minimala. Brdnslet (det vill sdga sol-
ljuset) ar gratis och underhdllskraven for sol-
paneler dr l&ga. Det ger kostnadsférdelar pé
l&ng sikt jamfért med mdanga fossilbaserade
energikdllor.

Solenergi genereras endast under dagen.
Men med hjdlp av olika energilagringssystem,
till exempel batterier, kan den Sverskottsel
som genereras under soliga perioder lagras

och anvdndas pd natten eller vid mulet vader.

Det sdkerstdller en jamn och tillforlitlig strom-
forsorjning.

Solkraft @r den snabbast vixande teknolo-
gin i den globala energimixen. Enligt Interna-
tional Energy Agency (IEA) &r tillvaxten inom
solkraft s& snabb att den berdknas ha pas-
serat b&de naturgas och kol som energikdlla
2027.
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OX2 och solenergi

Solkraft sedan 2018

OX2 har utvecklat solkraft sedan 2018.

TillvGxten inom solkraft har varit dri-
vande i v@r geografiska expansion de
senaste dren.

Aktiva genom hela virdekedjan

Vi drverksamma i samtliga led i vdrde-
kedjan, fran finansiering, tillstdnd och
forsdljning till byggnation och teknisk
och kommersiell forvaltning.

Agrivoltaik

Vi utvecklar agrivoltaik, eller agri-pyv,

pd s@vdl betesmarker som dkermark,
utifrdn rédande regionala forhéllanden.
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Vi dr OX2 och 2024

Marknad och trender

Energi- - ‘ i ad; - Strategi
lagring T - w h : __ [

Véara energildsningar

Landbaserad vindkraft

Energilagring erbjuder en méngd ' Havsbaserad vindkraft
fordelar och spelar en avgérande . Solkraft
roll |Ino.<?lerna ?nerglsxstem genom e 4 , — Energilagring
att forbdttra ndtstabiliteten, for- : o

. . A . g Y s ’ . R e e Medarbetare
bdttra integrationen av fornybara a . amts S — i
energikdllor och tillhandahélla o o g i L ' ' : «

_ aal Risk och styrning

reservkraft.
Hallbarhetsredovisning

Energilagring dr avgdrande fér den fortsatta i | o R R Ovrigt
utbyggnaden av sol- och vindkraft. Till exem- ' i e IE '
pel kan batterisystem lagra Sverskottsenergi
frén intermittenta kdallor som vind och sol och
frigéra den ndr energiproduktionen dér l&g.
Ddrmed sdkerstdlls en konstant och pdlitlig
energiforsorjning.
Genom att lagra dverskottsel under perio-
der med 1&g efterfrégan, och frigéra den nar
efterfr&gan ar hog, bidrar energilagring till att
stabilisera elndtet. P& s& satt minskar risken
for stromavbrott. Uppstér avbrott s& ger ener-
gilagring reservkraft, vilket sdkerstdller att kri-
tisk infrastruktur, hem och féretag forblir i drift. . .
Energilagring kan sdnka peak-kostnader for OX2 OCh energllqgrlng
kommersiella och industriella kunder genom
att frigéra Icgrod. el under periodgr med hog BESS Hybridprojekt Forvaltningstjdnster
efterfragan. Dartill kono energ!ogrm.g balan- Under 2024 fardigstdllde och Gverldm- Under &ret sdlde vi vart férsta hybrid- Vi erbjuder kunder och investerare for-
sera utbud och efterfrdgan pd el, vilket skjuter nade vi vart forsta batterisystem for projekt, SEC Renewable Energy Park valtningstjdnster for batterilagring, pé
upp behovet av dyra infrastrukturuppgrade- energilagring, Battery Energy Storage Horsham i Australien, som kommer att samma séitt som med de vind- och sol-
ringar i energisystemet. System (BESS), i sédra Sverige och avytt- kombinera en solcellspark p& 119 MWac parker vi utvecklar.

rade vart forsta BESS i Finland. med en BESS pd 100 MW. M

VERKSAMHETEN OX2 ARSBERATTELSE 2024




Medarbetare

Marknad och trender

Strategi
Under 2024 var antalet anstdllda ofordandrat jamfort med 2023 och uppgick till 496 medarbetare. For att s

bygga en gemensam kultur och skapa samsyn har vi under dret arbetat med att tydliggéra vara vérderingar. Verksamheten

V@ra energilésningar
Arbetet med att professionalisera var People-funktion fort-
satte under hela 2024, med stort fokus p& arbetsprocesser
och infrastruktur. En viktig milstolpe var lanseringen av ett nytt
HRIS-system (Human Resources Information System) kallat
Vireo i december. Systemet har implementerats for att effek-
tivisera alla HR-processer och fungera som en enda, gemen-
sam kontaktpunkt for ledare och medarbetare. Genom att
centralisera alla HR-relaterade uppgifter fungerar Vireo som
huvudkdalla fér andra system som behdver medarbetardata.

Landbaserad vindkraft
Havsbaserad vindkraft
Solkraft

Energilagring

— Medarbetare

Risk och styrning

Vdrderingar och beteenden

Under hela 2024 fortsatte vi att prioritera arbetet med fore-
tagets varderingar genom att inkludera dem i vér dagliga
verksamhet och teamkultur. Vi genomférde bland annat
workshops for att férdjupa forstdelsen for hur vara varde-
ringar ska végled véra handlingar och vart beslutsfattande.
Totalt 66 procent av vara medarbetare deltog i workshops dar
de utvarderade vara befintliga varderingar. V&ra workshops
gav medarbetarna mojlighet att reflektera éver hur véra var-
deringar kan tilldmpas i just deras daglig arbete. Det sdker-
stdller att véra principer genomsyrar arbetet pd ett enhetligt
och konsekvent sdtt i hela organisationen.

Hallbarhetsredovisning

Ovrigt

Talent management

OX2 dr ett innovativt foretag som I6ser komplexa problem
genom att féra samman kompetenta medarbetare med olika
bakgrund. Férmdgan att attrahera, rekrytera och behdlla
kompetent personal darfor avgérande for var framgdng. Under
&ret har vi starkt och implementerat vara processer inom talent
management for att battre kunna identifiera och utveckla de
medarbetare som bidrar mest till vér konkurrenskraft.

Vi har utvarderat hela var befintliga talangpool tillsam-
mans med véra ledare, etablerat en successionsplan fér alla
nyckelroller och identifierat utvecklingsmajligheter. Det kom-
mer att bidra till att medarbetare och chefer att fortsdtta att
trivas och utvecklas med OX2 som arbetsgivare.
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Ledarskap

Under 2024 introducerade vi Oxygen, vart nya
ledarskapsutvecklingsprogram, som ska ge véra
ledare mojlighet att reflektera dver och forbattra
sin ledarstil. Programmet fokuserar p& att forstd
hur man bygger ett hogpresterande team, vikten
av tydligt definierade roller och ansvar samt stra-
tegier for att engagera medarbetarna och driva
forandring.

Oxygen dr en hornsten i var férandringsresa
och ger ledare verktyg for att navigera i for-
dandringsarbetet, fraimja engagemang och leda
genom att férmedla en strategisk vision. Initia-
tivet bygger pd tvarfunktionellt samarbete och
sammanfor olika kompetenser och perspektiv
fr@n véra olika anldggningar och stdrker ledar-
skapsférmégan i hela organisationen.

Engagerade medarbetare

P& OX2 genomférs en medarbetarundersdkning
tvd gdnger per dr. Syftet med undersdkningen
ar att férstd hur vara medarbetare upplever

sitt arbete p&d OX2 och att anvdnda resultaten
for att |dra oss mer och fortsdtta att utvecklas
som féretag. Medarbetarundersékningen hos-

Powering
the great
shift
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Engagemangsindex

4,1

(max. 5,0)

Deltagande i
vdrderingsarbete

66%

Konsférdelning

41,1%

kvinnor

58,9%

ten 2024 visade pé stadiga framsteg inom alla
nyckelomrdden, vilket &terspeglar ett stort enga-
gemang bland medarbetarna under ett &r av
betydande fordndringar. Undersdkningen hade
en svarsfrekvens pd 88 procent och ett bibehdllet
engagemang pd& 4,1 av 5,0, i linje med 2023. Véra
medarbetares engagemang dr viktigt eftersom
det bidrar till en positiv arbetsmiljo, forbattrar
vara resultat och bidrar till foretagets Idngsiktiga
framgdng. Det dr en dmsesidigt fordelaktig rela-
tion, ddr medarbetarna trivs och organisationen
starks.

Ersdttning och férméner

Under 2024 fortsatte OX2 att bygga vidare pé&
de styrningsinitiativ som introducerades under
2023. Vi forfinade v@ra incitamentsmodeller och
pdborjade arbetet med ett ramverk for en intern
jobbarkitektur. Ramverket dr anpassat till jamfo-
rande data for att sdkerstdlla rattvis och konkur-
renskraftig ersattning i forhdllande till marknaden
och vdra konkurrenter. | samband med lanse-
ringen av vért nya HRIS-system kommer den for-
sta processen som implementeras i systemet att
vara den kommande I6nerevisionen fér 2025.

OX2 vill vara en attraktiv arbetsgivare inom ener-
gibranschen. Att erbjuda konkurrenskraftiga 16ner
ar viktigt for att rekrytera, motivera och behdlla
duktiga medarbetare pd b&de kort och 1&ng sikt.
OX2 erkdnner alla nationella fasta ersdttnings-
system och processer inom till exempel pen-

sion, férsakringar och férmd&ner i linje med lokal
arbetsratt, kollektivavtal eller motsvarande, eller
gemensam marknadspraxis ddr sd dr tillampligt.

Aven om OX2 tilldmpar individuell och diffe-
rentierad |6nesdttning dr det viktigt att ersdtt-
ningarna dr rdttvisa och att omotiverade skill-
nader kopplat till ersdttning inte fdrekommer.
Ersdttningar ska anvdndas som vdrdefulla verk-
tyg for att beldna medarbetarens prestationer,
beteenden och resultat, sdrskilt de insatser som
forbdttrar den 6vergripande verksamheten. Vid
faststallande och granskning av 16ner gdller alltid
OX2:s principer om arbetsrelaterade krav, presta-
tioner, beteenden och resultat, marknadsforhal-
landen och lagkrav.

Det ar viktigt for OX2 med néjda medarbetare
och darfor erbjuder vi formdéner for att stédja
vdra anstdllda i deras arbete och framja vdlbe-
finnande.

OX2 ARSBERATTELSE 2024

Vi ar OX2 och 2024
Marknad och trender

Strategi

Verksamheten
Véra energilésningar
Landbaserad vindkraft
Havsbaserad vindkraft
Solkraft
Energilagring

— Medarbetare

Risk och styrning

Hallbarhetsredovisning

Ovrigt




05 Risk och styrning P\

Risker 31

Styrelse 36

Koncernledning 38

A 4
P LAAALARAAA;

p—

 a— " S

| A— W

 emE—————— A

i

B ———

iy ee T 0
[

————

- =T Tw N T &S e 4 FEme
i "x- 'w” '.'"gglip;'-j!zul = !é
AMGE BeSe™ - o ~ o

B 4 OCH ST@NING &
L H“W-r.-;. e et e

AP LAY LALe S ERE Ay, sn ey e

= P R S e . T . B

OX2 XRSBERATTELSE 2024



Risker

OX2 har bade en bolagsdvergripande riskprocess och en integrerad riskhantering i sin affdrs-
process. Genom ett proaktivt och systematiskt riskarbete kan OX2 forebygga och hantera risker
men ocksa tillvarata majligheter i syfte att leverera pd OX2:s strategi och mdl.

Det overgripande syftet med riskprocesserna dr att sdkerstdlla
att vi hanterar risker pd ett systematiskt och effektivt satt och
gor ratt prioriteringar for att nd vara mal. OX2:s ledningsgrupp
har det yttersta ansvaret for riskhantering och implementering
av riskbegrénsande &tgdrder. Ledningsteamet dr engagerat i
den drliga riskanalysen p& bolagsnivd samt genom represen-
tation i affdrsprocessen for projektstyrning ddr projektrisker
kontinuerligt identifieras, utvarderas och hanteras.

OX2:s ERM-ramverk

Identifiera Analysera
och utvdrdera

och aggregera

Riskprocesserna stottas av OX2:s ramverk for riskhantering,
Enterprise Risk Management (ERM) som syftar till att skapa en
aggregerad analys av bolagets risker samt systematisera det
kontinuerliga arbetet.

Effektiviteten och kvaliteten pd riskhanteringen i projekt
forbattrades under 2024. Riskbedémningarna for projektrisker
uppdaterades och integrerades i ett digitalt verktyg. Ansvar
och regler om ansvarséverldmning mellan olika projektfaser
har ocksé tydliggjorts i en instruktion.

Rapporteraq,

integrera och mitigera

Verksamhetens risker identifieras, uppdateras
och aggregeras pd projekt- och bolagsover-
gripande niva.

Sannolikheten for att risken forverkligas samt
riskens sannolika pé&verkan pé& verksamhetens
strategi och mal utvarderas i syfte att styra
arbetet med att mitigera risker effektivt och
andamadlsenligt.
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Kontinuerlig uppféljning

Riskrapportering sker pd flera nivder; projekt-,
funktions-, ledningsgrupps- och styrelseniva.

Forslag pd utveckling av riskhantering integreras

i foretagets ledningssystem och dven i projekt-
styrningsmodellen.

F6lja upp och
kommunicera

Risker och riskmitigerande &tgarder foljs upp

for att dra slutsatser kring utfall samt kommu-
niceras med verksamheten i syfte att kontinu-
erligt effektivisera och systematisera riskpro-

cesserna. | vissa fall initieras riskbegrénsande
atgdrder Gven p& koncernniva.
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Koncernovergripande riskprocess

Den koncerndvergripande riskprocessen baseras pd ett kon-
tinuerligt riskarbete inom koncernens marknader, produktom-
r@den som koncernfunktioner. Rapporteringen sker enligt en
gemensam struktur och gradering av risker. Den avser strate-
giska och marknadsrelaterade, operationella, finansiella och
regulatoriska risker samt héllbarhetsrisker. Koncernfunktio-
nerna identifierar och rapporterar de storsta riskerna, baserat
pd deras pdverkan och sannolikhet, till ledningsteamet varje
kvartal. Ledningsteamet granskar darefter dessa risker, Sver-
vakar framstegen i riskreducerande &tgdrder och vidtar ytterli-
gare steg for att minska riskerna ytterligare.

Rapporteringshierarki

Ledningsgrupp
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| tabellerna pd sidorna 34-35 redovisas de risker som identifie-
rats som mest vdsentliga for OX2. Utvdrderingen och péverkan
illustrerar bolagets beddmning av riskerna utan att ta hdnsyn
till mitigerande &tgarder.

De viktigaste strategiska riskerna for OX2 beddms i hog
grad ha koppling till begrdnsningar hdnforliga till ndtaccess,
hdga rdntor och férsémrade marknadsforutsattningar till foljd
av politiska beslut och ny lagstiftning. Faktorer som férsdmrad
konkurrenskraft till foljd av teknologiutveckling och minskad
tillgdng pé projektrattigheter pd marknaden bedéms utgéra
mer vdsentliga marknadsrisker. De stérsta operationella risk-

erna beddms vara stérningar och andra utmaningar i leveran-
torskedjan och 6kade priser, forsvarade tillstdndsprocesser,
forseningar och kostnadsodverskridanden i entreprenader samt
risker kopplade till IT- och cybersdkerhet ndr bolagets verk-
samhet dven omfattar elproduktion.

Den mest betydande finansiella risken &r hanforlig till den
okade belé@ningen i samband med att bolagets verksamhet
omfattar dgande av elproduktion samt likviditetsrisker. De
mest betydande hdllbarhetsriskerna @r brott mot antikorrup-
tionslagar och ddartill hanférliga motpartsrisker samt brister i
implementering av ny hdllbarhetslagstiftning i bolagets verk-
samhet och leverantorskedja.

- Strategidagar
- Affdrsplanering
- Arsredovisning

- Affarsuppdateringar
- Separat rapportering till ledningsgruppen

- Uppfdljning pd avdelningsnivé under ledning
av respektive chef

Arlig/ad-hoc

Kvartalsvis

Lopande
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Projektrisker

Projektrisker relaterade till verksamheten, sdsom tillsténd, affdrsmodeller och leverantérer, hanteras systematiskt av OX2:s ledningsteam samt pro-
jektteamen. Det systematiska riskarbetet stérks av vdr projektstyrningsmodell och skapar en tydlig process fér att I6pande identifiera, férebygga

och hantera risker i afférsprocesserna.

Riskhantering @r en integrerad del av beslutsfattandet pd alla
niv@er inom OX2. Rutiner for styrning, bevakning och uppfdlj-
ning av projekten dr utformade for att optimera vardet pd
projekten samt minska affdrsrisker och genomféranderisker.
OX2:s projektstyrningsmodell sGtter ramarna fér ett gemen-
samt arbetssdtt som syftar till att sdkerstdlla hdg kvalitet och
resultat i projekten. Som ett resultat av systematiska utvarde-
ringar av genomférda projekt identifierar foretaget regelbun-
det Idrdomar och delar dem mellan avdelningarna.

OX2:s projektstyrningsmodell

Inom OX2 @r det den kommersiella styrgruppen bestdende av
verkstdllande direktér och CFO som fattar beslut om projekt-
investeringar inom styrgruppens mandat. For projektinveste-
ringar dverstigande 100 miljoner kronor dr styrelsen besluts-
fattande organ samt i de fall projektinvesteringen inte foljer
den ram som beslutad riskprofil medger. Fram till den extra
bolagsstdmman den 11 oktober 2024 hanterade styrelsens
investeringskommitté investeringar utanfér den kommersiella
styrgruppens beslutsmandat men inom ramen for av styrelsen
beslutad investeringsvolym och riskprofil.

Arlig riskutvérdering och forbéattringsarbete

Varje &r genomfér OX2 en férdjupad analys
och utvdrdering av bade projektrisker och
bolagsévergripande risker, det vill sdga
strategiska, operationellq, finansiella och
regulatoriska risker samt hdllbarhetsrisker.
Analysen omfattar bland annat kartldggning
av mer betydande risker, deras utveckling
sedan féregdende &r samt uppfdljning av
riskhanteringsdtgdrder.
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Den @rliga utvarderingen baseras pd& det I6pande riskar-
betet och resultatet av Gversynen presenteras for styrelsen.
Styrelsen utvdrderar de mest vdsentliga riskerna med fokus
pd riskernas utveckling, strategiska pdverkan och hur
andamdlsenliga och effektiva de mitigerande dtgdrderna
ar fér att hantera och reducera dem dr.

OX2 tillampar COSO-modellens ramverk for intern styr-
ning och kontroll fér den finansiella rapporteringen och
uppféljningen av verksamheten. | den drliga genomgdngen
utvdrderas bolagets kontrollmiljo, ramverk for riskbe-
démning, vilka kontrollaktiviteter som finns pd plats samt

OX2:s process for identifiering av nya projektmdjligheter
OX2 har en utarbetad process for hur bolaget identifierar nya
projektmajligheter, b&de for egen utveckling och for investe-
ringar i projektutvecklingsportfoljen. Processen inkluderar ett
antal definierande kontrollpunkter som féregdr varje godkdn-
nande eller beslut vilket skapar forutsdttningar for en balanse-
rad avvagning mellan affdrsmajligheter och risk.

Den uppdaterade modellen for riskutvardering och imple-
menteringen av riskarbetet i digitalt verktyg mojliggor ett mer
effektivt och kvalitativt riskarbete.

efterlevnad och effektivitet. Resultatet frdn genomforda
aktiviteter och kontroller kommuniceras I6pande under
dret till berérda delar av verksamheten, bolagets ledning,
revisionsutskott fram till den extra bolagsstdmman den

11 oktober 2024 samt styrelse.

OX2:s foretagskultur uppmuntrar medarbetare att dela
lardomar och bidra till att hela tiden utveckla och effek-
tivisera verksamheten. Vart ledningssystem integrerar
I6pande forslag som kan effektivisera kvalitets- och risk-
arbetet.
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Bolagets mest vasentliga risker

Resultatet av den drliga 6versynen av de mest vdsentliga riskerna féljer av tabellen nedan och
avser de risker med hégst kombinerad pdverkan och sannolikhet. Det noteras att ingen av de

mest vdsentliga riskerna hdnfor sig till riskkategorin finansiella risker.

2

PAVERKAN

34

Lag

Hog

Medel

Lag

—— HUVUDSAKLIGA RISKER

Medel

RISK OCH STYRNING

SANNOLIKHET

Hog

Strategiska risker och marknadsrisker

o Mer begrdnsad elndtsaccess

o Lagt elpris

e Minskad tillgdng pd projektrattigheter /hogre priser pd projektrattigheter
o Okad konkurrens bland annat till f8ljd av teknisk utveckling

Operationella risker

5 Brist pd kompetens och formdéga att behdlla nyckelmedarbetare
6  Storningar i leverantorsledet och ckade priser

7 |T-sakerhet och risker hanforliga till forlust av data

Finansiella risker

8 Oitillracklig finansiering av bolagets verksamhet

Regulatoriska risker

‘|

Geopolitiska forhallanden, politiska beslut, férandringar i statliga
stodsystem

Brott mot antikorruptionslagar
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Vara huvudsakliga risker och deras pdverkan

Huvudsaklig risk

P&verkan

Huvudsaklig risk

Péverkan

Strategiska risker och marknadsrisker Finansiella risker

Mer begrdnsad
elndatsaccess

En l&dngsam elndtsutbyggnad pdverkar méjligheten att
ansluta vind- och solparker till elndtet. Det kan innebdra
en forsening av etableringen eller omgjliggéra den i sin
helhet, vilket kan leda till att bolaget realiserar farre pro-
jekt.

Lagt elpris

L&gt elpris pd b&de kort och l&dng sikt kan pdverka kunders
vdrdering av vind- och solparker.

Minskad tillgdng
pd projektrattighe-
ter/hégre priser pé
projektrdattigheter

En minskad tillgéng pd projektrattigheter p& marknaden
kan férsvdra mojligheten att utdka projektutvecklingsport-
foljen.

Okad konkurrens
bland annat till foljd
av teknisk utveckling

Operationella risker

5

Brist pd kompetens
och férméga att behdlla
nyckelmedarbetare

Omstdllningen av energimarknaden kan innebdra ékad
konkurrens inom utveckling av férnybar energi, men ocksé
en rad majligheter ifrdga om nya tekniker och produkter.

OX2 &r en kunskapsorganisation och dr beroende av att
kunna attrahera och utveckla kompetenta och enga-
gerade medarbetare. Férsdmrad forméga att anstdlla,
utveckla, engagera och behdlla kompetenta medarbetare
innebdr en férsdmrad férm&ga att framgdngsrikt bedriva
OX2:s verksamhet.

Storningar i leverantors-
ledet och 6kade priser

Geopolitiska risker innebdr risk for stérningar i OX2:s
leverantérsled med underleverantérer i bland annat Kina.
Hog inflation och 6kade priser pd till exempel turbiner och
moduler, inklusive underliggande ré&varor kan leda till Iagre
marginaler och sdmre I6nsamhet inom samtliga geogra-
fier.
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IT-sdkerhet och
risker hdnférliga
till forlust av data
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Cyberattacker och IT-systemavbrott, kan orsaka avbrott i
OX2:s verksamhet genom kommunikationsavbrott, ineffek-
tivitet eller andra driftstérningar. Ett IT-avbrott kan pdverka
OX2:s verksamhet och resultat, sarskilt nér OX2 utvecklar
sin verksamhet att omfatta dgande av elproduktion.

Regulatoriska risker

Otillracklig finansiering
av bolagets verksamhet

Geopolitiska forhdllan-
den, politiska beslut,
fordndringar i statliga
stodsystem

Brott mot
antikorruptionslagar

Ett dgande av elproduktion okar bolagets behov av finan-
siering. En 6vergdng av verksamheten frén en utvecklings-
verksambhet till en verksamhet som dven dger elproduktion
kréver en uppbyggnad av b&de bolags- och projektfinan-
siering. Forandringen innebdr tydligare koppling mellan
I&n och hur bolaget lyckas med byggnation och drift av
anldggningar, vilket medfor 6kade risker vid storningar.

Geopolitiska konflikter, energipolitisk utveckling dar
fornybar energi inte gynnas samt fordndringar i statliga
stodsystem kan pdverka efterfrégan pd investeringar i
infrastruktur och fornybar energi.

Det finns en risk att lagar eller OX2:s interna rutiner inom
affdrsetik inte efterlevs vilket mojliggér korruption och/
eller bedrdgeri i olika former.
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Styrelse

Xabier Etxeberria

Ordférande sedan 2024.
Fodd: 1943

Huvudsaklig utbildning: Ingenjors-
examen frdn Escuela Superior de
Ingenieros de Bilbao. Doktorand-
studier pd Cambridge University
(Storbritannien), Los Angeles
University and Cranfield University
(Storbritannien).

Andra pdgdende uppdrag:
Styrelseordférande Zelestra,
styrelseordforande Neolift,
styrelseledamot Xabet.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot

i Adwen, styrelseordférande i GKN
Spain, styrelseledamot i GKN China,
ledamot av Advisory Board i GKN
México och GKN Japan.
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Johann-Christoph Balzer

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1983

Huvudsaklig utbildning: Magister-
examen i foretagsekonomi frén
universitetet i Mannheim.

Andra pdgdende uppdrag:

Partner (EQT).

Tidigare uppdrag: Goldman Sachs i
London och Frankfurt.

Guillermo Garcia-Barrero

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1986

Huvudsaklig utbildning: Kandidat-
examen i foretagsekonomi frén
Colegio Universitario de Estudios
Financieros (CUNEF).

Andra pdgdende uppdrag:
Managing Director pd EQT Partners,
styrelseobservator pd Zelestra.

Tidigare uppdrag: Olika
styrelseuppdrag i EQT:s portfdljbolag,
investment banker pd Morgan Stanley.

Elina Engman

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1970

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor,
Tekniska hogskolan i Helsingfors.
Andra padgé&ende uppdrag:
Koncernchef fér Elcoline Group,
ledamot av Supervisory Board

for limarinen, styrelseledamot for
Versowood.

Tidigare uppdrag: Executive Vice
President, Industry, p& Caverion, Vice
President Renewable and Energy
Strategy p& AF, styrelseordférande
Gasum, styrelseordférande Aurora
Infrastructure, styrelseledamot
Kemijoki.
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Styrelse, fortsdttning

Monika Morawiecka

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1976

Huvudsaklig utbildning: Finance and
Banking, Warsaw School of Economics.

Andra pdgéende uppdrag: Oberoende
konsult, Senior Advisor vid Regulatory
Assistance Project, medlem av Advisory
Council i Green Deal Ukraina Project,
medgrundare och ledamot av Expert
Council on Energy Security and
Climate.

Tidigare uppdrag: VD pd PGE Baltica,
Head of Group Strategy pd PGE SA.
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Paul Stormoen

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1981

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i
industriell ekonomi, Linkdpings univer-
sitet, Sverige.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelse-
uppdrag i bolag i OX2-koncernen. Sty-
relseledamot och delégare i PSEVS AB.

Tidigare uppdrag: Over 15 &rs erfaren-
het av storskalig vindkraft. Har tidigare
arbetat med affdrsutveckling och
strategifrdgor inom Accenture med
fokus pd energi- och finanssektorn.
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Koncernledning

Paul Stormoen

Verkstdllande direktér sedan 2011,
Fodd: 1981

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor

i industriell ekonomi, Linkopings
universitet, Sverige.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelse-
uppdrag i bolag i OX2-koncernen. Sty-
relseledamot och deldgare i PSEVS AB.

Tidigare erfarenhet: Over 15 érs erfa-
renhet av storskalig vindkraft. Har tidi-
gare arbetat med affdrsutveckling och
strategifr@gor inom Accenture med
fokus pd energi- och finanssektorn.
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Roshan Saldanha
Chief Financial Officer sedan 2025.
Fodd: 1977

Huvudsaklig utbildning: Masterexa-
men i foretagsekonomi och redovis-
ning, auktoriserad revisor.

Andra pdgdende uppdrag: -.
Tidigare erfarenhet: Koncern-CFO pd
Sinch AB (publ), flera uppdrag inom
Tele2 Group 2007-2018, inklusive CFO
for Tele2 Sverige. Innan dess, flera
internationella finansiella uppdrag for
foretag som Arthur Andersen, Citibank
och Kinnevik Group.

Mehmet Energin
Chief Investment Officer sedan 2024.
Fodd: 1985

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
INSEAD, University of Oxford och Koc
University.

Andra p&dgdende uppdrag: Styrelse-
ledamot i ett flertal bolag inom
OX2-koncernen.

Tidigare erfarenhet: Mehmet har ver
15 @rs internationell erfarenhet. Han
har arbetat p& OX2 sedan 2018, innan
dess arbetade han dtta &r pd McKinsey
& Company. Under &ren p& McKinsey
fokuserade han pd energi och infra-
struktur i Europa, Mellandstern och
Asien.

Rebecca Karlsson

Chief Sustainability and
Communications Officer sedan 2025.

Fodd: 1977

Utbildning: Marknadsféring vid South
Bank University, London samt IHM
Business School, Stockholm.

Andra pdgéende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Joreka AB

Tidigare erfarenhet: Over 25 &rs erfa-
renhet inom kommunikation och de
senaste 10 &ren dven inom hdéllbarhet i
noterad miljé. Hon har arbetat p& OX2
sedan 2019. Innan dess arbetade hon
som Kommunikations- och Héallbar-
hetschef pd Handicare Group.
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Koncernledning, fortsdttning

Mikael Landberg

Chief People Officer sedan 2024.
F6dd: 1948

Utbildning: Kandidatexamen i
Human Resources Management &
Industrial Relations vid Uppsala uni-
versitet, Executive MBA vid Handels-
hégskolan i Stockholm.

Andra pdgéende uppdrag: -.
Tidigare erfarenhet: EVP HR Veoneer,
SVP HR Delaval, Chief Human Resour-
ces Officer Sweco AB.
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Kristina Lindgren
Chief Technology Officer sedan 2025.
F6dd: 1984

Huvudsaklig utbildning: Master i Fysik
med inriktning Meteorologi, Goteborgs
och Uppsalas Universitet.

Andra pdgdende uppdrag: -.

Tidigare erfarenhet: Over 16 &rs erfa-
renhet frén utveckling av férnyelse-
bara energiprojekt. Arbetat p&d OX2
sedan 2008 i olika roller, huvudsakli-
gen inom tekniska omr&den med ndra
kommersiell koppling.

Fredrik Menander

Supply Chain Officer sedan 2025.
Fodd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor
i elektroteknik, Lunds Tekniska Hog-
skola. MBA frén Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra p&dgé&ende uppdrag: Styrelse-
ledamot i bolag inom OX2-koncernen.
Tidigare erfarenhet: Over 30 drs erfa-
renhet inom energiprojekt i Europa,
Mellan&stern och Afrika som affdrs-
omrddeschef, projektchef och pro-
jektledare. Arbetat pd OX2 sedan 2018
som chef inom frdmst byggnation och
inkop.
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Grund for utarbetande

Allmdn grund for utarbetandet
av hdllbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningen har utarbetats pd konsoliderad
nivé och omfattningen dr densamma som for den finan-
siella redovisningen.

VA&r rapportering omfattar frémst vardekedjans tidigare
led (uppstroms) och var direkta verksamhet. Vardeked-
jans senare led (nedstrdms) omfattas till en lagre grad dd
slutliga elkonsumenters perspektiv i viss m&n utelédmnas.
Elkonsumenter som OX2 ar i kontakt med, sésom kunder
for elkdpsavtal, beaktas men inte andra slutkonsumenter
av el sésom privata elkonsumenter. Foretagets vardekedja
visualiseras pé& sidan 48.

OX2 har inte valt att uteldmna information som gdller
immateriella rattigheter, know-how eller resultat av inno-
vation.
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Upplysningar med avseende
pd sdrskilda omstdndigheter

Under rapporteringsdret har OX2 férvdrvats av EQT och av-
noterats frdn Stockholm Nasdaq Stock Exchange. Detta har
resulterat i att styrelsen har bytts ut och att affdrsmodellen
férandrats. Hallbarhetsredovisningen fokuserar pd strukturen
som har dominerat dret men med kommentarer kring eventu-
ella férvantade forandringar ddr relevant.

Tillimpade tidshorisonter

OX2 tilldmpar de tidshorisonter som definieras av véra
kortsiktiga mal och I&ngsiktiga strategi:

¢ Kortsiktigt avser 0-148r (innevarande rapporteringsdr)
¢ Medell&ng sikt avser 1-5 &r

¢ LAngsikt avser mer dn 5 &r

Tidshorisonter vid scenarioanalyser for klimat och biologisk
mdangfald strdcker sig till 2050 och 2100, samt projektspecifika
riskbedomningar som innefattar hela projektets forvantade
livslangd. Avvikande tidshorisonter beskrivs i samband med
respektive analys.

Matt som uppskattas fran indirekta kéllor

| héllbarhetsredovisningen forekommer det matt frén indirekta
kallor, framforallt avseende aktiviteter i vdrdekedjans tidigare
och senare led. Ansatsen dr att anvdnda de bdsta tillgdngliga
underlagen pd ett effektivt och transparent satt. Var uppfatt-
ning dr att graden av noggrannhet uppfyller vdra behov att
hantera var vasentliga pdverkan, risker och mojligheter. Vilka
mdtt som d&r uppskattade baserat pd indirekta kdllor samt hur
utarbetningen har skett och planeras framgent, beskrivs vid
tilldmpningen av de métten. Exempel pd detta dr klimatberdk-
ningarna fér andra indirekta utslapp vilket bygger p& underlag
frén vara leverantérer och omvandlingsfaktorer.

Framétblickande uppgifter

Det forekommer flera framdtblickande uppgifter i hdllbarhets-
redovisningen. Det finns alltid en osdkerhet i framétblickande
uppgifter och detta bor beaktas vid dess analys och tillamp-
ning.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

OX2 arbetar kontinuerligt med att férbdttra processer kring
héllbarhetsredovisningen. De framsta férdndringarna som
skett mellan 2023 och 2024 handlar om presentation av inne-
héll med inspiration av EU:s nya standard for héllbarhetsredo-
visning (ESRS).

Vi har korrigerat upplysningar gdllande arbetsmiljc och
klimat frédn féregdende &r. Anledningen till korrigering av data
ar forbdttrade system och processer. Det beskrivs mer utforligt
pd sidan 83 for arbetsmiljo och 68 for klimat. Inga foréndringar
anses vara vdsentliga.

Utarbetande av héllbarhetsredovisningen
Hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med GRI
Standards. Redovisningen har utarbetats med inspiration av
strukturen och upplysningskraven i ESRS for att forbereda for
kommande &r d& bolaget kommer att rapportera i enlighet
med ESRS.

Publicering, frekvens och kontaktperson
Hallbarhetsredovisningen publiceras den 9 april, 2025 och
publiceras drligen och féljer kalenderdret. Kontaktperson ar
Rebecca Karlsson, Chief Sustainability and Communications
Officer, rebecca.karlsson@ox2.com.
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Styrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for att OX2 styrs pd ett
héllbart och ansvarsfullt satt. Styrelsens ansvar for tillsyn av
héllbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter
Aterspeglas i policyer som styrelsen antar; uppférandekod,
policy for ersdttning, policy for risk samt hdllbarhetspolicy.

Styrelsesammansdttning 1januari till 11 oktober, 2024

Johan Ihrfelt och Thomas von Otter har
grundat OX2 och har 20 &rs erfarenhet fran
branschen. Ovriga styrelseledaméter har erfa-
renhet frdn andra delar av ndringslivet. Styrel-
sen saknar representation av anstdllda eller
andra arbetstagare. Konsférdelning i styrelsen
och dess organ samt i vilket m&n styrelse-
medlemmarna dr oberoende av féretaget och
dess verkstdllande ledning redovisas i tabellen
till hger. 100% av styrelsemedlemmarna &r
over 50 @r.

Under dret har styrelsesammansdttningen férandrats. OX2
fick under &ret en ny majoritetsdgare, EQT, och avnoterades
den 21 oktober. Styrelsesammansdttning och organ som
beskrivs avser rapporteringsdret 2024, uppdelat pd tvad olika
styrelsesammansdttningar.

Styrelsemedlemmarna har relevant erfarenhet av att styra vax-
ande bolag inom den férnybara sektorn. Det finns dven fordju-

pad kunskap med fokus pd klimat.

Styrelsesammansdttning frén 12 oktober, 2024

Samtliga i styrelsen har gedigen erfarenhet
frdn energibranschen. Vd ingdr i styrelsen.
Konsfordelning i styrelsen och dess organ samt
i vilket m&n styrelsemedlemmarna dr obe-
roende av foretaget och dess verkstdllande
ledning redovisas i tabellen till héger. Fyra sty-
relsemedlemmar ar mellan 30 och 50 &r. Tva ar
over 50 dr.

Ledamot Kén (Man/Kvinna) Oberoende (Ja/Nej)  Revisionsutskottet Ersdttningskommittén  Affdrsetiska kommittén
Johan lhrfelt Man Nej Ordférande Ordférande
Thomas von Otter Man Nej

Anna-Karin Eliasson Celsing Kvinna Ja* Ordférande Ledamot
Niklas Midby Man Ja Ledamot

Malin Persson Kvinna Ja Ledamot Ledamot

Ann Grevelius Kvinna Ja

Totalt antal kvinnor (andel) 3 (50%) - 2(67%) 1(50%) 1(50%)
Totalt antal mén (andel) 3(50%) - 1(33%) 1(50%) 1(50%)
Totalt antal oberoende (andel) - 4(67%) 3 (100%) 1(50%) 1(50%)
Ledamot Kén (Man/Kvinna) Tilltradde styrelsen Branscherfarenhet

Xabier Etxeberria Man 11 oktober 2024 Ja

Christoph Balzer Man 11 oktober 2024 Ja

Guillermo Garcia-Barrero Man 11 oktober 2024 Ja

Paul Stormoen Man 11 oktober 2024 Ja

Monika Morawiecka Kvinna 19 november 2024 Ja

Elina Engman Kvinna 19 november 2024 Ja

Totalt antal kvinnor (andel) 2(33%)

Totalt antal mén (andel) 4(67%)

* Oberoende av bolaget och dess ledning men inte oberoende dess stérre aktiedgare.
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Styrelseorgan
Fram till den 11 oktober hade styrelsen har flera organ for att
utéva tillsyn dver processer som avser att hantera vdsentliga
konsekvenser, risker och mojligheter som @r kopplade till hall-
barhetsfrégor. Styrelseorganen som under stérre delen av 2024
hanterade héllbarhetsfrdgor var foljande: revisionsutskottet,
ersdttningsutskottet, och affdrsetiska kommittén. Revisions-
utskottet 6vervakar, hanterar och utévar tillsyn av hdllbarhets-
relaterade effekter, risker och mgjligheter genom den bolagso-
vergripande riskhanteringsprocessen, internkontrollsprogram-
met och rapportering. Ersdttningskommittén beslutar kring
hur ersdttningsprogram utformas, inklusive ersdttningskriterier
som berdr hdllbarhet. Den affdrsetiska kommitté som samman-
kallas vid behov i syfte att rddge bolagets ledning eller styrelse
om det ar ldmpligt att genomfdra en viss transaktion beaktat
affarsetiska frégor som lagts fram for kommittén samt eventu-
ella lampliga riskbegrédnsande &tgdrder.

Fr@n 2025 har endast ett utskott, ersattningsutskottet vilket
innehar féljande medlemmar: Xabier Etxeberria, Christoph Bal-
zer och Guillermo Garcia-Barrero.

Delegerat ansvar

Det operativa ansvaret fér hdllbarhet har delegerats till vd,
som i ledningsgruppen har utsett Chief Sustainability and
Communication Officer att leda héllbarsteamet och det Gver-
gripande hdllbarhetsarbetet. Ledningsgruppen bestér av 14
procent kvinnor. Den dubbla vdsentlighetsanalysen diskuteras
och férankras med ledningsgruppen och beslutades i styrelsen.

Ledningsgruppen

Ledningen ansvarar for att implementera den styrning och de
kontroller som krdvs for att évervaka och hantera vasentliga
konsekvenser, risker och majligheter. Detta avser antagning
av policyer kopplade till hdllbarhetspolicy s& som, miljépo-
licy, policy for lokalt engagemang, hdlsa och sdkerhetspolicy,
policy fér méngfald och likabehandling, visselbldsarpolicy,
resepolicy, policy mot korruption, instruktion for motpartskon-
troll samt uppférandekoden for leverantérer. Tillsyn av upp-
sdttning av mal kopplade till vésentliga konsekvenser, risker
och mdjligheter samt dvervakning av framstegen sker genom
Chief Financial Officer som deltar i moten med revisions-
utskottet.
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Hdéllbarhetsstaben

Chief Sustainability and Communication Officer leder héll-
barhetsstaben och ansvarar fér att Idmplig kompetens och
expertis finns tillgdnglig. Hallbarhetsstaben bestdr av Group
Head of Sustainability som leder det dvergripande héllbarhets-
arbetet samt arbetar specifikt med fragor gallande styrning,
héllbarhetsfrdgor kopplade till leverantorsledet och hdllbar-
hetsfrédgor kopplade till féretagets egna anstdllda. Environ-
ment and Climate Change Manager dr specialist inom klimat
och biologisk mangfald och Health and Safety Director driver
arbetet kring hdlsa och sékerhet. Hallbarhetsteamet bestdr av
67 procent kvinnor.

Hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Styrelsen blir informerade om vdsentliga konsekvenser, risker
och mojligheter vid presentationen av den dubbla vdsent-
lighetsanalysen. | tilldgg genomfér OX2 érligen en fordjupad
analys och utvdrdering av projektrisker och strategiska, opera-
tionella, finansiella och regulatoriska risker samt héllbarhets-
risker. Analysen presenteras for styrelsen av General Counsel.
Styrelsen utvdrderar de mest vdsentliga riskerna med fokus
pd riskernas utveckling, strategiska p&verkan och hur énda-
mdlsenliga och effektiva de mitigerande &tgdrderna ar for att
hantera och reducera dem. Styrelsen f&r varje ar en férdjupad
dragning om bolagets héllbarhetsarbete av Group Head of
Sustainability.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet, som verkade fram till 11 oktober, godkdnde
héllbarhetsredovisningen som &terspeglar bolagets ldngsik-
tiga hdllbarhetsmdl samt aktiviteter som syftar till att uppnd
dem. Revisionsutskottet fick kvartalsvis en presentation av
framdrift géllande vasentliga héllbarhetsfrdgor av Chief
Financial Officer, samt presentation av utfall p& utvalda hdll-
barhetsmdl i kvartalsrapporten. Internkontrollsprocesser och
dess utfall sammanfattades av CFO till revisionsutskottet.

Ersdttningsutskottet

Ersattningskommittén beslutar om utformning av ersattnings-
program till anstdllda kopplad till foretagets hdllbarhetsmal.
Chief People Officer redogor for dmnet i ersattningskommittén.

Ledningsgruppen

Ledningen far 16pande, vid behov, information av Group Head
of Sustainability om framdrift kring de olika vasentliga hdllbar-
hetsfrdgorna. Vd och Chief Financial Officer godkdnde under
det férsta halv@ret kvartalsrapporten som innehdll rapport

om framdrift av specifika hdllbarhetsmdal samt en kvalitativ
beskrivning av héllbarhetsarbetet under kvartalet. Efter avno-
tering publiceras inga kvartalsrapporter externt. Ledningen
har varje kvartal ett mote kring bolagets risker, som avser stra-
tegiska och marknadsrelaterade, operationella, finansiella och
regulatoriska risker samt héllbarhetsrisker.

Under @ret har Environment and Climate Change Manager
samt Group Head of Sustainability tagit fram och presenterat
underlag for ett strategiskt beslut som reflekteras i omstdll-
ningsplan fér begrdnsning av klimatférandringarna for led-
ningen. Health and Safety Director har for ledningsgruppen
presenterat foretagets program fér okad medvetenhet kring
halsa och sdkerhet for att nd en ledande position &r 2030. Led-
ningen har beslutat att anta programmet.

Forteckning 6ver vdsentliga konsekvenser, risker och mojlig-
heter &terfinns under rubriken "Vasentliga konsekvenser, risker
och mgjligheter och deras forhdllande till strategi och affdrs-
modell” pa sidan 50.
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Integration av hdllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Incitamentssystemet behandlas i ersdttningsutskottet och
godkdnns av styrelsen. Hallbarhet beaktas i ersdttningen
genom kriterier kopplade till forenlighet med EU:s taxonomi
for miljomalet begrdnsning av klimatférandringar, och andel
driftsatta projekt under dret som har &tgdrder for biologisk
mangfald utéver vad som krdvs av lagstiftning, markavtal och
tillstédnd. Kriterierna dr inte kopplade till minskning av véxthus-
gaser i den egna verksamheten.

Ersdttning

Kortsiktiga incitament (STI)

» 90% forenlighet frdn sol- och vindprojekt som omfattas av
EU taxonomin under 2024 (omfattar endast férsdljningar fran
och med 2024)

¢ Andel av ersdttning: 5%
e Férmd@nstagare: Alla anstdllda med prestationsbaserad
bonus

» >40% av driftsatta projekt med dtgdrder fér biologisk mé&ng-
fald utéver vad som krdvs av lagstiftning, markavtal och
tillsténd.

¢ Andel av ersdttning: 5%
e Formdnstagare: Alla anstdllda med prestationsbaserad
bonus
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Forklaring om tillborlig aktsamhet

Tilloorlig aktsamhet Gr den process OX2 anvdnder for att iden-
tifiera, forebygga, begrdnsa och redovisa hur bolaget hanterar
faktiska och potentiella negativa konsekvenser for miljé och
mdnniskor i samband med vér affdrsverksamhet. OX2:s modell
for tillborlig aktsamhet bygger pd OECD:s vagledning om till-
borlig aktsamhet fér ansvarsfullt féretagande.

| tabellen nedan framgdr var i hdllbarhetsredovisningen
som mer information forkommer kring de olika delarna som
ingdr i tillborlig aktsamhet. Upplysningar kan férkomma paé fler
stdllen i hdllbarhetsredovisningen.

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

a) Bygga in tillbérlig aktsamhet i 89
styrning, strategi och affdrsmodell

b) Samarbeten med pdverkade 88
intressenter

c) Identifiera och beddma negativa 88
konsekvenser

d) Vidta &tgdrder for att behandla nega- 89

tiva konsekvenser

e) Fdlja upp hur &ndamdlsmdssiga dessa 90
insatser dr och kommunicera det

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsredovisning

Internkontrollsprogrammet avser att hantera risker och uppné
den internkontroll som efterstrdvas i hdllbarhetsrapporterings-
processen. Internkontrollsprogrammet inkluderar héllbarhets-
redovisningen. Bestdndsdelarna i internkontrollsprogrammet
ar risker, kontroller, och kontrollbevis.

Riskerna och kontrollerna identifieras av héllbarhetsstaben
baserat pd hur de upplever héllbarhetsredovisningens riskex-
ponering. Riskerna prioriteras tillsammans med CFO som dger
internkontrollsprogrammet. De huvudsakliga identifierade
risker ar kopplad till en omfattande datainsamling, bristande
systemstdd och tidspress. Internkontroller fokuserar pd plane-
ring, framférhdlining och tydlig ansvarsférdelning. Systemland-
skapet utvecklas fér att minska dessa risker.

Internkontrollsprogrammet sammanstdller kvartalsvis risker
i bolagets rapportering till styrelsen.
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Strategi

Strategin utgdr frdn véra varderingar, majliggodrs av véra
affdrs- och verksamhetsmodeller och syftar till att leverera p&
var mission: att 6ka tillgdngen till férnybar energi. Vi ser att
efterfrdgan pd férnybar energi kommer fortsdtta att vaxa éver
tid, drivet av elektrifieringen av samhdllen och industrier samt
nationers strdvan mot energioberoende och klimatmal. Strate-
giutveckling bygger pd underlag fran externa kdllor som beror
energiomstdliningen (IGs mer om detta i klimatavsnittet).

OX2 dr, efter de senaste &rens expansion, en ledare p&
md&nga europeiska marknader och vi konsoliderar fér ndrva-
rande var position p& dessa marknader. Vi har utékat varde-
kedjan genom att investera i energiparker och ddrigenom
bd&de vara en utvecklare och en tillgdngsdgare samt obero-
ende elproducent (IPP).

OX2 grundades 2004 och borjade med utveckling av land-
baserad vindkraft i Sverige. Sedan dess har bolaget expande-
rat till nya marknader, teknologier och produkter. | dagsldget
utvecklar OX2 projekt i Europa och Australien.

Produkter

OX2 sdljer olika produkter; fardigstdllda projekt och projekt-
rattigheter, samt teknisk och kommersiell férvaltning av projek-
ten. P& etablerade marknader sdsom Sverige, Finland, Polen,
Italien och Rumdnien b&de utvecklar och bygger vi projekt.

P& 6vriga marknader har utveckling av projekt genomforts
som sedan har sdlts till kund (projektrattigheter). Den tekniska
och kommersiella forvaltningen omfattar projekt i drift som
finns i Sverige, Finland, Polen och Australien.

Marknader

Nd&r vi etablerar oss pd nya marknader har vi varit sarskilt
intresserade av elmarknader med en betydande andel fossil
energi och tydliga behov och mdjligheter att 6ka andelen for-
nybar energi. Etablering p& nya marknader har skett genom
projektforvarv eller foretagsforvarv. Vi tillsatter eller utvecklar
en lokal organisation bestdende av medarbetare som har
kompetens och erfarenhet att driva och etablera fornybara
projekt i dialog med markdgare, politiker, lokalsamhdllen och
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andra intressenter. Idag har vi en ledande marknadsposition i
Sverige, Finland och Polen.

Energilésningar

Storskalig landbaserad vindkraft dr grunden i OX2:s 20-4riga
verksamhet. Andra energilésningar som ingdr i portféljen ar
solkraft, havsbaserad vindkraft och energilagring.

Tillvéxten inom solenergi har varit en nyckel i vér geogra-
fiska expansion de senaste dren. Solkraft r den snabbast
vdxande teknologin i den globala energimixen. Enligt Interna-
tional Energy Agency (IEA) &r tillvaxten inom solkraft s& snabb
att den berdknas vara en stérre energikdlla én b&de naturgas
och kol 2027.

Havsbaserad vindkraft dr en storskalig energikdlla som
kan byggas relativt snabbt. Under kommande &r fortsdtter vi
arbetet med den havsbaserade vindparken Galene, som har
fatt godkannande frdn den svenska regeringen, och utvecklar
andra projekt i Sverige, Aland och Finland.

For OX2 ar energilagring en relativt ny 16sning och vi ser en
stor potential att utveckla energiparker med energilagring p&
samtliga av vdra marknader. OX2:s férsta energilagringspro-
jekt, Bredhdlla, driftsattes under 2024 i Sverige.

Haéllbarhet dr en integrerad del av strategin

Av strategin framgdr att héllbarhet ska integreras i alla projekt
och verksamheter, stodd av ramverk och tydliga mdl. Fér att
ytterligare férbdttra effektiviteten lanserar vi en ny organisa-
tionsstruktur och ett nytt arbetssdtt, med mdlet att driva ope-
rativ excellens, ddr hdllbarhet utgér en viktig leverans.

Strategi kopplat till héllbarhetsfragor
Klimatférandringarna

Begrdnsning av klimatférdndringarna innebdr att fossilbase-
rad energiproduktion ska ersdttas, vilket bidrar till en okad
efterfrégan pd férnybar energi. Drivkraften dr en central del
av OX2:s strategi och ger vdgledning till hur foretaget arbetar
inom befintliga marknader och teknologier men ger ocksd
vagledning till hur bolaget vdljer att expandera.

En utmaning for att f& till ett férnybart energisystem har varit
att férnybar energiproduktion kan vara ojdmn och oférutsdg-
bar, dd solen inte alltid skiner och det ibland dr stiltje. OX2:s
strategi hanterar denna utmaning genom att bolaget har verk-
samhet inom flera teknologier som genererar férnybar el men
Aaven teknologier som gor det maojligt att samla in, lagra och
leverera energi.

Klimatférandringarna péverkar alla varldsdelar och samt-
liga former av energigeneration &r p& n&got satt kanslig for
klimatférdndringarnas effekter. Genom att vara verksamma
inom flera teknologier kan vi bidra till framvéxten av en diversi-
fierad och férnybar energimix, vilket dr en viktig aspekt av att
sdkra en fornybar energiforsorjning for framtiden.

Biologisk mdngfald och ekosystem

Var affar krdver markavtal och tillsténd fér vara projekt, vilket
&r beroende av hur vi arbetar med att minska negativ pdver-
kan och hur vi verkar for att frdmja naturvarden. Vi anser att
dialog med lokalsamhdllet @r en viktig del i hur vi utformar vart
arbete med biologisk méngfald, d& naturen till stor del upp-
levs och anvdnds av det lokala samhdllet, exempelvis genom
rekreation, renndring, skogs- och lantbruk och fdgelskddning.
Vart arbete med biologisk mangfald avser att mojliggéra
projektens genomférande och en social acceptans kring véra
projekt.

Egna anstdllda

OX2 utvecklar projekt i Europa och Australien och behdver
sdkerstdlla att vi attraherar, utvecklar och behd&ller medar-
betare med ratt kompetens. OX2 ska sdkerstdlla mangfald
bland de anstdllda och ta vara pd olikheterna genom en inklu-
derande kultur. Arbetet kring att sdkerstdlla att vi attraherar,
utvecklar och behdller medarbetare med ratt kompetens beror
alla anstdllda pd alla marknader. Antal anstdllda inom respek-
tive marknad redovisas i kapitlet for egna anstdllda.
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Arbetstagare i vdrdekedjan

Att nd OX2:s mission att accelerera tillgéngen till fornybar
energi ska inte ske pd bekostnad av miljo eller manskliga
rattigheter. Att vi hdller en hdg etisk och social standard
vid ink&p av produkter ser vi som en forutsdttning for att
kunna gora affdrer.

Arbetet mot att vara en ledare inom hdlsa och sdkerhet
ar starkt kopplad till de marknader dar OX2 har byggna-
tion av férnybara projekt. Dels uppstdr frégor kring arbets-
forhéllanden under byggnation men dven uppstréms vid
utvinning av r@varor och tillverkning av produkterna. Det
finns Gven en tydlig anknytning till en god arbetsmiljo for
de egna anstdllda.

Affdrsetik
For att kunna genomféra bolagets strategi mdste vi agera
pd ett affdrsetiskt satt.

Uppdelning av totala intdkter

Koncernen dr onoterad och tilldmpar darfor inte seg-
mentsrapportering
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Affarsmodell

Huvudelementen i vér strategi som &r kopplade till hdllbarhet dr vad projekten levererar till samhdllsomstdliningen och hur
vi utvecklar och levererar dessa projekt. OX2:s affarsmodell for utveckling och férsaljning av férnybara energilésningar bestdr
av tre faser: expandera, utveckla och leverera.

Var modell fér vardeskapande

Expandera

OX2 pdborjar kontinuerligt nya pro-
jekt genom egenutveckling, sd kall-
lad greenfield, samt genom férvary
av existerande projekt. Vi har en val
beprévad modell for att expandera
pd& nya geografiska marknader.
Detta har i regel skett genom forvdrv
av projekt foljt av uppbyggnad av en
lokal organisation. Férutom land- och
havsbaserad vindkraft samt solkraft
&r OX2 aktivt inom nya teknologier
som beddéms ha stor potential som
energilagring och vatgas.

Utveckla

Projektutveckling
Forsdljning

Utveckla

Under utvecklingsfasen utformas
projekt for vindkraft, solkraft och
energilagring i ndra dialog med
alla berérda intressenter. Efter att
nédvandiga tillstdndsansékningar
ldmnats in erhdlls beslut om tillst&nd
samt villkor for projekten. Férsalj-
ningen sker genom en strukturerad
process ddr kunderna utgdrs av
finansiella och industriella investe-
rare.

Leverera

Byggnation
Forvaltning

Agarskap

Leverera

For de projekt ddr OX2 ansvarar for
byggnation tas ett totalansvar for
budget och tidplan. Byggnation sker
i enlighet med internationella stan-
darder och med strikt hdnsyn till den
lokala miljén och arbetsmiljé. Under
byggnationen f&r OX2 betalt vid mil-
stolpar, vilket sdkerstdller ett positivt
kassaflode. OX2 anlitas oftast ocksd
for den tekniska och kommersiella
forvaltningen. Syftet dr att for kun-
derna sdkerstdlla hogsta mojliga pro-
duktionsnivd, minimera kostnaderna,
effektivisera dgandet och darmed
maximera avkastningen frdn anldgg-
ningen.
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Vdardekedja

OX2 utvecklar storskaliga projekt inom fornybar energi. Var vardekedja stracker sig frdn materialutvinning till nedmontering av projekt

vid livsldngdens slut. Var i vdrdekedjan som vdsentliga konsekvenser, risker och maojligheter férekommer visualiseras nedan.
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Uppstroms vérdekedja

V&r uppstréms vardekedja innefattar materialutvinning, foréd-
ling, tillverkning och transport av vara teknologier vilket omfattar
md&nga indirekta leverantdrer. Aven etableringsyta behéver sékras
och ddr ar markagare en viktig affarspart. Hur vardekedjan ser ut
ddrefter beror pd om vi sdljer projektrattigheter eller utvecklar pro-
jekt med byggnation. | en del fall sdljer vi projektrattigheten till en
kund som sedan bygger och férvaltar anldggningen, och dé sker
byggnation och drift nedstroms i var vardekedja.

Positiva konsekvenser
Tillgéng till fornybar el

Mojliggor att vaxthusgasutsldpp kan undvikas e Arbetsvillkor och mdanskliga rattigheter

Arbetstillfallen

Meningsfullhet och god relation
med chef och kollegor

Negativa konsekvenser

e Anvdndning av naturresurser

° Markanvdndning och férsdmring

Direkt verksamhet

0000

Direkt verksamhet

I m&nga fall ansvarar OX2 fér byggnationen av energipar-
ken vilket vi anser vara var direkta verksamhet. Vid bygg-
nation har OX2 framst tvad typer av direkta leverantorer

- anldggningsentreprendrer som forbereder markomrddet
for anlédggningen, leverantérer av turbiner, solpaneler och
energilagring som levererar fardiga produkter och i turbin-
tillverkarens fall reser turbinerna. | den direkta verksam-
heten ingdr dven kontorsarbete. OX2 kommer att sjdlva
Gga tillgdngar genom att investera i utvalda energiparker
som vi utvecklat vilket utokar var direkta verksamhet. Nar
OX2 sdljer tekniska och kommersiella tjanster for driften
av projekten finns leverantdrer nedstroms som underhdller
projektomrd&det och anldggningen.

Risker och majligheter

Q Korruptionsrisk

@ Storningar i leverantorskedjan
m Olycksrisk

@ Kompetensbrist

e Okad efterfragan for férnybar energi

Kunder och affarspartner Livscykelns slut

OX2 har tvd kategorier av kunder - industriella aktérer
och finansiella investerare. Majoriteten av de finansiella
investerarna bestdr av investmentbolag och pensions-
fonder, som ser att dgandet i vind- och solparker ar
l&ngsiktiga och héllbara investeringar med stabila kassa-
fldden och god riskjusterad avkastning. De industriella
aktodrerna investerar i en kostnadseffektiv och héllbar
produktion som kan méta deras eget eller deras kunders
behov avel.
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Intressenters intressen och synpunkter

Kunder &r de som kdper projekt som
OX2 utvecklat och de som dger
parker som OX2 forvaltar. OX2 val-
komnar nya kunder och har ménga
&terkommande kunder. Via transak-
tionsavdelningen och forvaltningsav-
delning fors en I16pande dialog med
dessa. Kundernas krav och frdgor
bidrar till hur vi utvecklar vér stra-
tegi.

Ndar férsdljning av en vind-, sol-
park eller energilagring ndrmar
sig skickar OX2 ut en kortfattad
beskrivning av projektet till ett antal
tdnkbara kunder. Under proces-
sens gdng tar sedan férhandlingar
vid och i slutet &terstdr en kbpare
av anldggningen. Syftet med den
I6pande dialogen ar dels att forsté
kundens forvéntan pd bolaget ur ett
héllbarhetsperspektiv. Mdnga kun-
der anvdnder intervjuer eller sjdlv-
skattningsformuldr for att identifiera
risker kopplat till hdllbarhet. De
anvdnds som underlag i foretagets
beddmning av konsekvenser, risker
och mdjligheter.

D& OX2 framdver Gven kommer
att dga tillgdngar kommer vi att ha
en ndrmare kontakt med kunder
som koper elkdpsavtal. Det innebdr
inte n&gon stor forandring for OX2
dé vi har l&ng erfarenhet av att
erbjuda kunder elképsavtal.
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OX2 tar tillvara pd medarbetares syn-
punkter genom att &rligen genomfora
tv& medarbetarundersékningar. Med-
arbetarundersdkningen dr anonym
och ger féretagets medarbetare en
chans att svara pd hur de trivs pd
arbetet, med sin grupp och sin chef.
Det ger foretaget en tydlig indikation
om vilka frégor man pé& dvergripande
foretagsnivd samt pd avdelningsnivd
bor skapa férbdattringsplaner for.
Medarbetarundersékningen dr en
viktig del i féretagets beddmning av
konsekvenser, risker och méjligheter.

I'tillagg finns arbetstagarrepre-
sentanter och medlemmar frén led-
ningen representerade under drets
tvd skyddskommittémoten for den
svenska och finska verksamheten.
Skyddskommittén ska delta i att pla-
nera arbetsmiljoarbetet p& arbets-
platsen och folja upp det arbetet.
Syftet med skyddskommittémoten
dr att medarbetare och ledning kan
ha en dialog kring arbetsmiljéfragor.
De sker dven samverkansmdten
med skyddsombuden med syfte att
I6pande fora dialog kring arbets-
miljon. Dessa sker i Sverige varannan
md&nad och Finland kvartalsvis. Polen
har i dagsldget ingen skyddskom-
mitté utan kontakt med medarbetare
sker pd individuell niva.

Tvd gdnger per &r genomfors
utvecklingssamtal mellan chef och
medarbetare i hela foretaget. Syftet
med ett utvecklingssamtal dr att bidra
till att utveckla bdde den anstdllda
och organisationen som helhet ddr
alla parter har ett stort intresse av
att delta.

OX2 har framst under de senaste
tjugo &ren etablerat landbaserad
vindkraft och har under dren byggt
upp goda samarbeten med turbintill-
verkarna och anldggningsentrepre-
ndrerna. Lopande avstdmningsmaoten
pd kvartalsbasis hdlls mellan OX2
och turbinleverantérerna. Solkraft
och batterilagring dr nyare tekno-
logier for OX2 men dven dar hélls
|I6pande dialoger mellan oss och
leverantdren. Syftet med dialogen
med leverantdrerna dr dels att for-
medla OX2:s krav pd leverantdrer och
arbeta mot ett hdllbart samarbete.
Leverantdrerna genomfor ocksd
sjalvskattning kopplat till miljo, soci-
ala och affdretiska frdgor som ligger
till grund for foretagets beddmning
av vdsentliga konsekvenser, risker
och mgjligheter.

| Sverige har OX2 etablerat ett
forum med representanter frdn olika
anldggningsentreprendrer. Inom
forumet diskuterar vi hur vi gemen-
samt utvecklar véra héalso- och
sdkerhetsrutiner. Specifika inciden-
ter diskuteras Gven med mdlet att
arbeta forebyggande. Inom forumet
diskuteras dven hur den hdlso- och
sdkerhetsrelaterade kommunikatio-
nen kan forbdttras genom att sam-
verka i andra forum.

OX2 har kontakt med myndigheter
genom tillstdndsansékningar kopp-
lat till véra projekt. Det férekommer
daven kontakt mellan OX2 och reger-
ingar och kommuner f&r att sdkra
klimatmdl p& nationell och lokal niva.
Tillgéng till el @r kopplad till annan
samhdllsutveckling, vilket dr anled-
ningen till att OX2 fér dialoger med
omré&den som planerar for tillvéxt och
elektrifiering.

Ndrboende

Mdnniskor som bor néra en etable-
ring av vara projekt dr viktiga intres-
senter for OX2 dd& byggnation och
drift kan pdverka deras vardag. | alla
projekt sker mycket kommunikation
kring projektet till de ndrboende,
bd&de innan och under byggnation
for att informera om projektet och
hur det pdverkar de ndrboende. Det
finns mojlighet att inkomma med
synpunkter eller fr&gor i olika forum.
Under samrddsprocessen har all-
mdnheten majlighet att inkomma
med synpunkter. Vanligtvis anord-
nas tillfallen dar OX2 berdttar om
projektet och dr tillgangliga for
frdgor. Vid fall av planerad vindkraft
brukar matningar for skugga och
ljus visas.

OX2 bjuder 16pande in till storre
informationsmdten men projektle-
darna finns ocksd tillgdngliga under
hela projektets utveckling, byggna-
tion och drift.

De ndrboende har kunskap om
bdde kultur och natur vilket ar infor-
mation som beaktas under projek-
tets utveckling.

OX2 har pé varje projekts webb-
sida kontaktuppgifter till projektle-
dare och det finns dven en kanal for
klagomdl pd webbsidorna. Syftet
med kommunikation till de nérbo-
ende dr att informera om projektet
men dven hdmta in information som
kan vara viktig vid utformning av
parken. P& aggregerad niv& utgdr
synpunkter frédn ndrboende en viktig
del i underlaget for OX2:s konse-
kvenser, risker och mgjligheter.
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Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affdrsmodell

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter beskrivs nedan. Hur de samverkar med strategi och affdrsmodell beskrivs inom respektive fréga i foljande avsnitt. Placering i vardekedjan visuali-
seras pd sidan 48. Konsekvenser kan vara direkta och indirekta, positiva och negativa, och faktiska och potentiella. Ytterligare konsekvenser, risker och maéjligheter kopplat till héllbarhet beskrivs
inom respektive standard.
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Méjligheter och risker
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Potentiell negativ konsekvens: Véxthus-
gasutslépp som uppstdr frén aktiviteter i
vérdekedjans tidigare led (materialutvin-
ning, bearbetning, tillverkning och trans-
port) bidrar till klimatférandringar.

Positiv konsekvens: Okad tillgéng till
fornybar energi genom var utveckling,
byggnation och férvaltning mojliggor
att utsl@pp frén fossil energi kan und-
vikas.

Mgjlighet: Som ett resultat av det
globala Parisavtalet och andra klimat-
&taganden finns det en vasentlig med-
elldngsiktig majlighet att politiken kom-
mer att gynna fornybar energi, vilket
skapar dkad efterfrdgan for véra pro-
jekt.

HALLBARHETSREDOVISNING

Potentiell negativ konsekvens: Férand-
ringar i nuvarande markanvdndning for
att bygga férnybara energiprojekt.

Potentiell positiv konsekvens: Genom-
forande av &tgdrder som frémjar natu-
ren kan stddja naturens &terhdmtning.

Risk: Det finns en vdsentlig medell&ng-
siktig risk att otillrdckliga insatser for
biologisk mangfald hindrar v&r sam-
hdllslicens.

Potentiell positiv konsekvens: OX2:s
medarbetare dr foretagets viktigaste till-
gdng och det dr ddrmed av stdrsta vikt
att vi erbjuder goda arbetsférhdllanden.
Ett stort antal medarbetare drivs av
meningsfullhet med sitt arbete pd OX2
samt goda relationer med bdde sin chef
och sina kollegor. Det &r p& kort och
medelldng sikt en maojlighet for foretaget
att sdkerstdlla en god arbetsmiljo
genom att fokusera pd personalens
hdlsa och sdkerhet.

Risk: En vasentlig kort till medell&ngsik-
tig risk for var verksamhet &r bristen pd
kritiska fardigheter och forméga att
behdlla kvalificerade anstdllda. Utan
tillrGekligt kvalificerade medarbetare
kan vi f& svart att genomféra var stra-
tegi och uppné véra mal. En hég perso-
nalomsattning kan medféra kostnader
for rekrytering, skapa instabilitet och
pdverka arbetsmiljon negativt.

Risk: Skillnaden mellan kvinnors och
mans eNPS (employee net promoter
score) &r relativt stor och kan resultera i
att vi riskerar att f& svérare att attrahera
kvinnor vilket riskerar att leda till en
ojamn kénsbalans.

Potentiell negativ konsekvens: Tvangs-
arbete, undermdliga arbetsférhdllanden
i leverantdrskedjan, s& som brist p& ade-
kvat utbildning och otillréckliga [6ner
och brott mot mdnskliga rattigheter, har
en negativ inverkan pd arbetare i varde-
kedjan.

Klimatférandringar Biologisk mé&ngfald och ekosystem Egna anstdllda Arbetstagare i vdrdekedjan Affdrsetik

Risk: Det finns en vasentlig medelldng-
siktig risk for bristande efterlevnad av
lagar eller OX2 interna affdrsetiska ruti-
ner, vilket mojliggdr korruption och/eller
bedrdgeri i olika former.
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Hantering av konsekvenser, risker och mojligheter

Process for att faststdlla véasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

OX2:s héllbarhetsarbete grundar sig i de hdllbarhetsfrdgor som
anses mest vasentliga for bolaget, vilket bedéms drligen genom
en vasentlighetsanalys. Analysen omfattar OX2:s p&verkan' pd
hallbarhetsfradgor (konsekventiell vasentlighet) och hur hdllbar-
hetsfr@gor p&verkar OX2:s finansiella stallning (finansiell vésent-
lighet). Vasentlighetsanalysen genomfors i tre huvudsakliga
steg; identifiera, bedéma och validera. Under 2023 genomférdes
OX2:s forsta dubbelvasentlighetsanalys och under 2024 har
metoden vidareutvecklats for att vara mer systematiskt och
kvantitativt férankrad.

Identifiera

Vasentlighetsanalysen utgdr frén pdverkan, risker och majlig-
heter kopplade till hallbarhetsfrdgor i var vardekedja pd kort,
medelldng och |&ng sikt som har identifierats inom verksam-
heten och vdr vardekedja. Underlag utgor befintliga regel-
bundna interna processer, processer kopplade till véra projek-
tutvecklingsfaser, samt underlag som fokuserar pd olika delar
av var vardekedja och sakfrdgor. VA&r ansats dr att anvdnda
en variation av kdllor som tillsammans utgér ett heltdckande
underlag fér bedémning.

Underlag

¢ Medarbetarundersdkningen (sker tv& gdnger om dret)

* Bolagsévergripande riskprocess (kvartalsvis)

¢ Tillstdndsunderlag sdsom miljé- och socialkonsekvens-
beskrivningar

Rapporter frdn branschorganisationer och intresse-
organisationer

Frageformuldr frdn kunder och investerare

Besvarade frdgeformuldr som skickats till leverantorer
Riskrapporter och tillbérliga aktsamhetsbeddmningar for
leverantdrsledet for respektive teknologier
Projektspecifika bedémningar kring p&verkan, risker och
mojligheter

I Avser indirekt/direkt, positiv/negativ och faktisk/potentiell paverkan pé& kort, medel
och l&ng sikt.

2 Med undantag fér manskliga rattigheter dér p&verkan gdr framfér sannolikheten i
bedémningen.
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Bedoma

Identifierad p&verkan bedéms utifrén konsekventiell vésentlig-
het och risker och mdjligheter bedéms utifrdn finansiell vésent-
lighet. Hallbarhetsfrdgor kan bedémas som vdsentliga enligt
konsekventiell och/eller finansiell vasentlighet. Paverkan, risker
och mojligheter som har identifierats som vdsentlig beskrivs pé&
sidan 47 och inom respektive omrdde.

For att beddma vasentlighet, konsekventiell eller finansiell,
tilldmpas kriterier och troskelvarden. Syftet dr att harmonisera
beddmningarna och verka fér att bedémningarna dr grun-
dade i fakta. Kriterierna har b&de en kvalitativ beskrivning och
en numerisk skala. Troskelvardet appliceras p& den samman-
véga beddmningen av sannolikheten med p&verkan? eller den
finansiella effekten.

Konsekventiell vdasentlighet

P&verkan pé& héllbarhetsfrégor, konsekventiell vdasentlighet,
innefattar tilldimpningsomrdde, skala, &terstallbarhet, och
sannolikhet. P&verkan avser direkt och indirekt p&verkan,
pdverkan frdn var verksamhet och frdn vardekedjan, positiv
och negativ pdverkan, faktisk och potentiell pdverkan samt
péverkan pd kort, medelldng och l&ng sikt.

Beddmning av tillampningsomrdde, skala, &terstdllbarhet
och sannolikhet bedéms utifrdn en 1-5 skala framtagen av UN
Global Compact. Skalan har vidareutvecklats fér att vara mer
specifik och tillampbar for var verksamhet. P&verkan kvantifie-
ras genom att ta genomsnittet av tilldmpningsomrdde, skala
och &terstdllbarhet, som sedan multipliceras med sannolik-
het. Troskelvardet appliceras darefter pd den sammanvdgda
och kvantifierade bedémningen. For positiv pdverkan utgdr
Qterstdllbarhet och for pdverkan p& manskliga rattigheter gér
skala framfor sannolikhet.

Finansiell vdsentlighet

Den péverkan som héllbarhetsfrdgor kan ha p& OX2:s finan-
siella stdllning, finansiell vdsentlighet, innefattar belopp och
dess sannolikhet. Risker och mgjligheter kvantifieras genom att
multiplicera belopp med sannolikhet enligt bolagets riskpolicy,
vilket inkluderar uttalade troskelvarden.

Validera

Utfallet av vasentlighetsbedémningarna genomgdr ett antal
processer i syfte att validera resultatet. Validering sker genom
workshop med interna experter, skrivbordsstudie med industri-
aktorer, och dialog med styrelsen.

Valideringsprocesserna kompletterar underlag, kontextu-
aliserar resultatet med hdnsyn till drivkrafter och p&verkans-
faktorer, och identifierar kopplingen mellan konsekventiell och
finansiell vasentlighet, och vasentliga konsekvenser eller risker
som uppkommer genom &tgdrder fér att beakta héllbarhets-
frédgor. Kopplingen mellan konsekventiell och finansiell vésent-
lighet innebdr att det finns en koppling mellan beroenden
eller konsekvenser som kan orsaka att det uppstar risker eller
mojligheter.

Tilldmpning av kriterier och troskelvarden medfér ett behov
av validering, eftersom sammanvdgningen av ingdende
aspekter kan medfora ett forenklat eller missvisande resultat.
Var process dr ddrmed iterativ, ddr identifiering, bedémning
och validering sker tills ett resultat &r validerat och godkdant.

Resultat

Resultatet av vasentlighetsanalysen bestdr av féljande vasent-
liga héllbarhetsomrdden: Klimatférdndringar, Biologisk méng-
fald och ekosystem, Egna anstdllda, Arbetstagare i vardeked-
jan och Ansvarsfullt féretagande. Andringar sedan 2023:

e Cirkularitet anses som en viktig frdga men har inte identifie-
rats som vdsentlig.

Hdlsa och sdkerhet ingdr bdde i frdgan Arbetstagare i varde-
kedjan samt Egna anstdllda.

¢ Attrahera och behdlla anstdllda ingdri frdgan Egna
anstdllda.

Mdangfald och inkludering ingér i Egna anstdllda.
Ansvarsfullt leverantdrsled ingdr i bdde Ansvarsfullt foreta-
gande och i Arbetstagare i vardekedjan.

Berérda samhdllen ar en viktig frdga men har inte identifierats
som vdsentlig. OX2 arbetar dock aktivt med lokalt engagemang
och dialog med lokalsamhdllet. Frdgan dr Gven tatt samman-
kopplad med biologisk mé&ngfald som ofta berér de ndrboende.
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Vdsentlighetsmatrisen visualiserar héllbarhetsfrégor-
nas vdsentlighet i relation till varandra. Alla frégor ar
identifierade som vdasentliga, antingen utifrdn pdver-
kansvdsentlighet, finansiell vasentlighet eller b&da.
P&verkan varierar ldngs med vdrdekedjan, vilket visua-
liseras pd sida 48.

Vdsentlighetsmatrisen

Beslutsprocessen

Vasentlighetsanalysen forankras med ledningsgrup-
pen och beslutas i styrelsen. Det finns forfarande for
intern kontroll avseende rapportering av de vdsentliga
héllbarhetsfrdgorna som identifierats av vasentlig-
hetsanalysen.
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Matt och madl i forhallande till vasentliga
hallbarhetsfragor

OX2:s hdllbarhetsramverk omfattar tre l&ngsiktiga mé&l som ska uppnds till

2030. For att m&ta framsteg mot mdlens uppfylinad anvdnds ett antal KPlzer.

Fler kompletterande mal finns inom respektive hdllbarhetsfrdga.

Mélens koppling till bolaget vésentliga konsekvenser, risker och majligheter
beskrivs inom respektive héllbarhetsfrdga under rubriken mal, aktiviteter och

mdtetal.
Mal Utfall Utfall Utfall

Mal 2030 KPI Enhet 2024 2024 2023 2022
Oka fornybar elpro- GHG intensitet gCO,e/kWh <10 8,0 10,2 10,2
duktion och minska 5 5i6rda gCOe/kWh - 654 250 225
vaxthusgasutsldpp undvikna utslé
i linje med Parisavtalet bp

Installerad effekt MW - 130 544 482
Utveckla natur- Projekt med plan % 100 100 - -
positiva sol- och for biologisk
vindparker till 2030 mangfald

Projekt med % >40 67 78 -

&tgdérder utdver

lagstiftning,

markavtal och

tillstand
Vara ledande inom Skadefrekvens Per miljon <3 1,79 3,48 3,74
halsa och sdkerhet arbetade

timmar

Inrapporterade Antal rap- 1420 1785 - -

osdker handling porter per

respektive osdkert byggarbets-

férhéllande och plats per 1

positiva observa-  miljon arbe-

tioner

tade timmar
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Minimikrav pa upplysningar och policyer och atgdrder

Antagna policyer for hur vasentliga hdllbarhets-
fragor ska hanteras

Styrelsen har antagit dvergripande policyer fér att hantera
vasentliga hdllbarhetsfrégor. | policystrukturen finns Gven
policyer och instruktioner som ledningsgruppen antar. Hela OX2
omfattas av samtliga dokument vilket innebdr att det gdller alla
anstdllda, alla teknologier och pd alla marknader dar OX2 ar
verksam. Utéver policyer och styrdokument som berér héllbar-
hetsfr@gor finns instruktioner och vagledning som syftar till att
forenkla tilldmpningen av antagna policyer, exempelvis vagled-
ning for h&llbarhet i projekten och HSSE-krav (hélsa, sdkerhet,
sociala aspekter och miljd) fér leverantorer. Vagledning fér
hallbarhet i projekten syftar till att sdkra en minimistandard for
héllbarhet i samtliga av OX2:s projekt p& en praktisk nivé med
utpekat ansvar och hdnvisning till tillhérande mallar. HSSE-kra-
ven fokuserar pd& hdlsa, sdkerhet och miljé inom projektbygg-
nation och framfér p& en detaljerad nivd vad som férvéntas av

Policyer Agare

Vdsentlig konsekvens, risk och méjlighet

leverantdrerna inom respektive projekt. Samtliga policyer, med

undantag av fortegets affdrsresepolicy, finns pd den externa

webbsidan. Alla policyer och dvriga riktlinjer finns publicerade

pd vart intrandt. Uppforandekod, héllbarhetspolicy och miljé-

policy refererar till foljande internationella ramverk:

¢ Parisavtalet och ambitionen att begrdnsa klimatférand-
ringarna till 1,5 grader 6ver forindustriell tid

¢ Agenda 2030 och de globala mélen

¢ De tio principerna i FN:s Global Compact for hdllbart
foretagande

¢ Kunming-Montreal-avtalet och Globalt ramverk for biologisk
md&ngfald

e OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

Minimikrav pd upplysningsinnehdll kring &tgdérder och resurser
med avseende pd vdsentliga hdllbarhetsfrdgor finns inom
respektive standard.

Klimatférdndringar

Syftet och omfattningen av respektive styrdokument varierar,
men tdcker tillsammans in féljande omrdden:

¢ begrdnsning av klimatférandringar

e anpassning till klimatférandringar

¢ energieffektivitet

e utbyggnad av férnybar energi

Exakt vilket styrande dokument som styr vilket omrdde beskrivs
i tabellen nedan.

Biologisk mangfald

De samhdllseffekter som uppstdr av de konsekvenser som pro-
jekten orsakar fér biologisk mé&ngfald och ekosystem beaktas
av policyerna genom ett systematiskt arbete att identifiera pd-
verkan och tilldmpning av hdnsynshierarkin. Samhdallseffekter

i vardekedjan hanteras av tillborlig aktsamhet (se sidan 72).

Beskrivning av policyns huvudsakliga innehdll

Uppférandekod Vd

® Uppfdrandekod fér
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leverantérer

Policy antagen av styrelsen

En véasentlig kort till medelldngsiktig risk fér var verksamhet @r bristen pd kritiska fardigheter
och férméga att behdlla kvalificerade anstdllda. OX2:s medarbetare &r féretagets viktigaste
tillgéng och det &r ddrmed av stdrsta vikt att vi erbjuder goda arbetsférhdllanden. Det ar pd
kort och medell@ng sikt en majlighet for foretaget att sdkerstdlla en god arbetsmiljé genom
att fokusera pd personalens hdlsa och sdkerhet.

En vasentlig majlighet &r att Parisavtalet och andra klimatdtaganden bidrar till att politiken
gynnar férnybar energi p& kort, medel och I&ng sikt.

En vasentlig konsekvens dr de vaxthusgasutslépp som uppstdér frén vardekedjans tidigare

led (materialutvinning, bearbetning, tillverkning och transport) bidrar till klimatféréndringar.

CCSO En potentiell negativ konsekvens fér arbetstagare i vardekedjan dr undermdliga

arbetsvillkor.

Ytterligare en potentiell negativ konsekvens @r att tvdngsarbete forkommer tidigt i
leverantorsledet. En potentiell negativ konsekvens for arbetstagare i vardekedjan ar
undermdliga arbetsvillkor.

® Policy antagen av ledningen

HALLBARHETSREDOVISNING

Uppférandekoden adresserar tillrdckliga 16ner, féreningsfrihet, jamstalldhet och lika 16n for
lika arbete, m&ngfald, barnarbete, tvéngsarbete, respekt for ménskliga réttigheter, ambitio-
nen att minska vaxthusgasutsldpp i verksamheten och i vardekedjan, energieffektivitet, cirku-
|ar ekonomi, biologisk méngfald och frédgor inom arbetsratt.

Koden hdnvisar till internationellt erkénda instrument s& som FN:s vdgledande principer for
foretag och mdnskliga rattigheter, UN Global Compact, OECD:s riktlinjer fér multinationella
féretag och agenda 2030.

Uppférandekoden fér leverantdrer (uppstréms och nedstréms i vérdekedjan) gdller fér OX2:s
leverantérer av arbete, varor och tjdnster eller andra affdrsverksamheter och dess affarspart-
ner i alla delar av varlden.

Policyn reglerar méanskliga rattigheter, diskriminering, barnarbete, tvdngsarbete, minimiléner,
arbetstider, hdlsa och sdkerhet, ratten till organisationsfrihet, rattigheter for urfolk, systema-
tiskt miljdarbete och resurseffektivitet.

Policyn har under dret uppdaterats med krav pd att leverantérerna ska ha policyer och pro-
cesser for tillborlig aktsamhet pé plats for att identifiera, férebygga, mildra och redovisa
negativ pdverkan ndr det galler skyldigheter enligt denna kod i den egna verksamheten och i
sina leveranskedjor och att tydligt ange att vara leverantdrer ska ogiltigférklara alla situatio-
ner ddr en intressekonflikt mellan leverantéren och OX2 féreligger.
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Antagna policyer fér hur vésentliga héllbarhetsfrégor ska hanteras, forts.

Policyer Agare Vdsentlig konsekvens, risk och méjlighet Beskrivning av policyns huvudsakliga innehdll

@ Visselblésarpolicy CCSO Samtliga konsekvenser, risker och mojligheter som identifierats av vasentlighetsanalysen. OX2 anser att foretaget har en skyldighet att hantera oegentligheter och att de ska rapporte-
ras i linje med uppférandekoden. OX2 betraktar ocksd personer som rapporterar oegentlighe-
ter som foredémen, eftersom de hjdlper OX2 att visa transparens, ansvar och ledarskap. Poli-
cyn tydliggér att den som rapporterar enligt lag dr skyddad frén repressalier.

® Mangfald, jamlikhetoch CPO En vasentlig kort till medell@ngsiktig risk for var verksamhet ar bristen pd kritiska fardigheter  Policyn syftar till att motverka diskriminering, ddr Gven trakasserier ingdr, och fréamija lika

inkluderingspolicy och féorméga att behdlla kvalificerade anstdllda. mojligheter for alla och andra satt att 6ka inkludering och méngfald. De diskriminerings-

Risk att vi f@r svarare att attrahera kvinnliga anstdllda vilket riskerar att leda till en ojamn grun(jer som B e Zelin orfoljgnd'e: gtn{skt ursprung, hudfa'rg, 2 Ioggm[‘ng, L,
L funktionshinder samt andra former av diskriminering. De rutiner som implementerats fér att
kénsbalans. .~ ST s g, .
forebygga diskriminering inkluderar bland annat medarbetarundersékning tvé gdnger per &r
och é&rlig arbetsmiljériskutvardering.

Héllbarhetspolicy CCSO Samtliga konsekvenser, risker och méjligheter som identifierats av vésentlighetsanalysen. Hallbarhetspolicyn definierar vad hallbarhet betyder fér OX2 samt ansatsen for att arbeta
med hdllbarhetsfrdgor. Vi har ett holistiskt perspektiv pd hdllbarhet dar bdde positiva och
negativa konsekvenser beaktas i hela vardekedjan. Ambitionerna inom hdllbarhet beskrivs
utifrén de tre l&ngsiktiga hdllbarhetsmdlen och bolagets héllbarhetsramverk.

® Miljspolicy CCSO En vasentlig konsekvens dr de vaxthusgasutsldpp som uppstdr frdn vardekedjans tidigare Miljdpolicyn fokuserar pd de principer vi tilldmpar pd vart miljdarbete som bland annat appli-

led (materialutvinning, bearbetning, tillverkning och transport) bidrar till klimatféréndringar. ceras pd klimat, biologisk mangfald och féroreningar. Exempel p& principer ar forsiktighets-
Konsekvenser pd& biologisk mangfald som forekommer i vdra projekt. e, v e jopaspa iyt o kemimueily e oy,

Risken att otillrackliga insatser for biologisk méngfald hindrar vér férmaga att f4 tillstdnd

och sociala licens att verka.

® Halsa- och CCSO En vasentlig kort till medell&ngsiktig risk for var verksamhet &r bristen pd kritiska fardigheter Policyn behandlar OX2:s arbetsmiljé och arbetsmiljésystem. Policyn gdller séval anstdllda

sdkerhetspolicy och férméga att behdlla kvalificerade anstdllda. OX2:s medarbetare ar foretagets viktigaste som underentreprendrer och andra som beséker OX2:s kontor och byggarbetsplatser.

tillgéng och det Gr dérmed av stérsta vikt att vi erbjuder goda arbetsforhéllanden.
Det dr pé& kort och medell&ng sikt en mojlighet for foretaget att sékerstdlla en god arbetsmiljo
genom att fokusera pd personalens hdlsa och sdkerhet.

@ Policy mot korruption GC Risk for korruption i eller i samband med utveckling av férnybara projekt. OX2 har nolltolerans mot korruption. Vi &tar oss att agera professionellt, réttvist och med
integritet i alla vara afférstransaktioner och relationer, varhelst vi verkar. Vi &tar oss att
implementera och genomdriva effektiva system for att motverka korruption.

@ Policy for lokalt CCSO Risk for korruption i samband med donationer eller sponsring av lokala aktiviteter kopplade Policyn for lokalt engagemang beskriver riktlinjerna och processerna for OX2:s lokala aktivite-

engagemang till upprattandet av det fornybara projektet. ter. Syftet med denna policy dr att sdkerstdlla att alla lokala engagemangsaktiviteter dr i linje
med var mission, vara varderingar, affdrsetik och héllbarhetsstrategi, samtidigt som vi upp-
ratthdller transparens och dokumentation for véra lokala engagemangsaktiviteter.

o Inftruktlon gqllqncﬂie ) CPO/GC Risk for muta eller korruption i samband med gdvor och underhdlining. Instruktionerna beskriver vilken typ av underhdllining och gdvor som féretaget accepterar.

gévor och underhdllning

@ Affdrsresepolicy CPO Véxthusgasutsldpp som férekommer i vér verksamhet. Affarsresepolicyn fokuserar p& att ansvarsfullt satt att resa som tar hénsyn till miljon.

Policy antagen av styrelsen

® Policy antagen av ledningen
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Taxonomiforordningen

Syftet med EU:s taxonomi &r att hjdlpa investerare att identi-
fiera och jamféra miljdmdssigt hdllbara investeringar genom
ett gemensamt klassificeringssystem for ekonomiska verk-
samheters bidrag till fem definierade miljomdal. OX2 omfattas
sedan 2023 av kravet pd rapportering enligt EU-taxonomin.

Verksamheter som bedéms omfattas av taxonomin
Ekonomiska aktiviteter som @r relevanta for OX2 ar elproduk-
tion frdn solkraft (4.1), elproduktion frén vindkraft (4.3) och
lagring av el (4.10). S&lda projekt som byggs av OX2 och intdk-
ter frdn egna tillgédngar omfattas av taxonomin. Intdkter fran
sdlda projektrattigheter samt teknisk och kommersiell forvalt-
ning omfattas ej av taxonomin.

Forenlighet med taxonomin

For att en ekonomisk aktivitet ska vara férenlig med taxonomin
krdvs att den har ett betydande bidrag till &tminstone ett av

de miljomal som definieras i taxonomin, att den inte vasentligt
skadar évriga miljomal och att den uppfyller de faststéllda mini-
miskyddsdtgdrderna. Kriterierna for vasentligt bidrag och att
inte orsaka betydande skada har beddmts individuellt for varje
ekonomisk aktivitet, medan bedémningen av minimiskyddsdt-
gdrderna har genomférts pd bolagsévergripande niva.

Redovisningsprinciper

Nyckeltalen har definierats i enlighet med bilaga 1till den
delegerade akten hanforlig till artikel 8. Utgdngspunkt fér upp-
rattande av taxonomirapporteringen dr OX2:s finansiella rap-
porter upprdttade enligt IFRS, se koncernens not 2. Omsdattning
enligt taxonomirapporteringen motsvaras av nettoomsdttning
i OX2:s resultatrdkning. Tdljaren i nyckeltalet ér andelen av
omsdttningen som dr taxonomiférenlig och rapporteras i
avsnitt A.l, taxonomiférenliga verksamheter. Projektrdttigheter
redovisas i koncernens rapport éver finansiell stdlining som en
omsdattningstillgdng ("pdgdende arbete”) d& forsdljningen av
projektrattigheter &r en del av den I6pande verksamheten. D&
OX2 inte har driftsutgifter kopplade till anldggningstillgdngar
utan snarare omsdttningstillgdngar har dessa inte bedémts
omfattas av taxonomin. Frdn 2024 finns kapitalutgifter kopp-
lade till anldggningstillgdngar som omfattas av taxonomin.
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Vdsentligt bidrag

OX2:s ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin har
beddmts mot kriterierna fér vasentligt bidrag till begrdnsning
av klimatférandringar. Elproduktion frén vindkraft (4.3), Elpro-
duktion fr&n solkraft (4.1) och forvaring av el (4.10) bidrar till
mdlet att begrdnsa klimatférandringarna.

Kriterier att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Anpassning till klimatférdandringar

OX2 genomfor klimatscenarioanalyser for att identifiera och
hantera potentiella effekter frén klimatférandringarna. Kli-
matscenarioanalyserna sker i enlighet med Appendix A i taxo-
nomiférordningen.

Omstdllning till en cirkuldr ekonomi

OX2 arbetar tillsammans med industrin for att stoédja Gver-
gdngen till en cirkuldr ekonomi. For batteriprojekt finns dven
avfallsplaner.

Skydd och éaterstdllande av biologisk mangfald

och ekosystem

OX2 genomfér undersékningar och miljokonsekvensbeskriv-
ningar for att systematiskt kunna dtgdrda negativ p&verkan
och framja positiva effekter pd den biologiska mé&ngfalden.
Arbetet med biologisk mangfald sker i enlighet med Appendix
D i taxonomiférordningen.

Minimiskyddsdtgdrder

OX2:s verksamhet bedrivs pd ett ansvarsfullt satt i forhéllande till
samhdllet och dess intressenter. Foretagets uppférandekod och
uppférandekoden for leverantérer baseras pé véra varderingar,
FN:s Global Compacts tio principer, FN:s riktlinjer om féretag
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Alla anstdllda och leverantérer ska folja koden som
beskriver var stdndpunkt ndr det gdller manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, affdrsetik och motverkande av korruption.

Vi har etablerat och féljer en riskbaserad due diligence-pro-
cess i enlighet med den som foreskrivs b&de i FN:s vdgledande
principer for foretag och mdnskliga rattigheter och i OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag.

¢ OX2 har inte blivit anklagade eller démda for brott mot
manskliga rattigheter eller arbetslagar.

OX2 haritilldgg inte vagrat att inleda en dialog om ett
drende vid en nationell OECD-kontaktpunkt eller inget slut-
ligt uttalande om bristande efterlevnad frdn en nationell
OECD-kontaktpunkt.

e OX2 har inte erhdllit anklagelser frén Business & Human
Rights Resource Center (BHRRC).

I linje med minimikrav relaterade till beskattning, rattvis kon-
kurrens och bekdmpning av korruption bedémer OX2 att vi
uppfyller kraven d& vi etablerat ramverk fér styrning, interna
kontroller och utbildning for att forhindra korruption och
mutor samt etablerat skattestyrning och efterlevnad.

OX2 eller hogsta ledningen har inte démts fér mutbrott.

e OX2 har inte befunnits skyldig till skatteflykt.

e OX2 har inte brutit mot konkurrenslagstiftningar.

Kapitalutgifter och Driftskostnader

(CapEx och OpEx)

Projektrattigheter redovisas i koncernens rapport dver finan-
siell stdllning som en omsattningstillgéng ("pdgdende arbete”)
dd forsaljningen av projektrattigheter ar en del av den [6pande
verksamheten. | och med att taxonomin enbart tar hdnsyn

till anldggningstillgdngar sé innebdr det for OX2 att b&de
investeringar och driftsutgifter som dr relaterade till omsatt-
ningstillgdngar inte omfattas av taxonomin. De investeringar
och driftsutgifter som dr relaterade till anladggningstillgdngar
kommer att tas upp i taxonomiredovisningen.

Forenlighet av omfattade intdkter

OX2 mater hur stor del av intdkterna som omfattas av taxono-
min som uppfyller kraven (vdsentligt bidrag, kriterier att inte
orsaka betydande skada och minimiskyddsatgdrder).

Mal 2024 2024 2023

Férenlighet av omfattade intdkter?, % 85% 96% 16%

1 Skillnaden mot den lagstadgade redovisningen pd féljande sida &r att vi bortser frén
aktiviteter som inte omfattas taxonomin.
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Omsdéttning

Kriterier avseende att inte

orsaka betydande skada

Rakenskapsdr 2024 2024 Kriterier fér vésentliga bidrag
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Andel
foérenlig med
taxonomi-
kraven (A.1)
ellersom
omfattas av
taxonomi-
kraven (A.2)
omsdttning,
2023

%

Kategori
(méjlig-
gorande
verksamhet)

Kategori
(omstall-
ningsverk-
samhet)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Elproduktion frén vindkraft CCM 43 4978 81% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 14% E
CCM

Lagring av el 4.10 331 5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 0% E
De miljdmdassigt hdllbara
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas omsdttning (A.1) 5309 86% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 14% E
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmdassigt héllbara (ej taxonomifdrenliga) (g)

EL; N/ | EL;N/ | EL; N/ | EL; N/ | EL; N/ | EL; N/

EL (f) EL (f) EL(f) EL () EL () EL ()
Elproduktion fran vindkraft CCM4.3 201 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - N - J - J J 74% E
CCM

Lagring av el 4.10 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - N - J - J J 0% E
Omsattningen hos de verksam-
heter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljdmdassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 201 3% 74%
A. Omsattning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 5511 90% 88%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdttning hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 631 10%

Totalt (A + B) 6141 100

Férkortningar som anvéndsitabellen | J:Ja | N:Nej | N/EL:Omfattasej | EL:Omfattas |
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Kapitalutgifter

Kriterier avseende att inte
Rakenskapsdr 2024 2024 Kriterier for vasentliga bidrag orsaka betydande skada Vi dar OX2 och 2024
Ekonomiska verksamheter § § s: g %SE 7§_¢§ § E Q E ;;E %55 § Q é"g % g § :.«.ndelll g qulel.gorl Kctegf)I:'l MeTieEl eelh frender
9. S8 325 33 # S zx ° a5 23 5 z o 209 = 6renligmed | (mgjlig- (omstall-
g No ¥ 34 5 g a < %3 %8 > o g 5 Q. = taxonomi- gérande ningsverk- . .
& |l a2 | a3 2 o 3 a2 | a2 § o a s Z z kraven (A.1) | verksamhet) | samhet) Mal och strategi
ES L 23 3¢ Q ) <8 23 3¢ 3 el Q 2o % eller som
: g > 3= S (3,, 32 3= g g «_::,h Q omfattas av Verksamheten
g @ Q 3. % & Q 3 2. % <. taxonomi- . .
e | - h - - 3 ° s kraven (A.2) Risk och styrning
o » o] ] .
] c > = kapital-
9 utgifter, . L
= 2023 Hdllbarhetsredovisning
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Generella upplysningor
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL % E
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN — Miljinformation
A.1 Miljémdssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter Samhdllsansvarsinformation
Elproduktion frdn solkraft ‘ CCM4.1 189 96% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J % E Bolagsstyrningsinformation
Varav mgjliggérande verksamheter 189 96% 0% GRI Index
Vo tdlIni ksamhet % .
arav omstdliningsverksamheter o E Revisorns yttrande
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
EGN/ | EGN/ | EGN/ | ELN/ | ELN/ | EL N/ Ovrigt
EL (f) EL (f) EL (f) EL (f) EL (f) EL (f)
Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte
&r miljomassigt héllbara (ej taxonomi-
férenliga) (A.2) % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL %
A. Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B) 9 4%
Totalt (A + B) 197 | 100%
Forkortningar som anvéndsitabellen | J:Ja | N:Nej | N/EL:Omfattasej | EL:Omfattas | E:Mgjliggorande | T:Omstdliningsverksamhet
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Driftsutgifter

Rakenskapsér 2024

Kriterier fér vésentliga bidrag

Kriterier avseende att inte

orsaka betydande skada

Ekonomiska verksamheter

po

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXO

A.1 Miljémdssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for miljdmdssigt hdllbara

2024
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J/N
N/EL
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N/EL
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J/N
N/EL

Andel
foérenlig med
taxonomi-
kraven (A.1)
eller som
omfattas av
taxonomi-
kraven (A.2)
drifts-
utgifter,
2023

Kategori
(méjlig-
gorande
verksamhet)
E

Kategori
(omstall-
ningsverk-
samhet)

(taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - %
Varav mdjliggorande verksamheter % %
Varav omstdliningsverksamheter % % E
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljemdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/ | EL;N/ | ELLN/ | ELLN/ | EL; N/ | EL N/
EL(f) EL(f) EL (f) EL (f) EL (f) EL(f)
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljdmdssigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL %

A. Driftsutgifter for verksamheter

som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 9 %
Totalt (A + B) o 100

Forkortningar som anvdnds i tabellen | J

Ja |

N: Nej |
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Klimatfordandringar

Strategi

Klimatomstadllningsplan

Som utvecklare av férnybar energi har OX2:s verksamhet alltid
varit kopplad till samhdllets ambition att begrdnsa klimatfordnd-
ringarna. Detta beror p& att fornybar energi mojliggor att vaxt-
husgasutsldpp frén fossil energi kan undvikas.

OX2:s omstdliningsplan for begrdnsning av klimatférandring-
arna, hddanefter kallad klimatomstdlliningsplan, syftar till att
stédja samhdllets ambitioner kring att begrdnsa klimatférand-
ringarna. Klimatrelaterade offentliga politiska méal som ligger
till grund fér ambitionerna att begrdnsa klimatférandringarna
ar Parisavtalet och 1,5°C-ambitionen och Europeiska unionens
mal om klimatneutralitet till 2050. Marknaderna vi verkar p&
har kompletterande mdl som konkretiserar dvergdngen till en
ekonomi med lagre vdxthusgasutsldpp.

OX2:s klimatomstdliningsplan omfattar tre aspekter av
klimatarbete:

@ Oka produktionen av férnybar energi
@O Oka motsténdskraften mot klimatférandringarnas effekter

© Minska véxthusgasutsldppen frdn vér verksamhet

OX2:s klimatomstdliningsplan dri linje med den dvergripande
strategin och den finansiella planeringen eftersom den ar
kopplad till de teknologier vi har i var portfélj, de marknader vi
verkar p& och de metoder vi anvdnder for att utveckla projekt.

@ Oka produktionen av férnybar energi

For att fasa ut samhdllets beroende av fossila branslen stravar
vi efter att 6ka produktionen av férnybar energi. Vi riktar oss
mot marknader ddr vi ser potential att stdnga ned anldgg-
ningar for fossil energiproduktion och marknader ddr vi ser en
okande efterfrdgan pd el p& grund av samhdllets elektrifiering.
Som utvecklare hade OX2 mal avseende sdld effekt, omsatt-
ningstillvaxt och avkastning pd sysselsatt kapital. Till foljd av
beslutet att investera i operationella tillgdngar kommer mélen
revideras for att reflektera den nya strategin och affdrsmodel-
len som omfattar intdkter frén elproduktion.
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© Oka motsténdskraften mot
klimatfoérdndringarnas effekter

Klimatfordndringarnas effekter p&verkar alla regioner i vérlden
och férvantas intensifieras i framtiden. Att 6ka motstdndskraf-
ten till klimatférandringarna kravs for att sdkerstdlla produk-
tionen av férnybar energi oavsett hur framtiden ser ut.

For att uppnd ett motstdndskraftigt och fornybart energi-
system behdvs en variation av teknologier for elproduktion
samt balanserings- och lagringsmajligheter. Variationen med-
fér motstdndskraft d& elen genereras pd olika satt (solljus och
vind), vilket kompletteras med teknologier som fokuserar just
pd reglering (balans mellan elproduktion och elkonsumtion).
Dessutom innebdr en variation av teknologier och geografiska
platser en differentierad riskexponering, vilket minskar s@rbar-
heten for energisystemet i stort. Teknologierna i OX2:s portfolj
och var geografiska ndrvaro anses bidra till ett motstdndskraf-
tigt och fornybart energisystem.

Klimatrelaterade risker bedéms for att identifiera och imple-
mentera riskhanteringsé&tgdrder som dkar motstdndskraften mot
klimatférandringarnas effekter i vara projekt och var verksam-
het. Koncerngemensamma klimatscenarioanalyser genomfors
regelbundet (se sidorna 62-63) och projektspecifika klimatsce-
narier analyseras i enlighet med EU taxonomins kriterier (se sid-
orna 56 och 63). Vi hade som mdl att 85% av omfattade intdkter
ska vara férenliga med EU Taxonomin under 2024 och 100% av
omfattade intdkter ska vara forenliga ddrefter.

© Minska véixthusgasutsldppen frén var verksamhet

Aven om férnybar energi behdvs for att bekédmpa klimatfor-
andringar dringen energikdlla fri frén vaxthusgasutsldpp. Vi
strévar efter att minska vaxthusgasutsldpp frén vér verksam-
het och vardekedja.

For att uppnd minskning av vaxthusgasutsl&pp i verksam-
heten har mdl satts (se sidan 65-66). Absolut mal har satts till
2030 for vara direkta (scope 1) och indirekta utsldpp (scope 2)
utslapp. Fér v8ra andra indirekta utslépp (scope 3) har vi ett mdll
som betonar transparens och trend. Utdver dessa mal sdtter vi
arligen ett intensitetsmal f6r utsldpp som harrér frén vara pro-
jekt (scope 3 kategori 1 och 11 som &r hdnforliga till vara projekt).

Framsteg

Genomforda aktiviteter och uppnddda milstolpar visar pd
framsteg i implementeringen av var klimatomstdliningsplan.
Tidigare insatser har fokuserat p& att etablera en stabil grund
for var formdaga att arbeta med klimatfrdgor pd ett syste-
matiskt, effektivt och meningsfullt satt. Atgérder kopplat till
genomforda aktiviteter sammanfattas pd sidan 64.

Genomférda aktiviteter:

¢ Mdta vaxthusgasutsldpp frén verksamhet och vérdekedja
* Sdtta vetenskapligt baserade mal (SME-vdgen)

 Oka styrning, véigledning och stdd for klimat&tgarder

e Identifiera klimatrelaterade risker och majligheter

¢ Utforska I6sningar med ldgre klimatavtryck

Interna utbildningar och presentationer kring klimatrelate-
rade risker

Samarbete med leverantdrer kring utsldppsreducerande
Qtgdrder i projekt

Uppnddda milstolpar:

o Klimatdata i Ars- och Hallbarhetsredovisning

* Validerade vetenskapligt baserade mal (SME-végen)

¢ EU-taxonomianpassade aktiviteter

¢ Nya och uppdaterade styrdokument

¢ Koncerngemensam klimatscenarioanalys genomférd

¢ Utsldppsreducerande dtgdrder i projekt sdsom hybridgene-
ratorer

Finansiella resurser

Klimatomstdallningsplanen dr integrerad i och anpassad efter
den 6vergripande affdrsstrategin och den finansiella plane-
ringen. Detta stods vidare genom att satta mal, folja upp pd
prestation och utfall, samt riskhantering.

Genomforandet av bolagets klimatomstdallningsplan beror
inte pd tillgdngen till eller allokering av resurser. Inga bety-
dande monetdra belopp har krévts fér de vidtagna atgar-
derna under 2024 eller for att implementera de planerade
&tgdrderna.
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Vi dr medvetna om att vi behéver planera for investeringar i sdkra en hdg framgdngsfrekvens. Strategin och affdrsmodel-  Strategiutveckling och affdrsplanering

var arbetskraft fér att arbeta proaktivt med klimatdtgdrder. lens resiliens till forandrad framgdngsfrekvens kan beskrivas Utvecklingen av var strategi och affarsplanering pd véra Vi &r OX2 och 2024
Detta avser utbildning, systemstdd och externa tjdnster. ur ett kortsiktigt, medell&ngt och l&ngsiktigt perspektiv. For- marknader och inom véra teknologier fokuserar p& hur vi JEIHOY Ty
Det finns inga specifika fonder avsatta for genomférandet av md&gan att samarbeta 6ver marknader och teknologier gor levererar pd klimatrelaterade majligheter. Nyckeldatapunk- Marknad och trender
klimatomstallningsplanen. det mojligt for féretaget att snabbt omdirigera kompetens ter stédjer detta arbete, som till exempel prognoser fér efter-
Vi har inte ndgra taxonomianpassade operativa kostna- som svar pd externa faktorer pd kort sikt. Justeringar p& frégan pé el, utbyggnad av férnybar energi och utfasning av Mdl och strategi

der (OpEXx) eller n&gra betydande investeringar for aktiviteter medelléng sikt avser projektférvéry, projektférsdljning i tidigt  fossila brénslen, teknologikostnader och elprisféréndringar.
relaterade till kol-, olje- eller gasindustrin. Till féljd av beslutet skede, eller avveckling av projekt, beroende pé var vivill vdxa  Exempel pd kallor som tillhandahdller dessa nyckeldatapunk- Verksamheten
att dga tillgdngar kommer vi framéver ha taxonomianpassade eller minska var portfolj. Marknads- eller teknologiintrdden ter &r BNEF, Aurora och Baringa. Risk och styrning
investeringar (CapEx). eller uttrdden dar l&ngsiktiga justeringar i strategin. Utvecklingen av strategi och affdrsmodell tar hdnsyn till

Analysen kring motst&ndskraft till klimatférandringarnas relevanta trender och drivkrafter genom att analysera det o ..
Inl@sta vaxthusgasutslapp effekter, resiliensanalys, dr del av klimatscenarioanalysen regulatoriska landskapet och v@ra investerares och kunders Hadllbarhetsredovisning
OX2 uppskattar véxthusgasutsldpp som ar forknippade med som beskrivs mer ingdende pd sidorna 62-63. Tidshorisonten héllbarhetskrav. Generella upplysningar
anvandningen av sdlda produkter (detta avser scope 3 kate- for resiliensanalysen ar langre dn var strategi och affarspla- e :
gori 11). Dessa vaxthusgasutsldpp uppstdr frén platsbesok, nering, vilket inkluderar prognoser mot mitten av drhundradet. = Dilielisrmeien
underhdll och reparationer under projektens driftfas. Dessa Samhadallsansvarsinformation

vaxthusgasutsldpp anses inte vara betydande eftersom de

utgor en del av de totala vaxthusgasutsldppen som hérror frén

projektets livscykel. Atgérder for att minska Scope 1och 2-utslépp GRI Index
Revisorns yttrande

Bolagsstyrningsinformation

Revidering av klimatomstdllningsplanen
Klimatomstdliningsplanen godkdnns av styrelsen i samband 1000 e -
med hdllbarhetsredovisningen.

Strategin eller affdrsmodellen utvdrderas och revideras kon-
tinuerligt for att uppfylla uppdraget att pé&skynda tillgéngen till
fornybar energi. Eftersom klimatomstdaliningsplanen dr en inte- 800
grerad del av strategin innebdr detta en regelbunden dversyn
av klimatomstdllningplanen.

Det strategiska beslutet att investera i egna tillgdngar
kommer krdva en revidering av klimatomstdlinignsplanen med
betoning pd planens forsta aspekt. Produktionen av férnybar
el kommer delvis forflyttas frédn var vardekedjas senare led till
var direkta verksamhet.

Ovrigt

Elektrifiering

4600

400

Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och deras férhdllande till strategi och affdrsmodell
Vdsentlighetsanalysen identifierade inga vdsentliga klimat- 200 160tCO. e
relaterade risker, baserat pd de vasentlighetstrosklar som defi-

. . . . . . . . e Uppskattad
nieras i OX2:s riskpolicy. Icke-vasentliga risker som identifierats kning
i en koncerngemensam klimatscenarioanalys listas pé sida 63. 2023-2030

Strategins och affdrsmodellens motst&ndskraft i férhéllande 0

till klimatférandringar kommer frén variationen av tilldmpade Basdr ...
teknologier och geografisk ndrvaro samt operationell flexibili- 2022 av fossila bréinslen 2030
tet. Projektutveckling ar féremdl for en framgdngsfrekvens, dar
vissa projekt férsenas eller stdlls in. Riskhantering syftar till att

Energieffektivitet

Fornybar
energi

90tCO,e

Drivkrafterna for utfasning ' Malér
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Hantering av konsekvenser, risker och majligheter

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla

och bedéma vdsentliga klimatrelaterade konse-
kvenser, risker och méjligheter

Det finns flera processer for att identifiera och bedéma klimat-
relaterade effekter, risker och majligheter. De olika processerna
har olika omfattning, tidshorisont och syfte. Tillsammans ger
dessa processer en god bild av var exponering for klimatrela-
terade effekter, risker och mojligheter.

Processer for att identifiera och bedéma
klimatrelaterade effekter, risker och méjligheter:
 Foretagsdvergripande riskprocess (ERM)

e Tillborlig aktsamhetsbeddmning och processer

* Miljoriskrapporter med fokus pd var leveranskedja

¢ Miljckonsekvensbedémningar

Berdkningar av vaxthusgasutslépp (kvartalsvis och érlig
rapportering)

Leverantérsdialog

/&rlig strategiprocess och affdrsplanering

e Koncerndvergripande klimatscenarioanalys
Projektspecifika klimatscenarioanalyser

ERM

Risker kopplade till klimatfordndringarnas effekter ingdri
ERM-processen. ERM-processen genomférs kvartalsvis for alla
marknader och funktioner inom foretaget. De rapporterade
riskerna beddéms ur ett hdllbarhetsperspektiv, inklusive klimat-
pdverkan. Lds mer om ERM pd sidan 31-32.

Tillborliga aktsamhetsbedémningar och processer
Tillborliga aktsamhetsbedémningar sker dels frén potentiella
investerare och kunder till OX2 genom enkdater, dels frdn OX2
pd potentiella projektuppkop. Tillbérlig aktsamhet beskrivs
mer ing&ende pd sidan 72.

Miljokonsekvensbedémningar

Miljokonsekvensbeskrivningar sker inom projekt och tas fram
av tredje part. Dessa dr en del av tillstdndsprocessen.
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Miljériskrapporter med fokus pé& vér leveranskedja
OX2 gav 2021 uppdrag till konsulter att identifiera och bedéma
risker i vardekedjan fér vind- och solkraft samt energilagring.

Berdkning av véixthusgasutslapp

Véxthusgasutsldpp frdn var verksamhet berdknas regelbundet
for att 6vervaka klimatpéverkan och framstegen mot upp-
satta mdl. Kvartalsvis berdknar vi vaxthusgasintensiteten frdn
tjénsteresor (scope 3 kategori é) och genererad elektricitet
fr&n driftklara vind- eller solparker (scope 3 kategori 1 och 1).
/&rligen berdknar vi vaxthusgasutsldpp for hela vart vaxthus-
gasinventarium (se sidan 64). Under @ret har vi utvecklat vart
systemstod for uppféljning av hur stor andel av véra kostnader
som harror frén leverantérer med klimatmdl for att kunna ana-
lysera hur vaxthusgasutsl@pp fr&n uppstromsaktiviteter omfat-
tas av planer fér att minska vaxthusgasutsldpp.

Leverantorsdialog

Klimatférandringarnas effekter pd var leveranskedja har dis-
kuterats for att pd ett bdttre och mer systematiskt satt bevaka
hur p&verkan av klimatférandringarna orsakar konsekvenser,
risker och mgjligheter i vérdekedjan. Till exempel har vi diskute-
rat hur klimatscenarier beaktas av externa konsulter som upp-
skattar den drliga energiproduktionen i vara projekt.

Arlig strategiprocess och afférsplanering

Den &rliga strategiprocessen och affdrsplaneringen avser att
agera pd klimatrelaterade mojligheter. | samband med detta
beaktar vi marknaders klimatmal eller mél om férnybar energi.
Se mal fér marknader ddr vi ér verksamma pd sidan 12-13.

Koncernévergripande klimatscenarioanalys

Vi analyserar hur effekter kopplat till klimatférdndringarna

kan 6ka eller minska efterfrdgan pd& var affdr. Detta skerien

sd kallad klimatscenarioanalys. Den senaste koncerndvergri-

pande analysen genomfdrdes 2024 och finns p& var webb-

plats. Analysens resultat sammanfattas i figuren pd sida 43.
Klimatscenarioanalysen bér omprévas regelbundet. Hur

ofta en koncernévergripande klimatscenarioanalys genomfors

beror pé& fordndringar i strategin och affdrsmodellen, samt

underlag och data som finns att tillgd.

Klimatscenarioanalysen genomfordes genom att analysera
hur de fem Shared Socioeconomic Pathways (SSP)-scenarierna
och tillhérande narrativ som utvecklats av Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) kan 8ka eller minska expo-
neringen eller s@rbarheten for risker eller mojligheter (fysiska
och dvergdngsrisker) i hela vardekedjan pd kort, medell&ng
och lang sikt. Forbattringsomrdden for klimatscenarioanalysen
omfattar kdnnedom om var vardekedja som i dagsldget inte
ingdri sin helhet p& grund av brist pd underlag. Resiliensanaly-
sen omfattar endast var affdr och inte var vardekedja.

De finansiella effekterna av identifierade risker och mgj-
ligheter dr inte kvantifierade i klimatscenarioanalysen, men
omfattas av vdsentlighetsanalysen.

Tidshorisont

¢ Kort sikt (<2 &r) omfattar finansiering och utveckling av vara
projekt.

¢ Medelldng sikt (2-4 &r) omfattar byggandet av véra projekt.

* LAng sikt (5-40 &r) omfattar projektens livslangd.

Klimatscenarier

¢ SSPI: Héllbarhet (Taking the Green Road)

e SSP2: Mellanvdgen

* SSP3: Regional rivalitet (A Rocky Road)

e SSP4: Ojamlikhet (A Road Divided)

» SSP5: Fossilbaserad utveckling (Taking the Highway)

IPCC:s klimatscenarier baseras pd i vilken utstréckning sam-
hallet minskar klimatférandringarna (koncentration av véxt-
husgasutsldpp), i vilken utstrdckning samhdillet anpassar sig
till klimatfordndringarna, global uppvdrmningseffekt och soci-
oekonomiska utvecklingar (demografi, urbanisering, BNP etc.).
Kvantitativ data avseende dvergdngsrisker som omfattar vind-
kraft pd land, vindkraft till havs och solenergi fram till slutet
av &rhundradet hdmtades frédn IPCC Scenarios Data Explorer
av Our World In Data. Fysiska risker bedéms och analyseras
med hjdlp av bedémningar som genomforts av Europeiska mil-
jomyndigheten (bedémningsomrddet dr marknader i Europa).
De anvdnda klimatscenarierna dr kompatibla med antagan-
den om hur de marknader vi verkar p& implementerar sina
faststdllda klimat- och/eller férnybara energimdil.
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Drivkrafter

¢ Regulatoriskt landskap: Nuvarande och framvdxande lag-
stiftning och reglering dkar kraven pd transparens i fére-
tags klimatétgdrder (till exempel Corporate Sustainability
Reporting Directive och Green Claims Directive), utvidgar
omfattningen av koldioxidprisséttning (till exempel Carbon
Border Adjustment Mechanism) och framjar I&ga koldiox-
idaktiviteter och produkter (till exempel EU:s taxonomiférord-
ning och European Green Bond Standard).

Politiska attityder: Energi blir alltmer ett d@mne for politisk
debatt till féljd av elpriser och viljan att minska beroendet
av importerad energi.

Internationellt samarbete: Utvecklingsagendor och policyer,
sdsom Parisavtalet, driver efterfrdgan pd férnybar energi.
Foretagsdtgdrder: Foretagens mal fér att minska véxthus-
gasutsldpp och 6ka andelen férnybar energi.

Hastigheten av teknologiska fordndringar: Sektorn for forny-
bar energi har genomgdtt en snabb teknologisk utveckling.

Slutsatser

Klimatscenarier varierar ndr det gdller inférandet av férnybar
energiteknologier och ndr dess implementering tar fart. Klimat-
scenarioanalysen drar darfor slutsatsen att verksamhet inom
flera teknologier och flexibilitet att omdirigera resurser mellan
teknologier okar verksamhetens motstandskraft. Verksamhet

i flera marknader okar ytterligare var affdrs motstdndskraft,

dé politiskt drivna omstdliningseffekter till stor del sker p&
nationell niva.

Projektspecifika klimatscenarioanalyser

Alla projekt ska genomgd en klimatscenarioanalys dar det
beddms hur klimatférandringar kan péverka véra projekt
under projektets hela livsldngd. Denna process implementera-
des 2023 och foljer EU:s taxonomiférordnings DNSH-kriterie for
klimatanpassning. De bdsta tillgdngliga scenarierna anvdnds,
oftast ett hogt utsldppsscenario (RCP8.5). Systemstdd och till-
gdngliga data varierar mellan marknader. Nationella system,
analyser och data anvdnds i forsta hand, men kompletteras
ofta med globala verktyg och datamdngder. Nedan listas
exempel pd kdllor och verktyg som anvdnds i de projektspeci-
fika klimatscenarioanalyserna.
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Klimatfordndringarna
Omstdllningseffekter Fysiska effekter

Potentiella omstdllningseffekter som uppstér genom arbetet med
att begrdnsa klimatféréndringarna.

Drivkrafter

Potentiella fysiska effekter som uppstar till foljd av klimatférand-
ringar.

Drivkrafter

Politik och lagstiftning, tekniska framsteg och innovation, marknad och
rykte.

¢ Langa och svdra tillstédnds- ¢ Finansiella incitament for elek-
processer. trifiering och férnybar energi.

o Okade kostnader for produkter ¢ Tekniska framsteg och innova-
och tjdnster. tion fér att 6ka motsténdskraften

* Stigmatisering av teknologi. och maximera elproduktionen.

* Oférmdga att mota intressen- ° Okod‘efterfrc"ngon pé férnybar
ters férvéntningar. energi.
¢ Tillgdng till nya marknader.

Exempel pa nationella kéllor

e SMHI:s avancerade klimatscenarioanalystjdnst

¢ Forskningsrapporter frédn Energiforsk sésom "Klimatférand-
ringarnas inverkan pd vindkraften” (rapport 2021-742)

¢ Australian Climate Service
(prototypverktyg for klimatprognoser)

¢ Polska institutet for miljoskydd (Klimada 2.0)

e Rumdniens statliga vadertjanst
(Administratia National& de Meteorologie)

Exempel pa globala kéllor

¢ World Bank Group Climate Projection Service
IPCC WG Interactive Atlas

WWF Risk Filter

IEA Climate Resilience Policy Indicator

e Copernicus Interactive Climate Atlas

Temperatur, nederbdrd, extremvader och vindforhéllanden.

® Forseningar till féljd av stor-
ningar i leverantdrsledet.

o Okade produktionsfsriuster. Féréandrade vindférhéllanden

* Direkt skada av extremvdader. som Skar elproduktionen.

* Férseningar pé grund av forkor- ¢ Forléingd byggnadssésong till
tade arbetsdagar vid extrema féljd av minskad havsis och
temperaturer. tjdle.

® Minskade underhdllsbehov
kopplat till sné och is.

Finansiella effekter

Till foljd av det globala Parisavtalet och andra klimatdtagan-
den finns det en mgjlighet att politiken gynnar férnybar energi
vilket medfér mojligheter for OX2. De potentiella finansiella
effekterna kopplas till en okad efterfrdgan for var affar samt
var formdéga att skala den.

Klimatpolicyer

Policyer kopplat till begrénsning av och anpassning till klimat-
forandringar samt &tgdrder och resurser beskrivs pd sidorna
53-54.
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Implementering av klimatdtgdrder

implementering
GHG-
protokollets Bidrag till
2024 2025-2030 Vdrdekedja  kategori Geografiskt méluppfylinad®

Elektrifiera bolagets * Framtagning av styrning for ¢ Fardigstdlla styrning for fore- Direkt Scope 1 OX2:s marknader 50-130tCOe * Vdgledning for ® People avdelningen

fordonsflotta foretagsbilar som gynnar tagsbilar. foretagsbilar
utsldppsminskning p&gdr. * Sdkerstdlla att samtliga nya

affdrsbilar foljer styrningen
och vid behov uppdatera
den.
Byte till fornybar energi ® Byte av elleverantdr for att sdkra e Byte av energileverantor for Direkt Scope 2 OX2:s marknader 40-580tCOe * Vdgledning for * Kontorsansvariga
i kontoren foérnybar energi i kontor. att sékra férnybar energi i héllbarhet p&
alla kontor. kontoren
Energieffektivisering  Flytt av kontor har medfort ¢ Uppmuntra energieffektivise- Direkt Scope 2 OX2:s marknader 10-130tCO,e * Vdgledning for * Kontorsansvariga
i kontoren energieffektivare kontor. ringsatgdrder till hyresvard. héllbarhet p&
 Installation sensorer och timers  ® Frdmja energieffektivt bete- kontoren
for belysning. ende hos anstdllda.

Leverantorskrav e Utforskat omfattningen och ¢ Oka och specificera leveran- Vdardekedjans Scope 3 Globalt - e HSSE krav * Inképsavdelningen
ambitionsnivén hos véra stdrsta torskrav som syftar till att tidigare och  kategori 1 » Uppférandekod for o HSE direktdr
leverantérers klimatmadl. uppnd utsldppsminskningar i senare led och 1l vara leverantdrer

projekten.

Utsldppsminskningar o Efterfrdgat och utvdarderat e Efterfrdga, utvdrdera och Vérdekedjans Scope 3 Globalt = ¢ Hdllbarhetspolicy * Projektledare

i leverantérskedjan optioner pd koldioxidsndla implementera koldioxidsndla tidigare och  kategori 1 * Miljspolicy * Ink&psavdelningen
16sningar. 16sningar. senare led och 1l o HSSE krav

¢ Deltagande i referensgrupp for  ® Verka for att implementera
forskningsprojekt kring cirkuldra nya |8sningar for utsldpps-
fléden inom industrin. minskningar inom industrin.

Medvetna afférsresor ® Forbdttrat uppfdljiningen pd * Samarbeta med resebyrdn for Vdardekedjans Scope 3 Globalt - * Affdrsresepolicy Ingen specifik resurs ar
utsldpp som uppstdr vid affars- att stédja medarbetarnas senare led kategori 6 tillsatt for att sdkerstdlla
resor genom att integrera klimat  férmdga att planera afférs- medvetna affdrsresor
i systemstod och rapportera resor pd ett medvetet sdtt.
utfall kvartalsvis.

Klimatanpassning * Tagit fram stédmaterial for att ® Vidareutveckla systemstod Direkt N/A OX2:s projektsiter N/A ® Vdgledning for ® Projektledare
genomféra klimatscenarioana- for att stodja klimatscenario- verksamhet hallbarhet i projekten
lyser for projekten. analyser. och

vardekedjans
senare led

) De identifierade &tgdrderna &r bdde tekniska, naturbaserade och beteendeorienterade.
2 Att bidra till att klimatférandringarna begrénsas dr ett syfte som ing@r i OX2:s policyer. Andamdélet att klimatanpassa verksamheten stéds dven av andra styrdokument.
3 Uppskattat kvantitativa bidrag till att uppnd féretagets minskningsmdl fér vaxthusgasutslapp 2022-2030 presenteras som intervall dd det beror p&d om véxthusgasutsldppen dkar.
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Mal, aktiviteter och mdtetal

Mélen har satts for att bidra till att bekédmpa klimatférandring-
arna’ och anpassa verksamheten till klimatférandringarnas
effekter. Mdlen finns utpekade i tabellerna p& sidan é6-67.

Mélens dndamdlsenlighet

Méalens dndamdlsenlighet sdkras genom att vara tydligt kopp-
lade till bolagets vdsentliga konsekvenser, risker och mgjlighe-
ter kopplat till klimatférandringarna. Ml kring sdlda projekt
och I6nsamhet kopplas till den vdsentliga majligheten att vi
drar nytta av policy som gynnar férnybar energi. Ml kring
installerad effekt kopplas till den vdsentliga konsekvensen

att mojliggora for undvikta vaxthusgasutsldpp. Utsldppsre-
ducerande mal kopplas till den vdsentliga konsekvensen att
det uppstdr véxthusgasutsldpp i var vardekedjas tidigare led
(materialutvinning, bearbetning, tillverkning och transport)
som bidrar till klimatféréndringar. Mal kring att 6ka motst&nds-
kraften till klimatférandringarnas effekter mojliggor uppfylina-
den av andra mdl.

Mdlsdttningsmetoder

Malsattningsmetoderna skiljer sig mellan utsldppsreducerande
mdl, klimatanpassningsmal och mél som fokuserar pé férnybar
energi. Klimatscenarier anses kompatibla med véra satta mdl.
Ddremot analyseras inte klimatscenarier som en del av mal-
sdttningen.

Utsldppsreducerande mal

Ansatsen for mdlsattning av utsldppsreducerande mal @r att
forankra utsldppsminskningar i vetenskapen, férenliga med att
begrdnsa den globala uppvdrmningen till 1,5°C, samt att foku-
sera p& omr&den med hégre utsldpp som har hég pdverkans-
grad. Metoden som valts dr SBTi?:s valideringsprocess fér smd
och medelstora féretag och foljer ddrmed SBTi:s utvecklings-
bana for utsldpp av vaxthusgaser och dr ddrmed kompatibelt
med Parisavtalet. Kunder och investerare pdverkar malsatt-
ningen genom deras krav och forvéntningar pd OX2:s klima-
tarbete. Anstdllda och andra intressenter har uttryckt stod for
att satta klimatmal men har inte konsulterats.

1 Absoluta och intensitetsvarden som mdlen avser samt utfall syns pd sidorna 66-67.

For att vidare konkretisera mdlbilden kring andra indirekta
utsldpp (scope 3) satts &rliga mal for utsléppsintensitet
(gCO,e/kWh) for el som produceras i de projekt vi sdljer. Det
Arliga mdlet for utsldppsintensitet sdtts med hdnsyn till vilka
energiproducerande teknologier som bolaget har i sin byggna-
tionsportfélj och en kontinuerlig utslGppsminskning i projekten.
Utsléppsminskningen pd&verkas av kundkrav och leveranto-
rernas klimatarbete vilket dr varfoér en néra dialog med dessa
intressenter bidrar till mélsattning.

Klimatanpassningsmdal

Mal som fokuserar p& var motstdndskraft till klimatfordndring-
arnas effekter, klimatanpassningsmdl, har satts med stéd av
befintliga ramverk, processer och KPl:er. Det ramverk som val-
des var EU:s taxonomiférordning for hdllbar verksamhet dé det
implementerats in i bolagets processer.

Mdl med fokus pd férnybar energi
Mal som avser 6kad férnybar produktion av el satts baserat pd
var utveckling- och byggportfolj och ndr vi tror att projekt far-
digstdlls. P& sidan 21 redovisas vilka projekt som vi planerar att
driftsdtta under 2025-2024.

Dessa mdl dndras i samband med férandring av bolagets
strategi och affdrsmodell. | samband med att OX2 investerar
i operationella tillgédngar kommer mal fokusera pé férnybar
energiproduktion frén bolagets tillgéngar.

Aktiviteter for att uppnd mdlen

UtslGppsminskande &tgdrder och dess potentiella effekt
beskrivs pd sidan 61 och é4. De dtgarder som identifierats for
att uppné de utsldppsreducerande mdlen utgdr frén potenti-
alen att minska aktiviteter och processer som ger upphov till
vaxthusgasutsldpp och att minska véxthusgasutslépp frédn de
aktiviteter och processer som OX2 har behov av. Under dret
har vi analyserat omfattningen och ambitionen kring véra
leverantorers klimatmdl d& detta influerar utsldppsintensiteten
av vara projekt. Analysen® visar pd& att bolagets leverantérer
visar en hég mognadsgrad pd sitt klimatarbete vilket tyder p&

2 Science Based Targets initiative (SBTi) &r ett partnerskap mellan CDP, UN Global Compact, World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund for Nature (WWF) som
driver ambitidsa &tgérder mot klimatférandringar genom att majliggdra att féretag sétter vetenskapligt baserade mél f6r minskning av véxthusgasutslapp.

3 Leverantorer som omfattar 80% av bolagets totala utgifter har analyserats. Det innebdr att utfallet sannolikt dr hogre.
4 Under réikenskapsdret driftsattes projekt motsvarande 130 MW och under basdret driftsattes projekt motsvarande 482 MW.
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goda forutsdttningar att minska véxthusgasutsldppen i var-
dekedjans tidigare och senare led. 75% av vara leverantorer
enligt belopp har klimatmal i linje med SBTi:s kriterier. Bland de
analyserade leverantérerna som inte har klimatmdl i linje med
SBTi:s kriterier har dGtaganden om att sdtta mdl eller har andra
klimatmdl.

Aktiviteter som genomférs med syfte att oka vara projekts
motstdndskraft till klimatférandringarnas effekter har foku-
serat pd kunskapshojande insatser och 6kad tillgdng till bra
underlag. Mdlsattningen kring att 6ka fornybar energiproduk-
tion genomsyrar hela var verksamhet.

Féréndringen i vd@ra vaxthusgasutslapp

Utfallet mellan basér och rékenskapsdret 2024 visar pd en
pdtaglig minskning av vaxthusgasutslépp (scope 1,2 & 3) som
framférallt férklaras av férandring i farre driftsatta projekt?.
Utsldppsintensiteten avseende el som produceras i elprodu-
cerande projekt som vi utvecklar har varit pd en relativt jamn
nivd. Ddaremot kan denna nivé forvantas att oka i samband
med att vi driftsdtter solkraftsprojekt dé solkraft generellt
orsakar mer vaxthusgasutsldpp &n vindkraft per genererad

el. Marknadsbaserade utsldpp kopplat till energiférbrukning i
kontor har minskat frédn foregdende &r och basdr, vilket ar till
foljd av flytt till mer energieffektiva kontor, val av fornybara
och fossilfria energikontrakt och andra &tgdrder pd véra kon-
tor. Minskningen av utsldpp frdn vdrme och kyla i véra kontor
kan férklaras av att vi i @r har tillémpat leverantérsspecifika
emissionsfaktorer istdllet for standardvarden som tidigare ar.
Utslapp fran afférsresor (scope 3 kategori 6) har dkat till féljd
av tillvéxt och expansion (geografiskt och 6kat antal teknolo-
gier i projektportfdljen). Utsldppsintensiteten fran affdrsresor
minskar sedan 2023, vilket var ett &r med en ovanligt hog niva.
Detta férklaras av var expansion till Australien, en konferens for
hela bolaget, 6kat resande efter covid-19 pandemin och for-
battrad datakvalitet sedan 2022. Utslapp frén andra indirekta
kop har gatt upp en del kopplat till utveckling av vart system-
landskap.
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Totala véaxthusgasutsldapp

OX2 redovisar samtliga véxthusgasutsldpp som uppstdr Idngs med var vardekedja enligt GHG-protokollet, konsoliderat enligt
metoden operationell kontroll. Prioriterade kategorier ar de som ingdr i bolagets satta klimatmal, men berdknade vaxthusgasut-
sldpp omfattar hela OX2:s GHG-inventarie. Metodbeskrivningarna, omrdkningsprocess samt information kring berdkningarnas
kvalitet &terfinns p& sidorna 66-47.

Vdxthusgasutsldpp, tCO,e Féréndring?, %

GHG-protokollets kategorier av véxthusgasutslédpp 2022 (basér) 2023 2024 2030 (mdlér) 2022-2024 2023-2024
Scope 1 48 41 46 28 -5% 12%
Affarsbilar 41 41 46 N/A 14 % 14%
Vdrme i kontor 7 - - N/A -100 % -100 %
Scope 2 - platsbaserad 104 119 75 N/A -28% -37%
El 24 39 43 N/A 79 % 11%
Vdrme och kyla 80 8l 32 N/A -60 % -60 %
El 27 52 27 N/A 2% -47 %
Vdrme och kyla 80 92 30 N/A -63 % -67 %
Scope 3* 393 900 547 055 75930 N/A -81 % -86 %
Kategori 1: Inkdpta varor och tjdnster 2645 884 374 885 59048 N/A -78 % -84 %
Projektens fossila utsldpp 263 865 371911 54308 N/A -79 % -85 %
Andra indirekta inkép 2019 2974 4740 N/A 135 % 59 %
Kategori 3: Brdnsle och energirelaterade aktiviteter 13 23 21 N/A 63 % -7 %
Kategori 5: Avfall 1 1 1 N/A -29 % -
Kategori é: Afférsresor 150 774 421 N/A 181 % -46 %
Kategori 7: Anstdlldas pendling 137 30 30 N/A -78 % -1%
Kategori 11: Anvéndning av sdlda produkter* 127715 171 342 16 409 N/A -87 % -90 %
Fossila utsldpp frén drift och underhdll* 36082 81702 3751 N/A -90 % -95 %
Projektens markbaserade utslépp?* 91632 89 640 12 658 N/A -86 % -86 %
Totalt, platsbaserad* 394 052 547 215 76 051 N/A -81% -86 %

Totalt, marknadsbaserad* 394 055 547 239 76 033 N/A -81% -86 %

I Omfattar utebliven kolbindning till féljd av markférandring.
2 Observera att férandringen representerar ékning (+) och minskning (-) som skett mellan rapporteringséret (N) och basdr (N-2) eller féregdende &r (N-1).
* Omfattar forvantade framtida utsldpp.
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Energianvdndning och energimix

Energiforbrukningen omfattar el, virme och kyla fér OX2:s kon-
tor samt féretagsbilars energiférbrukning. Berdkningsmetod
och kallor beskrivs pd& sidan 67 och i tabellens fotnoter.

Datakvalitén anses vara medelhdg dé det forekommer
uppskattningar och extrapolering. | de fall dar elektrifierade
foretagsbilar laddar el pd& kontor sd kan detta medféra dub-
belrdkning d& detta inte gdr att utskilja.

Energikdllor Energiférbrukning, MWh
Férnybar energi? 581
Fossil energi? 356

Olja 265
Kol 13
Gas 19
Odefinierad 59
Karnenergi® 121
Annat? 264
Totalt 1322

) Férnybar energi uppskattas utifrén hur stor del av residualmixen i véra marknader kom-
mer fran fornybara kdllor, samt energiférbrukning med intyg om férnybart ursprung.

2 Fossil energi uppskattas utifrdn hur stor del av residualmixen i véra marknader kommer
frén fossila kéllor, samt bransleférbrukning i féretagsbilar.

3 Karnenergi uppskattas utifrdn hur stor del av residualmixen i vdra marknader kommer
fr&n karnkraft, samt energiférbrukning med intyg om ursprung fr&n karnenergi.

4 Annat bestdr av vérme som fjdrrvdrmendtet tar upp frén sjdar och avlopp, avfallsince-
neration, industriell restvérme samt oidentifierade energikallor.

Sektor med hég klimatpdaverkan

Energisektorn dr en sektor med hog klimatpdverkan vilket
foranleder ytterligare rapporteringskrav. OX2 redovisar ingen
energiintensitet (energianvdndning per nettoinkomst) eftersom
var energianvandning (i OX2:s kontor) inte ar férknippad med
var nettoinkomst.
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Vdxthusgasintensitet Utsldppskategori  Berdkningsmetod? Datakdllor Datatéckning?, % Kvalitet?
2024 - .y - . - -
" . . " Affarsbilar Multiplicera rest strdcka med fordonets utsldppsintensitet. ® |easingbolag 80 Medel o
Véxthusgasintensitet 2022 2023 2024  (mdl) Datagap som uppskattas med stéd av inrapporterad data. ® Anstdllda med féretagsbil Vidr OX2 och 2024
Voxthusggsmtengtet Konto.re"ns Mu!tlpllcerc energﬁorbrukmng med cvtols“ eller Ieve'rantorsspeC[ﬁlso ] Energllgverantorer (till exempel 85 Medel Marknad och trender
baserat pd& nettoinkomster?, energiforbruk- emissionsfaktorer samt emissionsfaktorn fér den residuala energimixen.  ® Hyresvdrdar
tCO,e/MSEK 52 71 12 = ning (marknads- Fornybar energi bevisas med certifikat, genom information pé& fakturan ® Association of Issuing Bodies (AIB) 2023 | h .
. . . . " baserat) elleri dialog med leverantér eller hyresvard. Fér I6pande kontrakt krdvs @ Intresseorganisationerna Energie, Eurohea Mdl oc ategi
Vc:xth)usgosmtensnet frén affdirs- inte bevis frdn innevarande rakenskapsdr. Fullsténdighet uppnds genom och Energiféretagen
resor¥ baserat pd anstdllda, extrapolering. * Miljsbarometern Verksamheten
kgCO darbet 410 1560 849 -
9 26/medarbetare Kontorens Multiplicera energiférbrukning med energimixens emissionsfaktorer ¢ Australiens miljomyndighet (DCEEW) X .
Véxthusgasintensitet¥* baserat energiférbrukning  for respektive marknad. Fullstdndighet uppnds genom extrapolering. ® Emissionsfaktorer fr&n brittiska departement Risk och styrning
pd levererad el, gCO,e/kWh 10,2 10,2 8,0 <10 (platsbaserad) som handldagger miljo-, livsmedels-, jordbruks-
och fiskefrdgor (DEFRA)
2) Om‘fcttcr‘ samtliga dethusgasuts\dgp (scopel, 2 och 3). Projektens Vindkraft: Sammanstdlining av véxthusgaser som uppstdr vid ® Entreprendrer 100 Vind: Hallba rhetsredowsnlng
Se f|n0n3|e|-|. not 5 for boIcIJ-gets nett0|r-1.komster. ) fossila utsldpp materialutvinning, tillverkning, transport och installation e Leverantérer Medium G I lvsni
9 Omfattar véxthusgasutslépp frén affarsresor (scope 3 kategori 6). enligt livscykelanalys eller miljévarudeklaration. ® Emissionsfaktorer fr@n utléndska myndigheter EnEiElel LpIhsiningrelr
* Omfattar vixthusgasutslépp fréin véra projekt (scope 3 kategori 1 exklusive Batteri: Multiplicera méngd material men utsléppsintensitet fér (DEFRA, BEIS, EPA, MfE, SEFR, OEKOBAUDAT), Batteri: — Milisinf ti
indirekt inkSp samt scope 3 kategori 11 vilket omfattar fossila och landbaserade materialet, avfallsfraktioner multiplicerat med utsl@ppsfaktorer for industriorganisationer (IEA), samarbeten (AIB, L&g LICCeon
utsldpp). avfallshantering, samt uppskattad energiférbrukning frén aktiviteter GLEC) och andra aktérer (Benchmark source) Samhall i :
* Omfattar forvéntade framtida utslépp. s&som elférbrukning och transport. amhallsansvarsinformation
Projektens Omré&de som utsdtts fér markanvdndning multiplicerat med medel- ® Entreprendrer 100 Medium Bolagsstyrningsinformation
MGojliggorande av undvikna véxthusgasutsldpp markbaserade kolbindningshastigheter (tCO,e/ha/&r) per relevant ekosystemtyp * Leverantorer —
) . . . "~ o e N 2 L . - . S . ndex
De projekt vi utvecklar bidrar till en 6kad tillgdng till férny- utslapp (tex lantbruk eller skog) och férvéntad livslangd for projektet ® Europas miljdmyndighet (EEA)
bar energi Den fé’)rnyborc energin kan ersdtta fossila ener- Andra Utgifter per kategori multiplicerat med inflationsjusterade utsldpps- ® Environmentally Extended 100 Lé&g Revisorns yttrande
- . .. . . indirekta ink&p faktorer. Input-Output (EEIO)
gikallor, vilket medfér en klimatnytta. Vi uppskattar denna
klimotnytto genom att berdkna de vdxthusgosutsldpp Brdnsle och Energiférbrukning multiplicerad med véxthusgasintensiteten for energi ® Emissionsfaktorer frdn brittiska departement 100 Medium ovri t
o . . . . energirelaterade som kan hanféras till dverférings- och distributionsforluster samt utslépp som handlagger miljo-, livsmedels-, jordbruks- g
som vara elproduceronde prOjekt kan bidra till att undvika aktiviteter frén brunn till tank. och fiskefrdgor (DEFRA)
u.nder sin for\{o ntade livsidngd och pgr genererc{d kilowatt- Avfall Multiplicera standardvérden med antal anstéllda. Berdkningarna ¢ Standardvdrden frén brittiska departement 0 Lag
timme. Sa mtllgo elproducero nde prOjek‘t som driftsattes antar att en OX2-anstdlld producerar é kg avfall per &r och att avfalls- som handlagger miljo-, livsmedels-, jordbruks-
under 2024 var i Polen och byggdo pa lantbruksmark vil- hanteringen férdelas mellan dtervinning (25%), incineration (25%) samt och fiskefrdgor (DEFRA)
.. - e . . deponi (50%).
ket férklarar den stora 6kningen i méjliggjorda undvikna P
utsla Affdrsresor Personaldgda fordon, t&g och hyrbilar: Rest avsténd multiplicerat ® Resebyrd 100 Hog
pp- med utsldppsintensitet (gCO,e/km). ® UtlGggsrapporter
5 = : Hyrbilsleverantor
el . Flyg: Utslapp frdn flyg sammanstdlls av resebyrd enligt GHG-protokollet N y
P'!f)jllggorande ?V ui\dwkna och tar hdnsyn till rest strécka, mellanlandningar och klass. Flygresor ° Tcxg‘bolog
véxthusgasutsldpp 2022 2023 2024 som bokas utanfér resebyrdn inkluderas genom beloppsbaserade * Environmentally Extended
T . . utslappsfaktorer som berdknas utifran resebyrdns rapporter. Input-Output (EEIO)
Majliggjorda undvikna utslapp,
miljoner tCO,e 4,1 8,6 5,1 Andra AreseAs&tt: Utgifter multiplicerot med standardvérden (gCO,e/SEK)
for taxi, farjor och kollektivtrafik.
Mojliggjorda undvikna utsldpp, . X . . .
CJOge?/JkWh PP 205 250 654 Medarbetares Utslapp frdn anstdlldas pendling uppskattas med hjdlp av data frdn ® Avstdnd till arbetsplats (kontor/projekt) 70  Medium
g2 pendling en koncerngemensam enkdtundersékning. ® Genomsnittligt antal dagar dd anstdllda
* Omfattar forvéntade framtida utslépp. arbetar hemifrén
* Transportsatt
Det finns faktorer som kan orsaka b&de dver- och under- Anvédndning av Sammanstdllning av véxthusgaser som uppskattas uppstd vid * Livscykelanalyser (LCA) eller miljdvarudekla- 65 Medium
" rtering for undvikna utsld vilket &r varfor data sk sdlda produkter?  drift och underhdll av projekt vi har utvecklat fér hela projektets rationer (EPD) fr&n leverantdrerna fér den
GIICI)(pO e d ? O'ku' h a |L|I S ?pp’ etarva O ata ska uppskattade livsldngd. specifika teknikmodellen
tolkas med forsiktighet. Fallet for dverrapportering avser . . . ) . . .
9 PP 9 Undvikta utslapp Subtrahera utsldppsintensiteten fér vara projekt med marknadens ® Elmixens utsl@ppsintensitet frdn our World In Data 100 Lé&g

att den férvantade minskningen av utsldppsintensitet i
elmixen inte tas hdnsyn till i berdkningen. Fallet fér under-
rapportering bygger pé& att férnybar el direkt kan ersétta

som vdra projekt
mojliggor’

elmix, och multiplicera det med projektets férvantade drliga
elproduktion och livslangd.

Y Respektive metod &r vald utifrén hur effektivt det gér att samla in data samt hur relativt stora véxthusgasutsldppen inom kategorin &r.

fossil energl, ddr undvikna utslopp ar mkaet storre. 2 Avser uppskattad andel insamlad indata, som kan vara aktivitets- eller beloppsbaserad data som kombineras med omvandlingsfaktorer och standardvéarden.

3 Observera att en vdxthusgaskategori kan besté av flera separata véxthusgasberékningar med varierande kvalitet. | dessa fall gérs en kvalitativ beddémning.
4 Inkluderar framtida férvéntade véxthusgasutsldpp eller undvikna utsldpp.
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Omrdkningar

Vi har en intern végledning for omrdkning av véra vaxthusga-
sutsldpp. Omrdkningskriterierna omfattar foljande strukturella
forandringar: férvarv, sammanslagningar och avyttringar;
forandringar i indata eller metod; upptdckta dataldckage
eller misstag. Troskelvardet for obligatorisk omrdkning @r satt
vid »5% av OX2:s totala vdxthusgasutsldpp till foljd av en eller
flera strukturella férandringar.

Under @ret har vaxthusgasutsldppen for rakenskapsdren
2022 och 2023 raknats om till f6ljd av upptdckten av felaktigt
vald omvandlingsfaktor for landbaserade utsldpp, upptdckt
dataldckage bland affdrsbilar samt for att presentera utfall
mer granuldrt. Férsdljningen av den franska verksamheten har
inte féranlett omrékning dd férandringarna har en ovdsentlig
effekt pd& utfallet.

Kvalitet

Vi stravar efter hogkvalitativa och effektiva vaxthusgasberdk-
ningar. Detta innebdr att vi prioriterar resurser for att férbattra
kvalitén pd véxthusgasutsldppsberdkningar som informerar
véra beslut och mdl.

Kvalitets- och effektivitetsforbattringar inkluderar imple-
mentering av interna kontroller och integrering av klimat i vart
systemlandskap. For att systematiskt arbeta med kvalitets-
forbattringar definieras kvaliteten for respektive kategori av
vaxthusgasutsldpp.

Datakvalitetkategorier

e Hog kvalitet avser aktivitetsspecifika emissionsfaktorer som
anvdnds tillsammans med aktivitetsspecifika indata och full
datatdckning.

Medelhog kvalitet avser data av hog kvalitet men partiell
datatdckning eller aktivitetsspecifik indata (full tackning)
men genomsnittliga utsldppsfaktorer.

L&g kvalitet avser alla andra alternativ. Ofta dr dessa
utgiftsbaserade och standardvdrden.
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Vdxthusgasupptag

Vetenskapen som framstdlls av IPCC dr tydlig med behovet av
att fokusera pé kolavldgsnande och lagring utdver utsldpps-
minskande &tgdrder.

OX2:s tillvigagdngssatt ar att fokusera pd begrdnsning.
Offsets dr inte en del av var klimatomstdliningsplan, vi anvdn-
der inte koldioxidkrediter och har inte ndgra initiativ dar till-
[dmpning av tekniska I6sningar anvdnds for véxthusgasupptag.

Enligt OX2:s strategi for biologisk mangfald uppmanas
synergier med andra hdllbarhetsfrégor. Atgarder fér biologisk
mdangfald kan ha en férméga att férbattra naturliga kolsénkor,
vilket innefattar att kolupptagningsférmdégan fér en yta 6kar.
For att ge hela bilden av affdrens konsekvenser pd klimatet
uppskattar och redovisar vi kolupptagningsférmé&gan som har-
ror frén &tgdrder for biologisk méngfald.

Koldioxidupptag 2022 2023 2024
Total koldioxidsupptagning* tCO,e 0 -2173 -1089
Arlig koldioxidsupptagning, tCO,e/&r 0 -87 =22

* Omfattar koldioxidsupptag som férvdntas ske i framtiden. Notera att tidshorisonten
varierar.

OX2 har i dagsldget ingen metodbeskrivning fér hur véxthus-
gasuupptag sker. Den nya végledningen frdn GHG-protokollet
som omfattar upptag av vaxthusgasutsldpp férvantas lanse-
ras 2025. De upptag som rapporteras beskrivs ddrmed fran fall
till fall. OX2 har medverkat i tvd Gtgdrder for biologisk méng-
fald dar kolsénkan har uppskattats; &terstdlining av véatmark i
samband med vindparken i Klevberget (2023) samt &terplan-
tering av trdd i samband med vindparken i Wysoka (2024). Mer
information om dessa projekt finns pd var hemsida.
Kolupptagning frén &terstdlining av vatmark har uppskat-
tats genom att multiplicera den 6kade kolupptagningsforma-
gan som fordndrad marktyp medfor med yta och projektets
forvdntade livsldngd. Restaureringen innebar omvandling av

torvmark och glest bevuxen skog till vGtmark. Notera att detta
projekt genomférdes i samarbete med andra aktérer (mar-
kdgare och kommun).

Kolupptagningsformdgan kopplat till de trdd som plante-
rats i Wysoka har uppskattats av ett polskt forskningsinstitut
som fokuserar pd skog (Instytut Badawczy Lesnictwa). Upp-
skattningen bygger pd den mangden kol som lagras i den
ovanjordiska och underjordiska biomassan samt féréndringar i
mdngden lagrat kol. Uppskattningen anvdnder modellen Car-
bon Budget Model of the Canadian Forest Sector (CBM-CFS3)
till polska férhdllanden. Ingdende underlag var dlder pd trad,
yta och bonitetsklass. | Wysoka avverkades cirka 90 trdd och
167 trad &terplanterades, vilket uppskattas ta upp cirka 1089
tCO,e under en 50-Arsperiod. Notera att detta dr lite ldngre
an forvantade livsldngden for projektet i frédga.

Permanens for dessa naturbaserade 16sningar kan inte
sdkras dé& kolet som lagras befinner sig inom naturens kolcykel.
For de &tgdrder som OX2 implementerar tilldmpas samma
tidshorisont som projekten, vilket &r cirka 35 till 40 &r.

Intern koldioxidprissdttning

Vi har inget internt system for koldioxidprissdttning. Priset p&
koldioxid formaliseras av externa prissdttningsmekanismer
(koldioxidskatter och utsldppshandelssystem) som diskuteras
internt.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Strategi

Overgangsplan och beaktande av biologisk méng-
fald och ekosystem i strategi och affarsmodell

| rollen som utvecklare inser vi vilken p&verkan var verksamhet
har p& naturen. Konsekvenser som projekt har pd biologisk
mdéngfald och hur dessa uppfattas av lokalsamhdallet och
tillstdndsmyndigheter pdverkar i vilken utstrdckning och hur
snabbt projekt kan realiseras. Det ligger darfor i vart intresse
att konsekvenserna dr kdnda, &tgdrdade och trovardigt pre-
senterade frdn borjan. Detta omfattar var vi vdljer att utveckla
projekt, dar omrdden med héga naturvdrden och biologiska
mdangfaldskansliga omrdden undviks, och hur projekt utformas
och konstrueras med hdnsyn till konsekvenser pd omrdadets
naturvdrden.

For att hantera den pé&verkan som vdara projekt har pd den
biologiska mé&ngfalden och visa hur bolaget ska arbeta for att
uppnd mdlet att utveckla naturpositiva sol- och vindparker till
2030 har vi formulerat en strategi for biologisk mangfald. Stra-
tegin bestdr av tre mdlomrdden:

@ Folja hansynshierarkin
@ Skapa medvetenhet, trovérdighet och transparens
© Samarbeta for kunskap och handling

Strategi for biologisk mé&ngfald &r kopplad till var dvergripande
strategi och affarsplanering, dd den fokuserar pd var vi lokali-
serar projekten och hur vi utformar dem. Detta kopplas fram-
forallt till strategibenet Hallbar och effektiv verksamhet (se
sidan 16).

Strategin for biologisk méngfald utvecklades av interna och
externa experter pd biologisk m&ngfald och lanserades 2021.
Den uppdaterades av interna resurser 2024 for att félja utveck-
lingen av offentlig politik och nya externa riktlinjer och ram-
verk. Strategin dr tillganglig via vér webbplats. Det finns flera

indikatorer som anvdnds fér att mdta prestanda och fram-
steg inom biologisk mangfald och ekosystem (se sidorna 71, 74
och 76).

(1) Folja hdnsynshierarkin

Det forsta mélomrédet, att folja hdnsynshierarkin?, handlar om
att applicera ett metodiskt satt att arbeta med p&verkan p&
biologisk mé&ngfald; undvika, minska, &terstdlla och kompen-
sera. Kompensation syftar till att balansera ut residual negativ
péverkan pd biologisk mangfald som inte gdr att undvika,
minska eller &terstdlla. Darefter tillkommer naturframjande?
&tgdrder for att uppnd en naturpositiv (nettopositiv) pdverkan,
ddr den biologiska méngfalden gynnas av genomférandet av
vart projekt.

e Skapa medvetenhet, trovdrdighet och transparens

Det andra mélomrddet, att skapa medvetenhet, trovdrdighet
och transparens kring arbetet med biologisk mé&ngfald, bygger
pd att utbilda, uppmdrksamma arbetet med biologisk mang-
fald och att redovisa verksamhetens aktiviteter samt dess
pd&verkan p& den biologiska mangfalden utifrdn de ramverk
och den metodik som finns att tillgd.

e Samarbeta fér kunskap och handling

Det tredje och sista mdlomrddet, att samarbeta for kunskap
och handling, handlar om att férdjupa kunskapen kring forny-
bar energis pdverkan pd den biologiska mangfalden och att
uppnd battre effekt av vara &tgdrder. Inom det tredje mélom-
rédet kan tilldmpningen av traditionell kunskap férekomma dé
samarbete med lokalbefolkningen uppmuntras.

I ESRS standarden fér biologisk méngfald och ekosystem, E4, anvdnder termen begrdnsningshierarkin, men innebdrden &r densamma.

4 Notera att kompensationsdtgdrder och naturfrdmjande &tgérder dr per definition inte platsbundna. Vi ser att dessa ska i hégsta méjliga mén vara kopplade till den pé&verkan som
sker i projektet samt vad som gynnar den lokala naturen och samhadllet, och ddrmed vara projektspecifika.

3 IPBES stdr for Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
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Resiliens av strategi och affdrsmodell

Resiliensen i strategin och affdrsmodellen vad gdller biologisk

md&ngfald och ekosystem har bedémts genom en naturscena-

rieanalys (se sidan 72). Strategins och affdrsmodellens resiliens

bygger pd diversifiering i marknader och teknologier:

¢ Olika teknologier har olika beroenden av ekosystemtjdnster
och péverkar naturen pé olika satt.

¢ Policyutveckling och tillstdndsprocesser sker pd olika satt
pd vdra olika marknader och till viss del mellan teknologier.

¢ Teknologier har olika materialsammansdttning och delvis
olika leverantérskedjor.

¢ Marknaderna vi dr verksamma pd dr olika exponerade till
och kdnsliga for fysiska risker.

Global policy och vetenskap

Vi tar hdnsyn till den vetenskap som den offentliga policyn
bygger p& och 6vervakar upptdckter och utveckling inom
omrddet. OX2:s strategi for biologisk mangfald konkretiserar
vart bidrag till Kunming-Montreal-avtalet och Global Biodiver-
sity Framework. Regional, nationell och lokal politik med fokus
pd biologisk mé&ngfald understryker ytterligare vikten av att
beakta biologisk mé&ngfald i var verksamhet. Exempel p&
policy kopplad till biologisk mangfald:

« EU:s strategi for biologisk méngfald 2030

« EU:s naturrestaureringslag (godkénd 2024)

 EU:s taxonomiférordning

« FN:s md&l om héllbar utveckling

« Australiens offset policy foér biologisk mé&ngfald

Drivkrafter bakom férlusten av biologisk méngfald
FN:s plattform for biologisk mangfald, IPBES?, har definierat
fem pdverkansdrivkrafter for forlust av biologisk méngfald:
¢ Forstérda livsmiljcer

¢ Exploatering av arter genom fiske-, jord- och skogsbruk

e Klimatférandringar

e Invasiva arter

e Fororeningar
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Att beakta biologisk m&ngfald innebdr att man b&de undvi-
ker och minimerar bidraget till férlusten av biologisk mang-
fald och bidrar till &terhdmtningen av biologisk mé&ngfald.
Vart forh&liningssatt till biologisk méngfald omfattar bdde
att dtgdrda negativa effekter och framja positiva effekter. Se
visualisering kring detta nedan.

Planetdra grénser

De planetdra grdnserna dr ett ramverk utvecklat av Stock-
holm Resilience Center som presenterar grdnser som defi-
nierar stabiliteten och motstdndskraften hos jordens system.

Atgérda negativa
effekter pd biologisk
maéngfald

Minska forlust av livsmiljéer och forsdmring av
livsmiljGer.

Mojliggora att vaxthusgasutsldpp frdn fossila
energikdllor kan undvikas.

Minska utsldppen av vixthusgaser som sldpps

ut och orsakas av fordndrad markanvdndning.

Minimera och hantera risker for féroreningar.

Undvika att introducera eller sprida invasiva
fradmmande arter.

OX2:s strategi for biologisk méngfald stodjer bolaget i att
utveckla projekt ddr dessa planetdra grdnser respekteras.

Vdra projekt krdver att mark tas i ansprdk, vilket innebdr
fordndrad markanvdndning. Etableringen av projekt som
genererar férnybar energi (sol och vind) innebdr dven att
mark som anvdnds uppstréms for att bryta kol och uran kan
minskas i vardekedjans tidigare led". Genom att beakta hén-
synshierarkin, implementera naturfrdmjande &tgdrder och att
markfordndringen i védrdekedjans tidigare led gynnas agerar
OX2 med respekt for planetens grdnser i samband med bios-
fdrens integritet och fordndrad markanvdndning.

Forbdttra positiva
effekter pd biologisk
maéngfald

¢ Bevara och skydda landskapets konnektivitet och
ekologisk funktion.

o Aterstdlla férstdrda livsmiljer med hénsyn
till hotade arters behov.

e |dentifiera och stdrka andra vdrden for biologisk

mdangfald sdsom kolbindning.

I Uppskattning kring hur mycket yta som kan besparas frdn gruvdrift i ett scenario med stor andel férnybar energi i energisystemet finns i rapporten "Building a Nature-Positive

nergy Transition” BCG & WWF 2023.

2 Key Biodiversity Areas (KBAs) beddms utifrén 11 kriterier inom fem kategorier: hotad biologisk m&ngfald, geografiskt begrdnsad biologisk mé&ngfald, ekologisk integritet,
biologiska processer och oersdttlighet. For mer information bestk hemsidan https:/www.keybiodiversityareas.org/.
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Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och deras férhdllande till strategi och affdrsmodell
De negativa effekter var verksamhet har pd& biologisk mang-
fald och hur dessa effekter hanteras och uppfattas kan ha
konsekvenser for framgdngsgraden i var utvecklingsportfol].
Att proaktivt séka lédmpliga platser for vara projekt och f& en
djupare forstdelse for hur vara projekt negativt pdverkar biolo-
gisk mangfald ar satt for oss att hantera risken att projekt kan
forsenas eller ldggas ner till f6ljd av dess p&verkan pd naturen.

Projektens pdverkan pd biologisk mé&ngfald bedéms i alla
projekt. Den ekologiska statusen for projektomrddet @r en inte-
grerad del av beddmningen av p&verkan d& den utgdr baslin-
jen for hdnsynshierarkin. Eventuella kvarvarande effekter frén
projekt ndra (<50 km) omr&den med kénslig biologisk méngfald
eller sannolika livsmiljéer for rodlistade arter anses inte inne-
bdra att vara projekt har en negativ pdverkan pd biologiskt
kdnsliga omréden eller rédlistade arter. Vi har inte identifierat
ndgra vdsentliga negativa effekter vad gdller markférsamring,
okenspridning eller markférsegling.

Omréden med kdnslig biologisk mangfald
Skyddade omr&den och omrdden med hogt naturvarde kall-
las gemensamt for omrdden med kdnslig biologisk mangfald.
Skyddade omrdden avser geografiska omrdden som utsetts,
regleras eller forvaltas péd ett sddant satt att specifika beva-
randeobjektiv uppnds (Internationella naturvardsunionens,
IUCN, definition). Omr&den med hégt naturvdrde definieras
som nyckelomré&den for biologisk mé&ngfald (Key Biodiversity
Areas), som beddms utifrén olika aspekter av biologisk méng-
fald?. Avsikterna med bevarandeobijektiv och de specifika
kriterier som anvands for att definiera ett omrdde med hogt
naturvdrde pdverkar vad som anses vara "ndra” och det ér
darfor svart att generalisera for alla projekt.

Projekten som ingdr i &rets rapport &r belédgna i Sverige och
Polen. Projektplatserna kan ses i mer detalj p& vér webbplats.

Tolkning och tillédmpning av data

Tv& aspekter som bor beaktas vid tolkning och tilldmpning av
de rapporterade uppgifterna ér pdverkan pd och utvecklingen
av biologiskt kdnsliga omréden. Huruvida OX2:s verksamhet
pdverkar bevarandemd@len inom respektive skyddade omrd-
den, eller kriterierna som definierar ett omrdde med hogt
naturvdrde, anges inte i den rapporterade informationen.
Detta beddms i varje projekt.
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Det globala Kunming-Montreal-avtalet antogs 2023, med ett
mal att skydda 30% av varldens yta till 2030, och EU antog
en lag om naturrestaurering under 2024. Detta innebdr att vi
kan férvanta oss en 6kning av skyddade omréden runt om i
varlden.

Sannolika livsmiljéer fér rodlistade arter

Arter finns p& rodlistan eftersom de riskerar att minska i
antal eller utrotas, vilket skulle innebdra en fortsatt férlust
av biologisk mangfald. Det ar darfér viktigt att identifiera
och skydda rédlistade arter. OX2 rapporterar om sannolik
férekomst av rédlistade arter inom eller i narheten (<50km)
av projektomré&den, d& detta kan innebdra att livsmiljderna
for rodlistade arter kan péverkas av projektets verksamhet. |
vilken utstréckning projekten pdverkar de skyddade arterna
undersoks i respektive miljokonsekvensbeddmning och
andra projektspecifika studier.

Osdkerheter i rapporterade data

Antalet arter som sannolikt férekommer &r summan av anta-
let arter inom varje projekt, inte unika arter. Till exempel, om
en rodlistad igelkott finns i tre projekt rdknas den tre génger.

Rodlistade arter definieras av IUCN och listan uppdate-
ras regelbundet. Eftersom bedémningen av rodlistade arter
gors under utvecklingen av ett projekt och rapportering sker
ndr projektet driftsdtts, kan det finnas felaktigheter i rappor-
teringen av arter som har lagts till eller tagits bort frdn IUC-
N:s rédlista under projektets utveckling.

Omfattningen av undersckningar av platser varierar, vil-
ket gor det svart att jamféra projektplatser och marknader.
Nya teknologier och innovationer férandrar ocksd hur plat-
ser undersoks, vilket gor det svart att analysera skillnader
Sver tid.

71 HALLBARHETSREDOVISNING

2024

2023

Antal omrdden
med kdnslig

Antal omraden
med kdnslig biologisk

Antal omrdden
med kdnslig

Antal omraden
med kdnslig biologisk

Omrdde med kénslig biologisk mangfald méngfald inom Total biologisk méngfald méngfald inom Total
biologisk mangfald? inom projektyta 50 km av projektyta projektyta?, ha inom projektyta 50 km av projektyta projektyta?, ha
Natura 2000 0 132 1195 0 243 10934
Nationellt skyddade
omrdden 0 794 1195 0 3075 10934
Andra skyddade
omrdden 0 0 0 0 16 10934
Omré&den med héga
naturvarden (KBA) 0 12 1195 0 27 9510

) Rapporterad data sammanstdlls med hjélp av Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT).
2 Avser hela projektplatsen fér de projekt som ligger inom 50 km frdn ett biologiskt mangfaldské&nsligt omrdde, éven om hela projektplatsen inte ligger inom 50 km.

2024

2023

Antal sannolikt
ndrvarande inom

Antal sannolikt
ndrvarande per

Antal sannolikt
ndrvarande inom

Antal sannolikt
ndrvarande per

Rédlistestatus? 50 km av projektyta installerad kapacitet 50 km av projektyta installerad kapacitet
Akut hotad (CR) 5 0,0 27 0,0
Starkt hotad (EN) 21 0,2 41 0,1
Sé&rbar (VU) 115 0,8 308 0,6
Néra hotad (NT) 123 0,9 273 0,5
Livskraftig (LC) 1951 14,2 5031 9,2

Totalt 2215 16,1 5680 10,4

) Rapporterad data sammanstdlls med hjdlp av Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT).

OX2 ARSBERATTELSE 2024

Vi dr OX2 och 2024
Marknad och trender
Mdl och strategi
Verksamheten

Risk och styrning

Haéllbarhetsredovisning
Generella upplysningar

— MiljGinformation
Samhdllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation
GRI Index

Revisorns yttrande

Ovrigt




Hantering av konsekvenser, risker och majligheter

Arbetsgdng for att bedoma konsekvenser, risker
och majligheter for biologisk mangfald och
ekosystem

Det finns flera processer for att identifiera och bedéma konse-
kvenser, risker och méjligheter kopplat till biologisk m&ngfald.
De olika fokusomr&dena har olika omfattning, tidshorisont och
syfte. Tillsammans ger dessa processer en omfattande bild av
var exponering for biologisk mangfaldsrelaterade beroenden,
konsekvenser, risker och mojligheter (se sidan 73). Policyer
kopplade till biologisk m&ngfald beskrivs pd sidorna 53-54.

Processer for att identifiera och bedéma biologisk
mdngfaldsrelaterade konsekvenser, risker och
mdjligheter:

e Koncerndvergripande naturscenarioanalys
 Foretagsdvergripande riskprocess (ERM)

* Rapportering om biologisk méngfald

e Miljcriskrapporter med fokus pé var leverantérskedja
¢ Miljokonsekvensbedémningar

Tillborlig aktsamhet med fokus p& miljé

Naturscenarioanalys
Den forsta naturscenarioanalysen genomfordes 2024 med
TNFD:s" definierade naturscenarier?. De olika naturscenerierna
reflekterar hur harmoniserade marknads och icke-marknads-
krafter Gr samt fordndringen i biologisk mé&ngfald och forma-
gan att anpassa samhdillet till dess konsekvenser. Syftet med
naturscenarioanalysen dr att dka forstdelsen fér naturrelate-
rade péverkan, risker och majligheter for verksamheten. Risker
omfattar fysiska och omstdliningsrisker (ej systemrisker). L&s
mer om vilka risker och mgjligheter som identifieras p& sida 73
och i OX2:s inledande TNFD analys som finns tillgénglig via var
hemsida.

Antaganden som har gjorts dr att sektorspecifika underlag
ar relevanta for OX2:s verksamhet. Analysen omfattar inte
hela var verksamhet d& fokus och omféng av de underlag som
finns att tillgé inte ger en heltdckande bild. Analysen fokuserar
pd de teknologier som utgor den storre delen av var utveck-

) Task Force for Nature-related Financial Disclosures.
2 Scenarierna valdes eftersom de var allmant tillgangliga.
3 "Building a Nature-Positive Energy Transition” BCG & WWF 2023.
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lingsportfolj, vind- och solkraft, men dven i den mén det gar
energilagring. | dvrigt fokuserar analysen p& den direkta pro-
jektverksamheten samt vdrdekedjans tidigare led, men i den
man det gér dven vardekedjans senare led (till exempel ener-
giproduktion och avveckling). Det interna forumet fér biologisk
mdngfald har konsulterats. Tidshorisonten for analysen foljer
projektutvecklingen. Notera att tidshorisonten varierar mellan
projekt.

Tidshorisonter

¢ Det kortsiktiga perspektivet (<2 &r) omfattar finansiering och
utveckling av vd@ra projekt.

¢ Det medell@nga perspektivet (2-4 &r) omfattar byggandet
av vdra projekt.

* Det l&ngsiktiga (5-40 &r) perspektivet omfattade vara
projekts livsldngd.

ERM

Risker kopplade till biologisk mdngfald ingdr i ERM-processen.
ERM-processen genomfdrs kvartalsvis for alla marknader och
funktioner inom féretaget. De rapporterade riskerna bedéms
ur ett hdllbarhetsperspektiv, inklusive biologisk mé&ngfald. Lds
mer om ERM pé sidan 31-32.

Rapportering fér biologisk méngfald

Genom att kontinuerligt rapportera pd vart arbete med biolo-
gisk mé&ngfald, samt den effekt som det har, bidrar det till en
beddmning av konsekvenser avseende biologisk mangfald.

Miljériskrapporter med fokus pé& vér leveranskedja
OX2 gav 2021 uppdrag till konsulter att identifiera och bedéma
risker i vardekedjan fér vind- och solkraft samt energilagring.

Miljokonsekvensbeddmningar

Inom vdra projekt tas miljokonsekvensbeskrivningar fram av
tredje part. Dessa dr en del av tillstdndsprocessen. Vi enga-

gera lokala samhdllen ang&ende vdra projekts inverkan pd

naturen genom offentliga samrd&d under tillstdndsfasen.

Tillborlig aktsamhet med fokus pd miljo

OX2 utvecklar storskalig fornybar energi och &r en viktig inko-
pare i branschen. Vi har genom kravstdlining och samarbete med
vara leverantdrer samt branschféreningar méjlighet att forbattra
arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljdaspekter i leveran-
torsledet. OX2 har implementerat ett ramverk for tillborlig akt-
samhet i leverantorsledet i enlighet med FN:s vagledande prin-
ciper for féretag och mdanskliga rattigheter OECD:s vdgledning
om tillborlig aktsamhet fér ansvarsfullt foretagande.

En hog riskmedvetenhet krdvs for att sdkerstalla 6ver-
gdngen till en grén och klimatneutral ekonomi som ar rdttvis,
inkluderande, skapar anstdndiga arbetsmojligheter, respekte-
rar m&nniskors suverdnitet dver naturresurser och vdrnar om
mdnskliga rattigheter for berérda samhdllen inklusive urfolk.
OX2 vill undvika att direkt orsaka eller bidra till negativa kon-
sekvenser for miljo, mdnskliga rattigheter och etiska riktlinjer
och stravar efter att forhindra eller mildra negativ p&verkan
kopplad till var leverantérskedja.

Generella riskanalyser belyser risker for krdnkningar av
mdnskliga rattigheter och risker for negativ p&verkan pd
miljo i leverantdrskedjan. Det inkluderar bland annat férénd-
rad markanvdndning som dr en effekt av gruvbrytning. Den
materialdtgdng som krdvs fér att majliggdra omstdliningen till
ett fornybart energisystem kommer att krdva en 8kad gruv-
brytning. Samtidigt majliggér en 6kad tillg&ng till fornybar
energi exempelvis att kolkraftverk kan stdngas ner. | en snabb
energiomstdlining (Rapid Transition Scenario) beddms ytan
som skonas frén nedlagd kolbrytning vara mycket stérre an
den okade ytan som krdvs foér att utvinna material fér energi-
omstélliningen?. | gruvbrytning gdr det Gven &t stora mangder
vatten, exempelvis for att minimera damm vid borrning. En
hoég vattenanvandning innebdr hoga risker i omrdden dér det
finns vattenbrist sésom Chile och Kina. Materialdtgdngen, och
ddrmed gruvbrytning, har mojlighet till att minska i samband
med 6vergdngen till en cirkuldr ekonomi, dér material i hogre
utstrdckning &terbrukas och &tervinns.

Observera att tillbérlig aktsamhet med fokus pd miljé
omfattar biologisk mangfald och andra miljdaspekter.
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Biologisk mangfaldsrelaterade aktiviteter, konse-
kvenser, risker och majligheter i virdekedjan
Biologisk mangfald ar en vasentlig fréga for oss utifrdn hur
den pdverkar var affar och den potential vi har i att bidra till
en positiv fordndring i véra projekt. Detta &r kopplat till var
direkta verksamhet som relaterar till lokalisering av véra pro-
jekt, projektutveckling och byggnation av véra projekt. Varde-
kedjans tidigare och senare led dr fortfarande relevant fér oss
dd det bidrar till att stoppa och vanda forlusten av biologisk
mdangfald, framtidssdkra var affdr och transparens kring hur vi
prioriterar.

Tabellen nedan sammanfattar aktiviteter, beroenden, kon-
sekvenser, risker och mojligheter kopplat till var affar samt
de kdllor och processer som ligger till grund fér bedémningar
kring dessa.

Finansiella effekter

Utveckling av férnybar energi har en framgdngsfrekvens. VAart
arbete med att forstd och pdverka konsekvenserna som vér
verksamhet har p& biologisk mé&ngfald kan b&de férsamra
framgdngsfrekvensen (risk) eller férbattra framgdngsfrekven-
sen (mojlighet). Att pdverka konsekvenserna avser att dtgérda
negativa konsekvenser eller frdmja och initiera positiva konse-
kvenser.

De finansiella effekterna som kan uppsté till foljd av risken
dr att projekt blir forsenade eller avbrutna, medan mojligheten
avser kontinuerlig eller pdskyndad projektutveckling och 6kad
férmdga att vaxa projektutvecklingsportfoljen. Férandring
i tiden som krdvs for att utveckla ett projekt, forladngd eller
forkortad tillstdndsprocess, pdverkar kassaflédet och férand-
ringar i projektportfoljen, dar projekt kan tillkomma eller bli
avbrutna, péverkar [6nsamheten.

I Beddmningskriterierna bestdms inom respektive kdlla.
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Vdrdekedjans tidigare led

Direkt verksamhet

Vdrdekedjans senare led

Aktiviteter

Beroenden

Konsekvenser

Risker

Majligheter

Kdallor? och processer
for att identifiera
och bedéma biolo-
giskt mangfaldsrela-
terade beroenden,
konsekvenser, risker
och majligheter

Gruvdrift
Materialbearbetning
Tillverkning
Transport

Tillgéng till material

Tillgdng till grundvatten och ytvatten
Klimatreglering

Masstabilisering och erosionskontroll

Markférandring
Vattenanvdndning
Vaxthusgasutslépp
Genererar avfall
Stor ekosystem

Stérning av ekosystem och ekologiska
funktioner

Fororeningar

Minskning/utarmning av vattentdkter
Forsdmrad naturmiljé och livsmiljoer
Spridning av damm och partiklar

Férnybara projekt kan etableras p& mark
som tidigare dmnats &t kol och uranbryt-

ning

Miljoriskbedémning for leverantorskedjan

Tillborlig aktsamhet med fokus p& miljo
Rapport Roadmap to Nature Positive

- Foundations for the energy system,
WBCSD, 2023

Livscykelanalyser och miljovarudeklara-

tioner

.

Markanvéndningsféréndring
Konstruktion

Installation

.

Driftsattning

Tillgéng till mark

e Tillgdng till grundvatten och ytvatten
Klimatreglering

* Masstabilisering och erosionskontroll
Oversvémnings- och stormskydd
Ljuddémpning

Fysiska barridrer
Fragmentering
Ljusféroreningar
Bullerféroreningar
Kompensations&tgdrder
Naturfrémjande dtgdrder

.

.

.

Elproduktion
Underhaill
Reparationer
Avveckling

.

Tillgéng till mark

Klimatreglering
Oversvémningsskydd
Markstabilisering och erosionsskydd
Tillgdng till grundvatten och ytvatten

Fysiska barriarer
Fragmentering
Ljusféroreningar
Bullerféroreningar
Kompensationsdtgdrder
Naturfrémjande dtgdrder

.

.

* Inv&narna kan motsdtta sig utvecklingen e Stérning av ekosystem och ekologiska

av projekt p& grund av p&verkan.

mé&ta intressentforvantningar

e |dentifiering och genomférande av

synergier mellan biologisk méngfald och

fornybar energi

* Miljokonsekvensbeskrivningar

* ERM

® Rapport Roadmap to Nature Positive
- Foundations for the energy system,
WBCSD, 2023

funktioner

Okade kostnader for regelefterlevnad oche Féroreningar

Minskning/utarmning av vattentdkter
Forsdmrad naturmiljé och livsmiljoer
Spridning av damm och partiklar

.

Majlighet att undvika utsldpp av vaxt-
husgaser frdn fossila energikdllor
Mojliggdr att man kan minska kol och
uranbrytning

Miljokonsekvensbeskrivningar
Rapport Roadmap to Nature Positive
- Foundations for the energy system,
WBCSD, 2023

® Rapport Building a Nature-Positive Energy

Transformation, BCG & WWF, 2023
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Atgérder och resurser
OX2:s strategi for biologisk mangfald (se sidorna 69) innefattar
&tgdrder som sker i v@ra projekt och inom bolaget. Implemen-
teringen av strategin presenteras genom att dela in dtgdrder
i tre m&lomraden; (1) félja hdnsynshierarkin, (2) skapa medve-
tenhet, trovardighet och transparens, och (3) samarbeta for
kunskap och handling. Att folja hdnsynshierarkin fokuserar p&
konsekvenser i den direkta verksamheten (det vill sdga projek-
ten) och de andra tv& mélomr&dena &r relevanta for hela var-
dekedjan aven om fokus ligger p& den direkta verksamheten.
Allokeringen av resurser fér att utveckla och genomféra
aktiviteterna som krdvs for att inforliva strategin fér biologisk
mangfald sker inom respektive marknad och projekt. Det
kan férekomma att &tgdrder for biologisk méngfald inférlivar
ursprunglig och traditionell kunskap och naturbaserade 16s-
ningar, men detta dringet som mdts.

Folja hdnsynshierarkin

Genomforda aktiviteter enligt stegen i hdnsynshierarkin samt
naturframjande &tgdrder dr listade i tabellen till hoger. Andel
projekt med Gtgdrder enligt hansynshierarkin redovisas p&
sidan 76. De projekt som ingdr i rapporteringsomfdnget &r pro-
jekt som driftsdtts det dret. Under 2024 driftsattes 3 projekt.
Under 2023 driftsattes tre ganger s& manga projekt, vilket ar
varfér det ar fler aktiviteter redovisade d@. En del aktiviteter
forekommer i flera projekt, sésom anpassning av layout for att
undvika naturvdrden och informationsinsatser kring vardet av
biologisk mangfald. Det finns dven unika aktiviteter som bara
forekommer i ett sdrskilt projekt, till exempel skapandet av

en biocenotic park i samband med byggnationen av Wysoka
vindpark. Denna aktivitet beskrivs i detalj p& var webbplats.
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Steg i
hansynshierarkin

2023
9 driftsatta projekt

2024
3 driftsatta projekt

Undvika

Minimera

Aterstélla

Kompensera?

Naturfrédmjande
atgdrderd

e Undvek hinder for féglar genom att ha markbundna elled-
ningar

Undvek omréden med hogt naturvarde, exempelvis en damm
och vardefull skog, genom anpassad layout

Tilldmpat ordentlig avfallshantering

Omhdandertog och dvervakade 16sa massor pd ett varsamt
sdtt och begrdnsade forflyttning av att I6sa massor inom
projektet fér att minska risken fér spridning av invasiva arter
Utbildade personal fér att undvika spridningen av invasiva
arter

Undvek att skapa migrationsbarridrer genom att ha avsténd
mellan turbinerna

Installerade stdngsel och trummor for att skydda kraldjur
Tillémpade skyddsdtgérder for rodlistad vaxt

Begrdnsade belysning som kan stéra djur i omrédet

Planterade inhemska frén pé tidigare uppldggningsyta for
vindturbinsblad med syfte att dterskapa naturmiljé och gynna
pollinerare

Foérvarade jordlager separat for att gynna dtervdxt av
inhemsk flora

Bytte ut vagtrummor till nya med bdttre ekologisk funktion

Placerade ut holkar for fladderméss

Aterplantering av flodpdrimusslan
Aterskapande av betesmark dér kossor betar

Byggnation av vindskydd och grillplats i nGrheten med infor-
mationsskyltar om biologisk mé&ngfald i nGromrédet

Skapa nya dngsmiljcer

Placera ut holkar for faglar och igelkottar
Utbildningsworkshops p& temat biologisk mé&ngfald
Plantering av ¢ring i vattendrag

* V&tmarksrestaurering

* Genomférde utgrdvningar pd ett varsamt satt, déar upptdckten
av smé& daggdjur, amfibier eller reptiler flyttades till avidgsen,
sdker, och art-1édmplig plats

¢ Undvek naturomr&den vid lokalisering och layout

* Anpassade ljus for att minska pdverkan pé& djurlivet i omrédet

¢ Undvek att skapa migrationsbarriGrer genom att ha avstdnd
mellan turbinerna

® Planterade trad

¢ Arrangerade utbildningsworkshops p& temat biologisk
mdngfald

e Planterade tréd

e Skapade stenrdse

¢ Skapade av en biocenotic park

® Skapade nya dngsmiljcer

* Skapade faunadepder

¢ Installerade elbilsladdare for att minska vaxthusgasutsldpp

¢ Tillampade aktiv h&jdsattning for att minska transporter
med grus

U Hur respektive steg i hdnsynshierarkin definieras beskrivs i vér végledning fér hdnsynshierarkin som finns pé& vér hemsida.
2 Kostnader kopplat till kompensation utgdr frdn rapporteringen dé dessa inte mats. Sdrskilda kvalitetskriterier tilldmpas inte p& bolagsniva.

9 Utbildnings- och medvetandehdjande insatser ingdr i den naturframjande kategorin, enligt IUCN:s vdgledning.
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Skapa medvetenhet, trovardighet och transparens

Uppdaterat strategin for biologisk m&ngfald, med mer infor-
mation och data kring bakomliggande arbete och bedém-
ningar.

Deltagit i Business for Nature:s kampanj It's Now for Nature
med var strategi for biologisk mangfald.

Integrerat biologisk m&ngfald i bonussystem.

Bidragit till att lansera Svenska Vindenergis SBTN-guide.
Tilldmpat BOOST-metod for att berdkna effekterna i ett
finskt vindparksprojekt.

Testat metoden biodiversity metrics 4.0 i en finsk solparks-
projekt.

Arrangerat kunskapshdjande insatser under OX2:s interna
héllbarhetsvecka.

Integrerat TNFD:s rekommendationer.

Samarbeta for kunskap och handling

) A Global Goal for Nature - Nature Positive by 2030, link: https://www.naturepositive.org/

Deltagit i forskningsprogrammet MistraBIOPATH.

Deltagit i business@biodiversity forum.

Deltagit i Svenska Vindenergiféreningens arbetsgrupp for
biologisk méangfald.

Deltagit i nGtverket Renewables Finland.

Deltagit i Clean Energy Council i Australien.

Testa trdpaneler for solpark och olika typer av konstgjorda
rev fér havsbaserad vindkraft p& Aland.

Genomfdrt matningar med eDNA for utveckling av vind-
kraftsparker till havs.

Deltagit i forskningsprojekt med SMHI om syresdttning av
Ostersjon.

Deltagit i forskningsprojektet Windlife med ett projekt med
Naturresursinstitutet Finland (Luke) fér att undersdka vind-
kraftens effekter pd djurlivet.

Medverkat p& rundabordssamtal och andra event for att
dela insikter och |drdomar.

2 Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework, link: https://www.cbd.int/gbf/
3 En vidareutvecklad beskrivning av mdlets omféng finns i OX2:s strategi for biologisk méngfald som finns p& hemsidan.
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Madl, aktiviteter och mdtetal

Madl for biologisk mangfald och ekosystem
OX2 har som mdl att till 2030 utveckla naturpositiva sol- och
vindparker. P& en global nivd innebdr ett naturpositivt tillstédnd
att man har brutit den negativa trenden med férlust av biolo-
gisk mé&ngfald och i stdllet bidrar till naturens &terhdmtning’.
Malet formaliserar OX2:s syn att férnybar energi inte ska
komma pé& bekostnad av naturen och stddjer det globala
mdalet fér naturen som internationella ledare beslutade om
i samband med Kunming-Montreal-avtalet?. Att utveckla
naturpositiva sol- och vindparker innebdr att vi minskar den
negativa pdverkan som projektet har p& den biologiska mdang-
falden och verkar for att framja naturen. OX2:s strategi for bio-
logisk mangfald syftar till att stodja maluppfylinad (se sida 69).

Mélets omfattning®

¢ Hdnsynshierarkin: M&let omfattar samtliga steg i hdnsyns-
hierarkin (undvika, minimera, &terstdlla och kompensera)
samt att frdmja biologisk mangfald. Mdaluppfylinad kraver en
baslinje och att hantering av residual pdverkan kan pdvisas
samt att ytterligare &tgdrder utdver hdnsynshierarkin har
implementerats i samband med projektet.

Geografisk: Alla marknader ddr OX2 utvecklar projekt.
Produkt: Projekt kan sdljas i form av projektrattigheter eller
nyckelfardiga projekt.

Standardisering: Externt utvecklad metodik krdvs.

¢ Plats: P&verkan som intraffar inom vart projektomrdde 6ver-
vdgs, men &tgdrder for att dtgdrda negativ pdverkan eller
forbattra naturen kan ske utanfér projektomrédet.
Kausalitet: Vi redogor endast fér de effekter som kan han-
foras till OX2:s projektutveckling.

Tid: Baslinjen representerar projektomrd&det fore projektet.
Resultat beddms ndr OX2 kommer att [dmna Sver kontrollen
till en annan aktor.

Kontroll: Projekt dar OX2 @r utvecklare, innehar kontrollen
och har fullt dgande.

Ekologiska trosklar: Mdlet beaktar inte ekologiska trosklar.

Delmail

e 2024: Folja framsteg mot méluppfyllnad i linje med ESRS.

e 2028: Alla sol och vindparker i sent utvecklingsskede har en
plan och allokerade medel f6r att sdkra ett naturpositivt
tillstédnd vid dverldmning.

Malet utgdrinte frdn ett baslinjevdrde fér bolaget d& baslinjen
sdtts inom respektive projekt. P& bolagsnivé méats méluppfyll-
nad pd en bindr nivd, samt ytterligare indikatorer som fokuse-
rar p& framsteg och utveckling dver tid (se sida 77).

Utveckling av mdlet

Sedan 2021, ndr mdlen sattes och strategin for biologisk mang-
fald utvecklades, har framsteg gjorts. Det handlar frdmst om
att bygga upp intern medvetenhet, partnerskap, och fortyd-
liganden kring vad mdlet innebdr. Strategin har uppdaterats
for att reflektera framstegen, och vad som har uppdaterats
beskrivs i strategins revisionslogg. Interna underlag som 1&g till
grund for beslutet att satta mdlet att utveckla naturpositiva
sol och vindkraftsparker inkluderade analys av verksamhetens
pdverkan, ramverk och ndrboendes synpunkter pd sol- och
vindparker. Utéver underlaget har intressenter inte deltagit i
att sGtta mdlet. Malet ar ett satt att hantera risken att OX2 inte
fér den sd kallade sociala acceptansen inom projekten.

Terminologi

Begreppet naturpositivt saknar konsensus och kan ddrmed
innebdra olika saker fér olika aktdrer. Andra begrepp som
anvdnds for det som vi pd OX2 kallar naturpositivt dr nettopo-
sitiv pdverkan pd biologisk méngfald. Vi bevakar hur begrep-
pet utvecklas och anvdnds for att kunna anpassa oss till vanlig
praxis och valkomnar vdagledning p& omrddet.
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https://nowfornature.org/company/ox2/
https://svenskvindenergi.org/komm-fran-oss/ny-guide-for-vetenskapligt-baserade-miljomal-for-vindkraft-pa-land
https://www.luke.fi/en/projects/tuuliriista

Matt pa konsekvenser relaterade till fordndringar
i biologisk méangfald och ekosystem
Mdatten syftar till att mata olika aspekter av vart arbete med
biologisk mangfald; iansprdktagen yta, aktiviteter, och enga-
gemang. Samtliga matt verkar som en proxy for den effekt som
vi strévar efter. Vi tar inspiration frdn TNFD:s rekommendatio-
ner och TNFD:s vagledning for energisektorn for utformningen
av vara matt. Se sida 71 f6r fler métt kopplade till verksamhet
inom eller i ndrheten av omrdden med kdanslig biologisk mé&ng-
fald eller sannolika livsmiljéer for rodlistade arter.

Intakter fr&n projekt som uppfyller EU-taxonomins kriterier
for att inte orsaka betydande skada &r en annan indikator
pd hur OX2:s projekt beaktar biologiskt kdnsliga omrdden i
projektutveckling (se 56-59). Observera att denna indikator
inkluderar andra kriterier som inte dr relevanta for biologisk
mdangfald och ekosystem.
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TNFD matt
nummer? Matt? Utfall 2023 Utfall 2024 Maél 2024 Mal 2030
Cl.0 Total projektyta av driftsatta projekt, ha 10934 1195 - -
Cl.0 Total projektyta per installerad effekt for driftsatta projekt, ha/MW 20 9 - -
- Vind 20 13 - -
- Sol - - - -
- Batteri - - -
A20.0 Andel driftsatta projekt med en kommunikationsplan, % 100 67 100 -
A23.0 Andel driftsatta projekt med en plan fér biologisk méangfald, % - 100 100 -
- Andel driftsatta projekt med biodiversitetsdtgdrder utéver vad
som krdvs av lagstiftning, markavtal och tillsténd, % 78 &7 >40 -
- Andel projekt med &tgdrder for att undvika negativ pdverkan, % 100 100 - -
- Andel projekt med &tgdrder for att minska negativ pdverkan, % 78 100 - -
A24.1 Andel driftsatta projekt med &terstdlinings&tgdrder, % 22 33 - -
- Andel driftsatta projekt med kompensationsétgéarder, % 22 0 - -
- Andel driftsatta projekt med naturfrdmjande &tgéarder, % 22 100 - 100
- Andel av utvecklade vindparker som &r naturpositiva, % 0 0 - 100
- Andel av utvecklade solparker som &r naturpositiva, % - 0 - 100

) Vé&ra nyckeltal stdmmer inte alltid dverens med TNFD-mdtten. Vi anger de TNFD-mdtt som vi tycker motsvarar véra matt.

2 Métt fokuserar p& konsekvenser relaterade till foréndringar i biologisk méngfald och ekosystem, samt framsteg mot méluppfyllelse.
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Den egna arbetskraften

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

OX2 definierar medarbetare som &r anstdllda p& OX2 som
egna anstdllda. Tillfalligt anstdllda konsulter som innehar en
tjdnst, till exempel ett vikariat, faller utanfér begreppet egna
anstdllda.

OX2:s medarbetare dr en av féretagets viktigaste intres-
senter. Medarbetarnas intressen tas i beaktande bland annat
i bolagets arliga affdrsprocess dar marknader och funktioner
arbetar fram en affdrsplan och budget utifrdn OX2:s dvergri-
pande affdrsstrategi.

OX2 genomfor &rligen tvd medarbetarundersékningar dér
bolagets medarbetare erbjuds majlighet att skriftligen, dock
anonymt, framfora sina synpunkter inom féljande omrdden;
kultur, strategi, vision, mdl, utveckling, meningsfullhet, sjdlv-
standighet, hdlsa, arbetsbérda, samarbete med direktrappor-
terande chef och kollegor samt &terkoppling och kommunika-
tion. Det saummanslagna utfallet av undersékningen ger fére-
taget en tydlig indikation pd vilka frégor som p& dvergripande
foretags- respektive avdelningsnivd bor adresseras genom
forbattringsplaner samt sarskilt bevakas under en tid framdt.
Medarbetarundersdkningen utgdr hdrigenom en viktig del i
bolagets bedémning av risker, konsekvenser, och maojligheter.

OX2:s @rliga riskbedémning som samtliga chefer genomfor
med respektive team utgor en viktig del av vart systematiska
arbetsmiljoarbete. En méngd olika frdgestdallningar och ris-
ker genomgds, varderas och diskuteras. Ddrefter planeras
och genomfors forbattrande dtgdrder. Omrdden som tdcks
spdnner Gver teman sdsom ergonomi, belysning, personlig
skyddsutrustning, resande och ensamarbete men dven mer
psykosociala delar sdsom konflikter och mobbing samt stress
och vdlmdende.

OX2:s koncernledning har faststdllt att utvecklingssamtal
mellan samtliga chefer respektive medarbetare ska genom-
foras tvé@ génger arligen. Syftet med ett utvecklingssamtal ar
att bidra till att utveckla medarbetarna och organisationen
som helhet.
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Vdsentliga konsekvenser, risker och majligheter
och deras forhdllande till strategi och affdrsmodell
OX2:s medarbetare utgér bolagets viktigaste tillgdng och det
ar av storsta vikt att medarbetarna erbjuds goda arbetsférhdl-
landen. Det ar pé& kort och medelldng sikt en mojlighet for fore-
taget att sdkerstdlla en god arbetsmiljo genom att fokusera pd
personalens hdlsa och sdkerhet.

Bristen pd kritisk kompetens och utmaningen med att
behdlla kvalificerade medarbetare utgér en vasentlig kort till
medell&ngsiktig risk for verksamheten. En hég personalom-
sdttning kan medféra merkostnader for rekrytering, skapa
instabilitet samt p&verka arbetsmiljon negativt. Dartill s& kan
bristen pé& relevanta medarbetare férsvéra genomférandet
av var strategi och var formdga att uppnd vara affarsmdl och
pdéverka var marknadsposition.

| medarbetarundersdkningen framgdr en skillnad mellan
kvinnors och mans eNPS (employee net promoter score). Mans
genomsnittliga eNPS var 16 och kvinnors 4. Det kan leda till en
risk att f& sv@rare att attrahera kvinnor vilket i sin tur riskerar
att leda till en ojdmn kdnsbalans. For att kunna fortsdtta att
utveckla vér affar pd marknader i Europa och Australien mdste
OX2 sdkerstdlla att vi har méngfald bland véra medarbetare
och tar vara pd olikheterna genom en inkluderande kultur.

En vdsentlig positiv konsekvens for féretaget dr att ett stort
antal medarbetare drivs av meningsfullhet med sitt arbete p&
OX2 samt goda relationer med bdde sin chef och sina kollegor.

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

Policyer for den egna arbetskraften
Policyer och tillhérande beskrivning dterfinns p& sidan 53-54.

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
foretrddare angdende konsekvenser

| den finska och den svenska verksamheten medverkar arbets-
tagarrepresentanter och medlemmar fr@n ledningen under
Qrets fyra skyddskommittémaoten. Ytterst ansvarig for skydds-
kommittén &r Chief People Officer som delegerat rollen som
sammankallande fér métet till medarbetare i People-teamet.
Skyddskommittén deltar i planeringen av arbetsmiljéarbetet
pd arbetsplatsen och féljer upp arbetet. Syftet med skydds-
kommittémaoten dr att medarbetare och ledning kan féra en
dialog kring arbetsmiljofragor.

De sker dven samverkansméten med skyddsombuden, som
representerar féretagets olika lokala kontor, med syfte att
I6pande fora dialog kring arbetsmiljon. Dessa sker i Sverige
varannan ménad och Finland kvartalsvis. Polen har i dagslédget
ingen skyddskommitté utan kontakt med medarbetare sker p&
individuell niva.

OX2 anser inte att det krdvs en omstrukturering fér att
uppnd bolages mission, att accelerera tillgdngen till fornybar
energi och driva omstdliningen mot ett hdllbart samhdlle.
OX2:s affdrsidé ar grundad i omstdliningen och skapar arbets-
tillfallen med fokus p& detta. Dessa arbetstillfallen soks fram-
forallt av manniskor som vill majliggéra en positiv forbdttring i
samhdllet.
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Rutiner for att hantera negativa konsekvenser och
rapportera problem

OX2 erbjuder ett antal kanaler dér véra egna medarbetare kan
uppmdrksamma problem relaterat till sitt arbete och sin
arbetsmiljo. Vid misstdnkta lagbrott eller brott mot var upp-
férandekod kan visselbl@sarkanalen anvéndas. Arenden som
rapporteras in i kanalen hanteras av bolagets General Coun-
sel, Head of Sustainability och Chief Communication and Sus-
tainability Officer som tillsammans gdr igenom det inkomna
drendet. Gruppen beslutar om det behdver ytterligare informa-
tion for att kunna fatta beslut om &tgdrd. Om drendet kraver
ytterligare undersékningar kan externa rédgivare konsulteras.
Brott mot OX2:s uppférandekod kan resultera i disciplindra
Qtgdarder. Visselbldsardrenden rapporteras till styrelse-
ordféranden.

Arenden kan éven uppmdarksammas genom att kontakta
People-avdelningen, genom den &rliga arbetsmiljoriskbedom-
ningen eller genom att besvara medarbetarundersékningen.

OX2 tillhandahdller dven en kanal fér arbetsmiljérappor-
tering for att hantera risker, problem, eller utmaningar som
anstdllda upplever pé& arbetet samt for att rapportera inci-
denter och olyckor som intr&ffar antingen pé vég till och frén
arbetsplatsen eller pd den egna arbetsplatsen. Alla incidenter
och olyckor pd OX2:s marknader mdste rapporteras och utre-
das for att sdkerstdlla att samma incidenter inte dterupprepas.
Rapporteringen kategoriseras enligt féljande: organisatorisk
och social arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet samt kontors-
utrymme.

Atgérder och strategier for risker och méjligheter
kopplade till egna arbetskraften

OX2 arbetar systematiskt med att forbdttra det fysiska och
sociala valbefinnandet pd arbetsplatsen och stravar efter
hég narvaro och & Idngtidssjukskrivningar genom arbets-
miljoutbildningar och arbetsmiljodelegering. Under &ret har
programmet Our Health, Our Safety 2030 initierats for att oka
medvetenheten om hdlsa och sdkerhet. Syftet och ambitionen
ar att skapa ett ramverk som I6pande fylls med diverse initia-
tiv, allt med mdlsattningen att skapa en kdnsla av dgarskap
till var arbetsmiljé och ytterligare stérka var hdlsa och sdker-
hets-kultur. | tillagg hdélls regelbundna méten mellan chef och
medarbetare for att kunna fdnga upp tidiga varningstecken
p& exempelvis for hog arbetsbelastning. | det fall en avdelning
uppvisar ldga resultat i medarbetarundersékningen finns det
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mojlighet att félja upp med sé kallade pulsmdtningar. Det dr
korta enkdter som skickas till medarbetarna ménadsvis for att
f& djupare forstdelse fér bakomliggande orsak till det lagre
resultatet.

OX2 har évergripande en jdmn konsskillnad mellan kvinnor
och mdan. Den mdts &rligen for koncernledningen men dven pd
fuktionsnivéd for att sdkerstdlla en fortsatt balans mellan man
och kvinnor. Vid senaste eNPS-mdtningen identifierades ett
gap mellan kvinnors och mdns eNPS och risken &r att vi kan f&
svdrare att attrahera kvinnor vilket leder till en ojamn kdnsba-
lans. Vi erbjuder utbildning om omedvetna férdomar, méng-
fald och inkludering for alla anstdllda for att sdkra att proces-
ser for anstdlining, befordran och prestationsbedémning dr fria
frén konsférdomar. OX2 genomfér regelbundna I6nerevisioner
for att sdkerstdlla lika 16n for lika arbete dver kénen. Vi arbetar
systematiskt med att tillsatta fler kvinnor till mansdominerande
avdelningar och arbetar med att skapa forutsattningar for
kvinnliga medarbetare bd&de vid extern tillsdttning men Gven
vid interntillsattningar. Resultatet av Gtgdrderna har resulterat
i att vi fortsatt har en jamn kdnsbalans med 41 procent kvinnor
pd féretaget.

Det dr viktigt for OX2 att erbjuda majligheter till professio-
nell utveckling och se till att kvinnor har lika tillgdng till utbild-
ning, ledarskapsprogram och resurser for karridrutveckling. |
ledarskapsprogrammet som startade under hdsten 2024 del-
tog 52 procent kvinnor. Urvalet baserades pd talangéversynen
som genomférdes tidigare under dret.

OX2 arbetar med att ta fram en koncerndvergripande
jobbarkitektur. Den beskriver olika yrkesgrupper och deras
inbordes relationer baserat pd& svarighetsgrad, ansvar och
komplexitet. Den innefattar ocks& nivdindelningar for olika
befattningar och jobbfamiljer, vilket underlattar Idneanalyser
och integration av andra HR-processer, som karridrstegar.

OX2 kopplar utvecklingssamtalen till bonus, ersattning och
kompetensutveckling. Genom att koppla utvecklingssamta-
len till dessa tre omrdden skapas en mer engagerande och
resultatinriktad arbetskultur, dér medarbetare ser en tydlig
koppling mellan sina prestationer, sin ersdttning och sina moj-
ligheter till personlig och professionell utveckling.

For att minska risken att vi far brist pd kritiska fardigheter,
kan behdlla kvalificerade anstdllda och motverka en hog
personalomsdttning vill vi sdkerstdlla att vi har de nddvdn-
diga kompetenserna for att nd véra mdl, samt att véra med-
arbetare dr rustade for att hantera nuvarande och framtida
utmaningar. OX2 har under varen 2024 arbetat aktivt med att

ta fram ett ledarskapsprogram som lanserades under hésten
2024. Det vander sig framst till ledare p& OX2 men ocksd till
projektledare och 6vriga medarbetare med syfte till att cka
sjalvkdnnedom, formdaga att reglera en héllbar balans mellan
arbete och privatliv och inspirera till nyfikenhet i vidare praktik
av personligt ledarskap.

Programmen syftar till att forstdrka ledare att leda i osd-
kerhet och i férandring, att forstd sig sjdlv och hur man kan
pdverka andra. Syfte dr ocksd att introducera praktiska ledar-
skapsverktyg och stédja chefer att uppnd resultat samtidigt
som de behdller och involverar sina medarbetare.

For att bibehdlla den positiva konsekvensen att ett stort
antal medarbetare drivs av meningsfullhet med sitt arbete pé&
OX2 samt goda relationer med bdde sin chef och sina kolle-
gor kommer OX2 som en del av utbildningsprogrammet att
erbjuda klasser i mindfulness. Programmet syftar inte bara till
att 6ka medvetenheten om sig sjdlv och vad som styr det egna
medvetna och omedvetna beteendet, utan ocksé ge verktyg
for att utveckla emotionell intelligens. Resultatet for menings-
fullhet har sjunkit ndgot under &ret men ar fortsatt hég. For att
bibehdlla en hdég nivd av meningsfullhet behdvs ett fortsatt
arbete med att aktivera féretagets varderingar och kultur.

D& OX2 under de senaste dren kraftigt har expanderat och
antalet medarbetare har 6kat har behovet av ett nytt HR-sys-
tem identifierats. Under 2025 implementeras ett nytt system
som tdcker hela medarbetarlivscykeln, frdn rekrytering och
onboarding till 16n och férmdner, kompetensutveckling, pre-
standahantering och eftertrddarplanering. Det nya systemet
ger dven majlighet for People-avdelningen att hantera med-
arbetare i flera ldnder och samtidigt sdkerstdlla att vi foljer
lokala krav.

OX2 har under det senaste dret utokat sin People-avdelning
och ett flertal resurser har anstdllts for att stétta medarbetare
och ledare pd féretagets olika marknader.
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Mal, aktiviteter och mdtetal

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser stdrkas och vdsentliga risker och méjligheter hanteras
Mdlen nedan har formulerats av People-avdelningen tillsammans med Head of Sus-
tainability och Health & Safety Director baserat pd underlag frdn bland annat med-
arbetarundersokningen, arbetsmiljdriskutvdrdering, skyddskommittéer, eventuella
rapporter till visselbldsarkanalen samt information som kommit People-avdelningen
tillhanda fr&dn medarbetare i organisationen. People-avdelningen sammanstdller
data, kontrollerar att OX2 uppndr mdlen och drar Iardomar och slutsatser utifrén arets
resultat. Chief People Officer ansvarar for att arligen uppdatera policy som hanterar
konsekvenser, risker eller mojligheter for foretagets egna anstdllda.

Arbetsforhallanden for den egna arbetskraften

Konsekvens, risk eller mojlighet Mal (2024) Aktivitet Hur méter vi framsteg Resultat 2024 Resultat 2023
Majlighet for foretaget att sékerstdlla en god arbetsmiljo  Mer dn 98% friskndrvaro av Fortsatta erbjuda friskvérdsbidrag, utbildningar, kontinuerlig dialog Arligen i hllbarhets- 98,39% 98,26%
genom att fokusera p& personalens halsa och sdkerhet. den totala arbetstiden mellan chef och medarbetare for att proaktivt hantera arbetsbelast- rapporten.

ning, beléna goda prestationer och sékra god arbetsmiljé.

Detaljer och principer fér mdlet: Friskndrvaron méts kvantitativt genom att dividera antalet sjuktimmar med antal méjliga arbetade timmar (antal arbetstimmar multiplicerat med antal anstallda).

Likabehandling och méjligheter for alla

Konsekvens, risk eller mojlighet Mal (2024) Aktivitet Hur mdater vi framsteg Resultat 2024 Resultat 2023
Risk att vi far svérare att attrahera kvinnliga Minska differensen i eNPS mellan kvin-  Utbildningar och lika behandling infér interna tillséttningar och Mdats tvd gdnger per Differens: 10 Differens 22
anstdllda vilket riskerar att leda till en ojdmn kénsba- nor och mdn till mindre @n 5. karrigrmajligheter samt genomfora regelbundna I6nerevisioner &r i medarbetarunder- (hosten 2024)  (hosten 2023)
lans. med lika 16n for lika arbete. sokningen.

Detaljer och principer for mdlet: eNPS &r ett matt pd hur sannolikt det Gr att en medarbetare rekommenderar OX2 till en véan eller bekant.
Den mdts i det externa systemet for medarbetareundersckningar. | systemet ges dven en jamforelse i branschen.

Risk att vi f&r svarare att attrahera kvinnliga Jamn kénsférdelning mellan kvinnor Stréva efter en jamn konsfordelning i ledande positioner och se till Arligen, i héllbarhets-
anstdllda vilket riskerar att leda till en ojdmn kdns- och man (40/60) att kvinnor har lika mojligheter att avancera. Skapa en stottande rapporten.
balans. arbetsmiljo och fortsatta med att uppratta tydliga, konfidentiella

kanaler for att rapportera trakasserier eller diskriminering och sdker-
stdll en snabb och réttvis [6sning.

Detaljer och principer: Mats kvantitativt genom data frédn HR-systemet.

Risk fér verksamheten @r bristen pd kritiska férdighe- 100% av medarbetarna ska ha ett Kommunikation i god tid till alla chefer och medarbetare nér det ar Arligen, i héllbarhets-
ter och formdga att behdlla kvalificerade anstdllda. utvecklingssamtal per &r och ett dags for samtal. rapporten.
halvérssamtal.

Detaljer och principer: Mdts kvantitativt genom uppfdljning av genomférda utvecklingssamtal i HR-systemet.
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Likabehandling och mdéjligheter fér alla, forts.

Konsekvens, risk eller méjlighet Mal (2024) Aktivitet Hur mdter vi framsteg Resultat 2024  Resultat 2023 Vi dr OX2 och 2024
Risk fér verksamheten dr bristen pd kritiska férdighe- Implementera e-learningsplattform Ett nytt HR-system har kdpts in och i det ingdr dven ett e-learningsverk-  Vid ett tillfdlle, i hall- Implementering N/A Marknad och trender
ter och formdga att behdlla kvalificerade anstdllda. for att underl&tta utbildning. tyg. En dedikerad projektledare driver implementeringen av systemen  barhetsrapporten. startad december
som ska vara pd plats Q2 2025. 2024. Mél och strotegi
Detaljer och principer: Mdats kvalitativt vid genomférande. Systemet kommer att implementeras en gdng men utvecklas dver tid for att méta medarbetarnas behov.
Verksamheten

En vésentlig positiv konsekvens fér féretagets Bibehdlla meningsfullaktighet och Utbildningsprogram fér att stdrka medarbetar- och ledarskapet och Mats tvd gdnger 4,1 4,4 Risk och styrning
anstdllda dr att ett stort antal medarbetare drivs av delaktighet p& nuvarande nivé (4,4). erbjuda strukturerade och relevanta utvecklingsmajligheter. Fortsatt per &ri medarbetar- (hosten 2024)  (hosten 2023)
meningsfullhet med sitt arbete p& OX2 samt goda arbete med att aktivera féretagets varderingar och kultur under undersokningen. o ..
relationer med bé&de sin chef och sina kollegor. 2025. Héllbarhetsredovisning
Detaljer och principer: Meningsfullhet och delaktighet dr en sammanslagning av flertalet frégor i medarbetarundersckningen. Den mdéts kvalitativt vid varje medarbetarundersékning, Generella upplysningar

Miljdinformation

— Samhdllsansvarsinformation

Uppgifter om foretagets anstdllda

Avser antal anstdllda vid rapporteringsérets slut. Redovisningen av ledningsgruppens alder &r Bolagsstyrningsinformation
2024 avser ledningsgruppen frédn 1 mars 2024, inklusive CFO som startar 1 april, 2024. 2024 2023 2022 GRI Index
. Ej Anstdllda fordelat pa R
Antal anstdéllda férdelat pd kén Kvinnor Mdén Ovrig offentliggjord Total alder <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 Y
Antal anstdllda 204 292 0 0 496 Ledningsgruppen 0 5 2 0 5 2 0 5 2 O .
- vrigt
Antal tillsvidareanstglida 204 287 0 0 491 Totalt antal anstdillda 47 377 72 51 368 77 40 277 49 9
Antal tillfalligt anstdllda 0 5 0 0 5
Nyanstéliningar och
Antal behovsanstdllda 0 0 0 0 0 personalomséttning 2024 2023 2022
Antal heltidsanstéllda 192 287 0 0 479 baserat pd kon Kvinnor Mdn  Totalt Kvinnor Mdn  Totalt Kvinnor Mdn  Totalt
Antal deltidsanstdllda 12 5 0 0 17 Antal nya medarbetare 30 53 83 57 98 155 57 90 147
Totalt antal anstéllda 204 292 0 0 496 Al [Teeriesie
som slutat 45 75 120 14 39 53 13 19 32
évriga Personalomsdattning, % 7% 13% 21% 7% 13% 20% 8% 9% 17%
Antal anstdllda férdelat pd marknad Sverige Finland Polen marknader Total
Antal anstéllda 227 87 55 127 496 Nyanstdllningar och 2024 2023 2022
S = personalomsdttning
Antal tillsvidareanstdllda 223 87 54 127 491 fordelat p& alder <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Antal tillfalligt anstéllda 4 0 1 0 5 Antal nya medarbetare 19 36 8 20 109 26 28 102 17
Antal behovsanstdllda 0 0 0 0 0 Antal medarbetare
Antal heltidsanstéllda 223 78 55 123 479 som slutat 13 69 21 8 39 é é 22 5
A H O, (o) (e (o) O, O, O, O, O 1O,
Antal deltidsanstélida 4 o 0 4 17 Personalomsdttning, % 3% 14% 4% 16% 11% 8% 13% 8% 10%
Totalt antal anstdllda 227 87 55 127 496
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Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraf-
ten som inte &r anstdllda

Konsulter som arbetar for OX2 registreras i HR-systemet. Upp-
gifterna avser antal den 31 december 2024. Tidigare &r har
antalet icke anstdllda inte rapporterats uppdelat pd kon.

Antal medarbetare som inte ar

anstdllda 2024 2023 2022
Kvinnor 72 - -
Mdn 147 - -

Totalt antal anstdllda 219 120 73

Tillrdckliga I6ner

Foretagets samtliga anstdllda har marknadsmdssiga I6ner.
Alla anstdllda erh@ller 16ner dver den minimilon som faststdllts
enligt Europaparlamentets och r@dets direktiv om tillréckliga
minimildner i Europeiska unionen och nationell lag.
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Kollektivavtalstédckning och social dialog

Kollektivavtalstdckning Social dialog

Anstdllda - utanfér EES Féretradare
(uppskattning fér regioner pé arbetsplatsen (endast EES)
med > 50 anstdllda som (for ldnder med > 50 anstdllda
representerar > 10 % av det som representerar > 10 % av det
totala antalet anstdllda) totala antalet anstdllda)

Anstdllda i EES
(for linder med > 50 anstdllda
som representerar > 10 % av

Tackningsgrad det totala antalet anstéllda)

0-19% X - X
20-39% - - -
40-49% - - -
60-79% - - -
80-100% - - -
Andelen anstdllda som omfattas av kollektivavtal har berdknats enligt andelen anstdllda som omfattas av kollektivavtal eller

som arbetar pd driftstallen med medarbetarféretrddare dividerat med antalet anstdllda multiplicerat med 100. Lédnder med kol-
lektivavtal ar Finland, Italien och Spanien. Endast Finland har éver 50 anstdllda och redovisas ovan.

Méngfaldsindikatorer 2024 2023 2022
Kvinnor Mdn Kvinnor Mdn Kvinnor Mdn
Mdéngfald Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Totalt antal anstdllda fordelat pd kén 204 41% 292 59% 204 41% 292 59% 151 41% 215 59%
Styrelsen 2 33% 4 67% 3 50% 3 50% 3 38% 5 62%
Ledningsgrupp 1 17% 5 83% 2 29% 5 71% 2 29% 5 71%
Utdkad ledningsgrupp 10 34% 19 66% 21 39% 33 61% 13 35% 24 65%

Matt for utbildning och kompetensutveckling

2024 2023 2022
Utbildning och kompetensutveckling Kvinnor Mdn Totalt Totalt
Procentandelen anstdllda som deltog i regelbundna prestations- och
karrigrutvecklingséversyner 75% 75% 64% 83%
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 2,9 timmar 2,6 timmar 13 timmar 16 timmar

OX2 har fér ndrvarande inte system som stddjer rapportering av exakt antal utbildningstimmar. Uppgifterna dr uppskattade efter
de stdrre utbildningsaktiviteter som genomfdrts vilket indikerar att antalet utbildningstimmar i genomsnitt dr hogre i foretaget.
OX2 har heller inte mgjlighet att i dagsldget faststalla uppgifterna per kén. | och med implementering av nytt HR-system ska upp-
gifternas relevans stdrkas under kommande ér.
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Socialt skydd

Foretagets anstdllda omfattas av socialt skydd enligt tabellen nedan. Tabellen avser antal anstdllda som omfattas av det sociala skyddet. Vi &r OX2 och 2024

Sverige Finland Australien Frankrike  Spanien Polen Rumanien Italien Grekland Litauen Estland Aland Norge Danmark
Sjukdom 227 87 35 17 13 55 15 20 4 3 1 5 1 13 Marknad och trender
Arbetsloshet, ddr skyddet gdller frén och med den tidpunkt s& Mal och strategi
den egna medarbetaren borjar arbeta for foretaget - - - 17 13 - - - - - - - - -
Arbetsskador och forvarvat funktionshinder 227 87 35 17 13 55 15 20 4 3 1 5) 1 13 Verksamheten
Foraldraledighet 227 87 35 17 13 55 15 20 4 3 1 5 1 13 . .

Risk och styrning

Pension 227 87 35 17 13 55 15 20 4 3 1 5 1 13

Hdllbarhetsredovisning

. . Generella upplysningar
Matt for balans mellan arbete och fritid

Alla bolagets anstdllda har till ndgon mdn ratt att ta ledighet
av familjeskal.

Antal arbetsrelaterade skador med allvarliga konsekvenser
har justerats till O (tidigare 2 for &r 2023). Enligt nu gdllande
definitioner s& kan de tv& redovisade fallen inte definieras som

Matt for arbetsmiljo
Alla medarbetare, liksom entreprendrer och leverantérer som
arbetar for OX2, omfattas av foretagets systematiska arbets-

Miljdinformation

— Samhdllsansvarsinformation

s fi G ifie- allvarliga olyckor. . .
mlljoorbete. OX2:s finska och svenska verksamhet d&r certifie o g|t g’ . 51 202 har dndrate. P g 2024 Bolagsstyrningsinformation
rad enligt ISO 45001 . OCI arbetade timmar ._or arandrats. Fa grund av Hur stor andel av de anstdllda har ratt till ledighet av

bristfalliga system dubbelréknades OX2:s egen personal och Semlisiel 100% GRI Index
Justeringar fran féregdende érs rapportering §Iffr0n har nu justerats ned jdmfért med vad som rapporterats s el e avinrares el e ielhe e Revisorns yttrande
Antalet dokumenterade arbetsrelaterade olyckor har éndrats i &rsredovisningen fér 2023. familjeskdl har tagit ledigt 24%
for att stémma Sverens med nu gdllande definitionen att inklu- Alla ovanstéende Punkt?E har medfért en del féréindringar Hur stor andel av mén som har rditt till ledighet av Svrigt
dera alla olyckor med eller utan frénvaro frén arbetet. Under mot vad som rapporterats i drsredovisningen 2023. familjeskal har tagit ledigt 14%
2024 etablerades ett verktyg for arbetsmiljérapportering vilket
gor att vi far hogre tillforlitlighet i rapportering frédn egna med-
arbetare. o R
2024 2023 2022 2021 Ersdttningsmatt o
(I6neskillnader och total erséttning)
Anstdllda
Egna Entre-  och entre- Egna Entre- Egna Entre- 2024
Incidenter férdelat p& medarbetare samt entreprendr anstdllda prendrer prendrer anstdllda prendrer anstdllda prendrer Lorelforis rmcllen enan 17%
Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterade skador och oR P
ohiilsa 0 0 0 0 0 0 0 Den drliga totala erséttningsgraden 4,55
Antal dokumenterade arbetsrelaterade olyckor 4 8 21 2 36 4 38 . . R ..
Ovan information har samlats in via foretagets I6nesystem.
Skadefrekvens per 1 000 000 arbetade timmar 4,96 8,85* 12,19 - - - -
Antal arbetsrelaterade skador som orsakat frédnvaro 1 2 6 0 8 0 7 InC|denter, cmmiilnlngar och O"VCIrllgd konsekven-
Skadefrekvens per 1 000 000 arbetade timmar 1,24 2,21* 3,48 - 3,74 - 5,97 ser re!aterade tl" ntl.ansknllga rat.tlghe'ter‘
. Under dret har en anmdlan gdllande diskriminering och trakas-
Antal arbetsrelaterade skador med allvarliga konsekvenser 0 0 0 0 1 0 3 . . o L. .
sierer inkommit. Arendet utreds. | dvrigt har inga fall av arbets-
Total arbetade timmar 806 074 874569 1722267 - 1664185 - 1218319

* Inkluderar OX2 medarbetares arbete p& byggarbetsplatser
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relaterade incidenter forekommit och heller inte anmdlningar
och allvarliga konsekvenser relaterade till mdnskliga rattighe-

ter inom den egna arbetskraften.
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Arbetstagare i vardekedjan

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

Ndr OX2 bygger vind- och solparker samt energilagring sé ar
vi ndrvarande under byggnationen, genomfor regelbundna
internrevisioner och for en dialog med entreprendrers och
leverantdrers medarbetare for att sdkerstdlla att policyer och
lagar efterlevs.

For anstdllda hos leverantorer som befinner sig tidigt i var-
dekedjan ar det svart att fora en dialog. Vi tar del av publika
rapporter frén icke-statliga organisationer, medverkar i
branschforum och genomfér revisoner pé plats hos tillver-
kande leverantorer, framfor allt i Idnder forknippat med hog
risk utanfor Europa. Vi arbetar aktivt tillsammans med andra
branschaktdrer med att minska vdsentliga konsekvenser for
medarbetare i vardekedjan, s& som undermdliga arbetsvillkor
och tvéngsarbete.

Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affdrsmodell
OX2 @r beroende av inkdp frén ldnder ddr det for ndrvarande
kan férekomma undermd@liga arbetsvillkor. Leverantérsledet
for framfér allt solpaneler och batterier terfinns till stérsta del
i ladnder som Kina. En potentiell negativ konsekvens for arbets-
tagare i vardekedjan dr undermdliga arbetsvillkor. For Idng
arbetstid enligt nationella lagar och otillrGckliga 16ner, sG som
att underl&ta att betala dvertid, dr risker som identifierats i
samband med revisioner hos leverantérer.

Hdlsa och sdkerhet har inte framkommit som en vdsentlig
héllbarhetsfrdga men fér OX2 ar det en viktig del av strate-
gin. Det handlar inte enbart om att skydda medarbetare och
arbetstagare i vardekedjan, utan det kan ocksé pdverka vér

l&ngsiktiga framgdng och hdllbarhet som bolag. Att forebygga

olyckor, skador och sjukdomar ér avgdrande for att skydda
mdnniskors liv och hdlsa. Genom att prioritera hdlsa och
sdkerhet p& vdara byggplatser kan vi forebygga och skydda

arbetstagare och frdmja en arbetsmiljé ddr anstdllda kdnner
sig trygga, friska och engagerade. Md&nga lander har lagar
och regler som krdver att arbetsgivare och organisationer tar
ansvar for att sdkerstdlla en sdker arbetsmiljo. Att inte folja
dessa regler kan leda till juridiska p&fdljder och boter.

Ytterligare en potentiell negativ konsekvens dr att tvdngs-
arbete forekommer tidigt i leverantérsledet. Rapporter, s& som
”In Broad Daylight” av Helena Kennedy Center pdvisar att ett
flertal féretag i Kina ar inblandade i tvdngsarbete, speciellt i
Xinjiang-regionen. Enligt In Broad Daylight har Kina placerat
miljoner muslimska minoriteter, sG som uigurer, i omskolnings-
program ddr tvdngsarbete och andra brott mot mdnskliga rat-
tigheter férkommer. Den storre delen, 95 procent, av solpaneler
ar beroende av polysilicon. Cirka 45 procent av tillverkarna av
polysilikon &terfinns i Xinjiang i Kina. Enligt In Broad Daylight
har alla tillverkare av polysilikon i Xinjiang-regionen rappor-
terat att de deltar i sd kallade omskolningsprogram, eller har
leverantdrer som goér det. Fér OX2 ar det darfor viktigt att und-
vika inkdp av polysilikon frédn den regionen, men dven att inse
att tv@ngsarbete potentiellt kan forekomma i andra delar av
Kina och varlden. Direktiv fr&n EU s&som koldioxidtull (CBAM)
och rattsakten inom nettonollindustrin (NZIA) antas pd sikt att
oka tillverkningen av komponenter som krévs inom férnybar
energiproduktion inom EU:s grdnser. Risken for tv@ngsarbete
bor dven minska i och med EU:s nya regler som forbjuder att
produkter tillverkade med tv@ngsarbete sdljs pd EU-markna-
den.

¥ In Broad Daylight Uyghur Forced Labour in the Solar Supply Chain | Sheffield Hallam University (shu.ac.uk)
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Hantering av konsekvenser, risker
och mojligheter

Policyer for medarbetare i vardekedjan
En beskrivning av foretagets 6vergripande policyer dterfinns
pd sidan 53-54.

Vdsentlig konsekvens,
Riktlinjer risk, mojlighet

HSSE krav

Beskrivning

HSSE krav fokuserar p&
konsekvens for arbets- de specifika krav vi stdller
tagare i vérdekedjan ar pd vara leverantdrer kring
undermdliga arbetsvillkor. bland annat arbetsmiljo,
hdlsa och sdkerhet.

En potentiell negativ

Rutiner for kontakter med medarbetare i virdeked-
jan angdende konsekvenser

Policyer, sarskilda miljohdnsyn for den specifika platsen, sdker-
hetsforeskrifter och information om sdkerhetsutrustning ingdr i
alla avtal som upprdattas med leverantorer. Innan tilltréde sker
pd véra byggarbetsplatser f&r samtliga arbetare en introduk-
tionsutbildning som beskriver de regler som ska efterféljas pd
platsen. Utbildningen diariefors, for att sdkra efterlevnad.

OX2 genomfor internrevisioner tvd g&nger per projekt. Dér
gdrvi igenom sdkerhet och arbetsmiljé och for en dialog med
arbetstagarna om deras arbetssituation, att de far skalig 16n,
att de har ett adekvat boende och fér resan till hemmet betald
av uppdragsgivaren. Det finns alltid OX2 personal tillgdnglig
pd& byggarbetsplatsen for frégor samt for att félja upp eventu-
ella observationer.

Den uttkade ledningsgruppen ska en gdng per &r besdka
en byggarbetsplats for att félja upp hdlso- och sdkerhetsar-
betet. De ska g& igenom en checklista och utvarderar bland
annat skyddsutrustning och avfallshantering men dven even-
tuell stress och arbetstagarnas vdlmd&ende ska undersokas.

| leverantorsledet for solkraft och energilagring finns poten-
tiellt de mest negativa konsekvenserna fér arbetstagare i var-
dekedjan. OX2 anser att det dr svart att ha direktkontakt med
dessa arbetstagare men i de fall vi genomfor revisioner pd
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plats hos tillverkande leverantoren intervjuas alltid ett urval av
medarbetare for att f& information om deras arbetsférhdllan-
den. Vi utvdrderar medverkande i SolarPower Europes initiativ
Solar Stewardship Initiative, som dr ett branschéverskridande
initiativ foér en ansvarsfull, hdllbar och transparent vardekedja
for solkraft. | initiativet medverkar b&de tillverkare, kbpare,
utvecklare och representanter for civilsamhdllet for att mojlig-
gora kontakt med stdrre delar av vardekedjan.

Rutiner fér gottgorelse och rapportering av
problem i vidrdekedjan

OX2:s uppférandekod fér leverantorer klargor att vid brott mot
koden, ska leverantéren sdkerstdlla att det vidtagits dtgarder
och uppfdljning for att erhdlla framtida uppfyllelse av koden.

| det fall vi under en revision upptdckt negativa konsekvenser
for medarbetarna i vardekedjan for vi omedelbart en dialog
med leverantdren. Enligt vdr process for tillborlig aktsamhet ska
leverantdren upprétta en &tgérdsplan. Atgdrder ska féras in i
kontrakt med leverantdren och féljas upp av inkdpsavdelningen

vilka genom en ny revision bedémer om &tgdrderna ar tillracklig.

Alla medarbetare, liksom entreprendrer och leverantérer som
arbetar for OX2, omfattas av foretagets systematiska arbetsmil-
jéarbete. Tillbud och olyckor anmdls och utreds internt och kor-
rigerande &tgdrder i form av forbattrade arbetsrutiner vidtas.
Det finns en hog medvetenhet om arbetsmiljofrdgor pd OX2:s
byggarbetsplatser och sdkerheten har hégsta prioritet.

OX2 har flertalet kanaler genom vilka medarbetare i varde-
kedjan kan uppmdrksamma problem. Vid missténkta lagbrott
eller brott mot var uppférandekod samt uppférandekod for
leverantorer kan visselbl@sarkanalen anvdndas. Den hanteras
av General Counsel, Group Head of Sustainability och Chief
Communication and Sustainability Officer. Visselbl&sardren-
den rapporteras till styrelseordféranden.

OX2 tillhandahdller dven en kanal fér klagomdalshantering.
Dels finns, pd varje byggarbetsplats, en fysisk brevidda dar
klagomdl kan ldmnas anonymt. Medarbetare pd byggarbets-
platsen informeras om brevli@dan och den placeras synligt p&
byggplatskontoret. Ytterligare en mojlighet ar att Idmna kla-
gomdl via ett formuldr som finns pd féretaget webbplats. Det
finns tydliga instruktioner och rutiner fér uppfdljning. Klago-
malen hanteras av representanter fran varje marknad. Group
Head of Sustainability har insyn i alla rapporter for 6kad trans-
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parens. Ytterligare en kontaktvdg dr att per telefon ringa till
den som stdr som ansvarig projektledare. Informationen finns
pé projektets webbplats och ar kdnd for de arbetstagare som
finns p& byggarbetsplatsen.

Atgérder och strategier fér medarbetare i vérde-
kedjan: risker, méjligheter och dndamdlsenlighet
Det ar ovanligt med allvarliga olyckor pd& véra byggarbets-
platser. Vi konstaterar ddremot att det Idpande férekommer en
del skador vilket vi behéver ta pé storsta allvar. De vanligaste
skadetyperna dr halk-, kldm- och skdrskador. | majoriteten av
fallen behovs lindrig omva&rdnad men olyckor som resulterat i
sjukskrivning har forekommit. LTIFR-rapportering &dskddliggor
dessa incidenter. For att forebygga olyckor genomfér OX2 tva
gdnger per projekt en internrevision och har méten med entre-
prendrer och leverantorer for att se dver sdkerhetskraven. Avvi-
kelser rapporteras och &tgdrder vidtas fér att hitta grundorsa-
ken och minska riskerna.

Skyddsronderna som genomférs 16pande Skar ocksd med-
vetenheten om hdlsa och sdkerhetsfrdgor. | samband med
skyddsronderna fér OX2 en dialog med leverantérens medar-
betare for att f& information om deras arbetsforhdllanden och
for att upptdcka potentiella vasentliga konsekvenser s& som
otillrdckliga arbetsférhdllanden. Observationerna delas med
b&de projektorganisationen och med OX2 centralt.

Ett ndra samarbete med entreprendrer och leverantérer i
dessa fr@gor bidrar till en 6kad sdkerhetskultur. En viktig del
av var utveckling kring arbetsrelaterade frédgor ar att oka fokus
pd det preventiva arbetet, bland annat genom att sétta upp
mal for s& kallad osdker handling respektive osdkert forhdl-
lande. Det finns en korrelation mellan mangden rapporter pd
det hdr preventiva temat och de mer allvarliga olyckorna. Ju
fler preventiva rapporter, och det arbete vi genomfér utifran
dessa, desto lagre risk for mer allvarliga olyckor. Mélet ar
1420 rapporter per byggarbetsplats och per 1 miljon arbetade
timmar.

OX2 har organiserat kvartalsvisa moéten med en grupp
representanter fran flera leverantérer och partners i bran-
schen. Gruppen hanterar bland annat hur vi gemensamt
utvecklar v@ra hdlso- och sdkerhetsrutiner, utbyte av erfaren-
heter och diskussion om incidenter med mdlet att arbeta fore-
byggande och minska olyckor.

Vid en allvarlig olycka alternativt allvarligt tillbud stoppas
arbetet for att g& igenom grundorsakerna och dtgdrder for att
forhindra uppkomst av liknande olyckor.

De mest vdsentliga potentiella konsekvenserna finns i leve-
rantorsledet fér solkraft och energilagring. Under dret haringa
inkop till solparker eller energilagring genomforts.

Vi har sett stora forbdttringar i leverantérsledet av solpa-
neler tack vare branschens fokus pd att minska de negativa
konsekvenserna, produktiva dialoger med leverantorer, proak-
tiva revisioner, tydlig specifikation av tillverkande fabriker
samt dkad transparens pd r@varunivd. For energilagring dar
batterier ar den kritiska komponenten dr leverantdrerna dnnu
pd en betydligt mindre mogen nivd. OX2 ska arbeta for att
oka transparensen kring potentiellt negativa konsekvenser i
leverantdrsledet for batterier genom att Idgga upp alla leve-
rantorer i riskgransknings-verktyget GoSupply under 2024 dér
de ska genomfora en sjdlvskattning. Vi ska dven genomféra pd
plats-revisioner for hogriskleverantorer, ddr batteritillverkarna
ingdr.

Under @ret har inkop till en vindpark i Rumdnien genomforts.
Den valda leverantéren har fyllt i ett sjdlvskattningsformular
och OX2 bedémer att de har valutvecklade processer for till-
borlig aktsamhet. | de fall OX2 skulle vdlja en ny leverantér av
turbiner eller transformatorer, i exempelvis ett land forknippat
med hoga risker, ska dessa genomgé& samma process som for
solmodultillverkarna.
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Mdl, aktiviteter och matetal

Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stédrkas och vdsentliga risker och méjligheter hanteras

Risk, mgjlighet, konsekvens Mal

Resultat vi vill uppné

Standarder mdlen grundar sig pé

Stabilitet dver tid

Resultat 2024

Undermadliga arbetsvillkor Lagga upp alla direkta leverantdrer (kopp-
lade till projekt) i riskgranskningsverktyget

GoSupply under 2024.

Undermadliga arbetsvillkor 100 procent av alla nya direkta leverantorer
(kopplade till projekt) ska genomféra en
sjalvskattning i GoSupply eller tillsammans

med ansvarig inképare.

Undermadliga arbetsvillkor
och tvdngsarbete

Genomfora revisioner pd plats och spar-
barhetskontroller for hogriskleverantérer.

Frdmja god arbetsmiljoé Utveckla starka partnerskap med kritiska

leverantorer.

Forbattrad arbetsmiljé Forbattra arbetsforhdllanden pd OX2:s

byggarbetsplatser. LTIFR under 5.

Férebygga olyckor pd
arbetsplatsen

Forebyggande rapportering, 6ka antalet
inrapporterade osdker handling respektive
osdkert férhdllande och positiva observa-
tioner. Mdlet &r 1420 rapporter per byggar-
betsplats per 1 miljon arbetade timmar.

Redovisning av matt for arbetsmiljo finns p& sidan 83.
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En riskgranskning av alla leverantorer uti-
fr&n hdlbarhetskriterier. M&jlighet att se
vilka leverantdrer som ska sorteras bort och
vilka som kan gd vidare i urvalsprocessen
for ytterligare revision.

Etablera underlag for att faststdlla om
eventuella ytterligare revisoner p& plats &r
nddvandiga.

Ge bolaget en mojlighet att identifiera,
férebygga, mildra samt redogéra for hante-
ringen av potentiella och faktiska negativa
konsekvenser.

Skapa kontinuerlig férbdttring kring arbets-
forhallanden och arbetsmiljofréagor.

Vi vill minska antalet arbetsplatsolyckor
som medfor sjukfr@nvaro.

Ju fler preventiva rapporter, och det arbete
vi genomfor utifrdn dessa, desto ldgre risk
for mer allvarliga olyckor.

Uppférandekod
Branschpraxis

FN:s vdgledande principer for
foretag och ménskliga réttigheter

Uppférandekod

Branschpraxis

FN:s vagledande principer for
foretag och mdnskliga rattigheter

Uppférandekod

Branschpraxis

FN:s vagledande principer for
foretag och mdnskliga rattigheter
Uppférandekod

Policy for hdlsa och sdkerhet
Branschpraxis

FN:s vagledande principer for
foretag och mdanskliga rattigheter

Uppférandekod
Policy for hdlsa och sdkerhet
Branschpraxis

Uppférandekod

Policy for hdlsa och sdkerhet
Branschpraxis

FN:s vagledande principer for
foretag och mdanskliga rattigheter

Nytt mal for 2024.

Nytt mal for 2024.

Mal som sattes 2023.

OX2 har kontinuerligt
arbetat for att skapa
dialog med branschen
och kritiska leverantorer.

OX2 har haft ett LTIFR-
mal sedan 2019. Mdlet
for 2025 sdnks till 4.

Mal sattes 2023.

100 procent av alla direkta nya
leverantérer ér upplagda i GoSupply.

25 procent av alla nya direkta leve-
rantorer har genomfort en sjdlvskatt-
ning.

Inga p&-plats revisioner har genom-
forts, d& ingen hogriskleverantdr har
anlitats.

Kvartalsvisa méten med alla stora
vindkraftstillverkare dr schema-
lagda. Dessa méten ska som stan-
dard innehdlla en ESG-sektion. P&
grund av bristen pé& resurser i inkdps-
organisationen for solenergi har
hittills inga regelbundna méten
hallits for solenergi.

2,21 LTIFR. Inkluderar alla entrepre-

nérer samt OX2:s medarbetare pd
byggarbetsplatser.

1785 rapporter per byggarbetsplats
och miljon arbetade timmar.
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Bolagsstyrningsinformation

Ansvarsfullt féretagande 88
Strategi 88
Hantering av konsekvenser, 88

risker och mojligheter

Mal, aktiviteter och matetal 90
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Ansvarsfullt foretagande

Strategi

Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens
ansvar

Styrelse och verkstdllande direktdr har det yttersta ansvaret
for bolagets affdrsetik. OX2 hade fram till 11 oktober en affdrse-
tisk kommitté i styrelsen som sammankallas vid behov i syfte
att rddge bolagets ledning eller styrelse om det ar Iampligt
att genomféra en viss transaktion beaktat affdrsetiska frégor
som lagts fram fér kommittén samt eventuella Idmpliga risk-
begrdnsande dtgdrder. P& OX2 har General Counsel ansvar
for utveckling och implementering av affdrsetiska frdgor i den
|6pande verksamheten. Genom juristteamet finns experter p&
plats i alla IGnder dar OX2 har en storre verksamhet och de
bistdr verksamheten i dessa frdgor. Ledningen och styrelsen
har grundldggande kunskaper i frdgorna.
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Hantering av konsekvenser,
risker och mojligheter

Foretagskultur och affdrsetiska policyer
Det finns en risk att lagar eller OX2:s interna rutiner inom
affdrsetik inte efterlevs vilket mojliggor korruption och/eller
bedrdgeri i olika former. OX2:s huvudsakliga verksamhet
bedrivs inom den projektcentrerade organisationen som har
flera parallella projekt inom férnybar energi pd gdng samti-
digt i olika marknader. Riskhantering &r en integrerad del av
beslutsfattandet pd alla nivder inom OX2. Risker i samband
med affdrsetiska frdgor kvantifieras genom att multiplicera
belopp med sannolikhet enligt samma principer enligt bola-
gets riskpolicy, vilket inkluderar uttalade tréskelvarden.
Bolagets kultur bygger pd OX2:s uppférandekod och vara
vdrderingar, som inférdes for tvd &r sedan. Framtagningen av
dessa vdrderingar genomfordes i en skrdddarsydd process
som engagerade och involverade mdnga medarbetare. For
att vdgleda OX2s medarbetare i hur de kan tilldmpa varde-
ringarna i sitt dagliga arbete har varje vardering 6versatts till
beteenden. Vara medarbetares beteenden skapar tillsammans
var arbetskultur. Alla medarbetare férvantas folja dessa bete-
enden for att sdkerstdlla att vi lever upp till véra varderingar,
som utgoér grunden for var verksamhet och framgdng. Medar-
betarna utvdrderas arligen i prestations- och utvecklingssam-
tal baserat pd vdra varderingar.

Uppforandekod

Syftet med uppférandekoden ar att klargoéra OX2:s dtagande
avseende affdrsintegritet och hdllbarhet. Koden fungerar som
vdgledning fér OX2:s syn pd dagens etiska grénser och ger
standarder for hur medarbetarna ska bete sig i den ordinarie
affdrsverksamheten. Uppforandekoden dr en del av alla med-
arbetares anstdliningskontrakt och ska genomldsas drligen i
samband med antikorruptionsutbildningen.

Policy mot korruption
OX2 har nolltolerans mot korruption. Vi &tar oss att agera pro-
fessionellt, réttvist och med integritet i alla véra affdrstrans-

aktioner och relationer, varhelst vi verkar. Vi dtar oss att imple-
mentera och genomdriva effektiva system for att motverka
korruption.

Policy for visselbl@sning

OX2 anser att féretaget har en skyldighet att hantera
oegentligheter och att de ska rapporteras i linje med uppfo-
randekoden. OX2 betraktar ocksd personer som rapporterar
oegentligheter som féreddmen, eftersom de hjdlper OX2 att
visa transparens, ansvar och ledarskap. Policyn gdlleri sin hel-
het for medarbetare, konsulter, ledning, styrelse, dgare samt
personer som utfér arbete &t OX2 och i tillampliga delar for
externa aktorer.

OX2 har en kanal f&r visselbl&sning som finns tillgdnglig via
foretagets webbplats och via intrandtet. Det finns méjlighet
att rapportera skriftligt eller muntligt. Alla anstéllda informe-
ras Arligen om visselbl&sarkanalen i samband med den érliga
antikorruptionsutbildningen. OX2 férbinder sig att skydda vis-
selbldsare frdn negativa konsekvenser till foljd av rapportering
av oegentligheter. Mobbning, trakasserier, ordttvis behandling,
bestraffning eller diskriminering som ett resultat av en rapport
kommer att behandlas som ett brott mot var uppférandekod.

Policy for lokalt engagemang

Policyn for lokalt engagemang beskriver riktlinjerna och pro-
cesserna for OX2:s lokala aktiviteter. Syftet med denna policy
ar att sakerstdlla att alla lokala engagemangsaktiviteter dri
linje med va@r mission, vara varderingar, affdrsetik och héllbar-
hetsstrategi, samtidigt som vi uppratthdller transparens och
dokumentation for véra lokala engagemangsaktiviteter.

Upptdcka och bedéma risker fér mutor och korruption
OX2 har b&de en bolagsdvergripande riskprocess och en inte-
grerad riskhantering i sin affdrsprocess. Genom ett proaktivt
och systematiskt riskarbete kan OX2 férebygga och hantera
risker men ocksd tillvarata majligheter i syfte att leverera pd
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OX2:s strategi och mal. Det 6vergripande syftet med risk-
processerna dr att sdkerstdlla att vi hanterar risker pd ett
systematiskt och effektivt sGtt och gor ratt prioriteringar for
att n& vara mal. OX2:s ledningsgrupp har det yttersta ansva-
ret for riskhantering och implementering av riskbegrdnsande
Atgarder. Styrelsen dr engagerad i den @rliga riskanalysen
pd& bolagsnivd samt genom representation i affdrsprocessen
for projektstyrning ddr projektrisker kontinuerligt identifieras,
utvdrderas och hanteras. Riskprocesserna stottas av OX2:s
ramverk for riskhantering, ERM som syftar till att skapa en
aggregerad analys av bolagets risker samt systematisera det
kontinuerliga arbetet.

Rutiner for styrning, bevakning och uppféljning av projek-
ten dr utformade for att optimera vardet pd projekten samt
minska affdrsrisker och genomforanderisker. OX2:s projektstyr-
ningsmodell sdtter ramarna for ett gemensamt arbetssdtt som
syftar till att sdkerstdlla hég kvalitet och resultat i projekten. En
annan viktig aspekt dr att bolaget som ett resultat av de konti-
nuerliga utvdrderingarna av genomférda projekt regelbundet
drar och delar Idrdomar tvarfunktionellt.

Storst risk for korruption och mutor

| bolagets vardekedja finns risk for korruption i b&de leverantérs-
ledet och vid tecknande av avtal med eller vid erhédllande av
tillst&dnd frdn myndigheter och statliga eller kommunala bolag.

Medarbetare pd
riskutsatta
avdelningar

Det finns @ven risk for att affdrspartners till bolaget ar féremal
for sanktioner eller att betalningsmedel har koppling till penning-
tvatt. Sdrskilt hog risk anses foreligga i de fall OX2 anlitar konsul-
ter med rdtt att foretrdda bolaget gentemot tillstdndsgivande
myndigheter och i dessa affdrsrelationer tilldmpas strikta villkor
for att motverka risken. Risker for korruption motverkas genom
en noggrann motpartskontroll, villkor i avtal som &r anpassade
till risknivan i det enskilda fallet, dterkommande utbildning
inklusive konkreta risksituationer samt tydliga policyer och
instruktioner s&val internt som i foérhdllandet till affarspartner.

Hantering av forbindelser med leverantorer
Var uppférandekod, antikorruptionspolicy, leverantérsuppfo-
randekod och vdrderingar ger végledning till vara anstdllda
och affdrspartners om etiskt upptrddande. Vi har nolltolerans
mot korruption och dr fast beslutna att agera med professio-
nalism och integritet i alla affdrstransaktioner och relationer.
Var antikorruptionspolicy revideras och uppdateras systema-
tiskt for att ta hdnsyn till potentiella risker inom detta omréde.
Samtliga av OX2:s leverantorer forpliktar sig att arbeta i enlig-
het med var leverantérsuppforandekod. Vid férvary av projekt
och ingdende av avtal med lokala utvecklare utférs en bak-
grundskontroll av foretaget och ledande personal.

OX2 tillampar en process for tillborlig aktsamhet vilket inne-
bdr att vi granskar och bedémer risker i samband med affar-

Foérvaltnings, lednings Andra
Chefer och tillsynsorgan medarbetare

Antal som fatt utbildning

Antal medarbetare i respektive kategori 125

Antal medarbetare som fatt utbildning 88

Typ av utbildning och utbildningens varaktighet

29 11 668
18 5 415

Klassrumsundervisning 3h
Datorbaserad utbildning 0,5 timmar
Frivillig datorbaserad utbildning -

Hur ofta utbildningen méste genomfdras En gdng om dret

Amnen i utbildningen

0,5 timmar 0,5 timmar 0,5 timmar

En gdng om dret En gdng om dret En gdng om dret

Hur korruption definieras X
Policy X
Rutiner vid misstanke/upptdckt X
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X X X
X X X
X X X

stransaktioner. Syftet dr att sdkerstdlla att vi féljer lagar och
regler, och att identifiera och hantera potentiella risker, sésom
korruption, oegentligheter eller ddliga affdrsvillkor. Betydande
leverantorer, utifrén inkdpsvolym, beddms efter samhdlls- och
miljokriterier enligt vad som beskrivs i stycket. Forebyggande
arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor.

OX2 saknar policy for att forhindra sena betalningar till
smd och medelstora féretag, men strdvar efter att efterleva
betalningsvillkor.

Férebyggande arbete mot, och upptdckt av,
korruption och mutor

OX2 har ett regelefterlevnadsprogram for att forebygga, upp-
tdcka och hantera anklagelser eller incidenter rérande korrup-
tion och mutor. Programmet har ett antal bestdndsdelar, sé
som uppférandekod och policyer, dversyn och organisation,
riskrapportering och visselbldsningskanal, utbildning, arki-
vering av dokument och slutligen uppféljning och internkon-
troller. Programmet bygger pd ett kontinuerligt arbete for att
sdkerstdlla att vi dr medvetna och arbetar i linje med var upp-
forandekod. Vi ska sdkerstdlla att vi dr tydliga och begdr det-
samma frdn véra motparter vilket sdkerstdlls genom motpart-
skontroller och kontraktsklausuler. Slutligen ska programmet
och dess bestdndsdelar uppmana till att medarbetarna snabbt
reagerar om ndgot inte stdr ratt till. Detta kommuniceras till
alla anstallda p& OX2:s intrandt och via den drliga antikorrup-
tionsutbildningen.

Féretaget har en process for bakgrundskontroller och
genomfor dessa bdde pd potentiella leverantérer, samarbets-
partners samt konsulter. Den har under senaste dret forbdttrats
genom implementering av ett sokverktyg fér detta andamal.
Vdasentliga leverantorer, sGsom exempelvis anldggningsleveran-
torer, turbintillverkare, tillverkare av solcellsmoduler, granskas
till att borja med i ett risksystem for leverantorsledet. | tillagg till
de i realtid cirka femtio typer av risker som visas gor dven leve-
rantdrerna en sjdlvskattning med frégor kopplade till hllbar-
hetsomrddet utifrdn samhdlls- och miljckriterier.

OX2 arbetar aktivt for 8kad ndrvaro lokalt och genomfér
vanligtvis en mdngd aktiviteter fér att sdkra en etisk affdrs-
verksamhet. For att sdkerstdlla att mottagarna inte har kopp-
ling till tillstdndsgivande myndigheter s& genomfdrs en bak-
grundskontroll. Under @ret har vi Gven antagit en ny policy for
lokalt engagemang som tydligt anger vilka typer av aktiviteter
som dr till&dtna, vilka mottagare vi kan acceptera, vem i orga-
nisationen som fattar beslut samt att bakgrundskontroller ska
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genomforas. OX2 har dven lokal kompetens inom affdrsetiska
frégor genom ett fortydligat ansvar for dessa frdgor hos de
bolagsjurister som arbetar inom olika geografier samt separat
rapportering till General Counsel.

Mottagare av rapporter frdn visselbldsarkanalen ar féreta-
gets General Counsel, Group Head of Sustainability och Chief
Communications and Sustainability Officer. Alla rapporter som
inkommit till visselbldsarkanalen redovisas till styrelsens ordfo-
rande.

General Counsel och Group Head of Sustainability infor-
merar &rligen om bolagets policyer i samband med en érlig
obligatorisk utbildning gdllande antikorruption. OX2:s policyer
finns tillgdngliga pé intrandtet och den externa webbplatsen.
Den &rliga antikorruptionsutbildningen @r obligatorisk for alla
anstdllda. Den innehdller foljande information: vad dr korrup-
tion, OX2:s forhd&liningssatt till korruption, hur korruption iden-
tifieras, anstdlldas skyldigheter, intern kanal for visselbl&sning.
Alla riskutsatta avdelningar har erbjudits en separat utbildning
med workshop som hdlls av General Counsel. P& féregdende
sida redovisas vilka som deltagit i utbildning under &ret. Chefer
avser den utckade ledningsgruppen, men ej ledningsgruppen.
Férvaltnings- lednings och tillsynsorgan avser styrelse och kon-
cernledning. Andra medarbetare inkluderar dven riskutsatta
avdelningar samt konsulter.
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Madl, aktiviteter och mdtetal

Under dret har inga bekraftade fall av mutor eller korruption
forekommit. Inte heller har ndgra lagovertrddelser eller ratts-
liga &tgdrder relaterade till konkurrensbegrdnsande beteende,
antitrust- eller monopollagstiftning registrerats.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

OX2 ger inte politiska bidrag i pengar eller i natura. Dock finns
det viktiga frégor dar vi aktivt verkar for en férandring av lagar
och regler. | Sverige har vi exempelvis gett remissvar angdende
utredningen SOU 2323:18 Vdrdet av vinden - kompensation,
incitament och planering fér en hdllbar fortsatt utbyggnad

av vindkraften. Vi anser att det dr av storsta vikt att 4 till
kommunala incitament, samtidigt som processen fér kommu-
nal tillstyrkan maste bli rattssdker, sé att elektrifieringen av
samhdllet genomfors som planerat. OX2 anser remissvaret &r
tydligt kopplad till méjliggérandet av 6kad tillgé&ng till férnybar
energi.

Hdallbarhetsfrégor ar ofta gransdverskridande och bransch-
gemensamma och vi deltar d@rfor i branschorganisationer.
Syftet @r att dra IGrdomar frdn andra inom omrddet och Gven
att bidra med v@r egen kunskap. Exempelvis Gr OX2 med-
lemmar av WindEurope och SolarPower Europe ddr vi deltar
och bidrar i arbetsgrupper med specifika fokusomraden for
héllbarhet och leverantdrsledet. Vi &r dven medlemmar i orga-
nisationer med specifikt fokus p& biologisk mé&ngfald s& som
Business@biodiversity. OX2 &r ocksd medlem i lokala bransch-
organisationer for vind och sol sdsom Svensk Vindenergi,
Svensk Solenergi och motsvarande lokala organisationer p&
véra marknader.

OX2 har under 2024 varit en aktiv medlem i foljande bety-
dande organisationer:
¢ UN Global Compact
e WindEurope
e SolarPower Europe
¢ Business@biodiversity

Ingen i ledningsgruppen eller styrelsen har innehaft en jamfér-
bar befattning hos en myndighet (inklusive tillsynsmyndighet)
under de tvd &r som féregdtt utndmningen.

Betalningspraxis

OX2 tilldampar 30 dagars betalningspraxis. Under 2023 genom-
fordes utdkade interna rutiner fér att se till att betalningar genom-
fors till leverantorerna i tid. Bland annat ska alla beskrivningar
av vad fakturan avses skrivas pd engelska, kontaktperson pd
OX2 ska finnas med, OX2:s projektnummer och leverantorens
e-postadress. Det ska sammantaget minska manuellt arbete
samt administration och sdkerstdlla att vi betalar fakturor i tid.

Matt for korruption
Efterlevnad av lagar och regler

2024 2023 2022

Antal lagbrytande incidenter 0 0 0

Verksamheter utvdrderade gdllande risker for korruption

2024 2023 2022

Antal verksamheter utvdrderade gdl-
lande risker relaterade till korruption 373 51 2

Bekrdftade korruptionsincidenter och vidtagna dtgdrder

2024 2023 2022

Antal incidenter 0 0 0

Legala fall gdllande korruptionsbegrénsande praxis,
konkurrenslagstiftning och dominerade marknadsstéllning

2024 2023 2022

Antal rattsliga dtgérder avseende kon-
kurrensbegrdnsande beteende och brott
mot antitrust- och monopollagstiftning 0 0 0
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GRI Index

Nivé pé tillampning

OX2 har rapporterat i enlighet med GRI-standards under perioden 1 januari-31 december 2024

GRI som anvénds GRI 2021

Tillimpliga GRI-sektorsstandarder

Tillampliga GRI-sektorsstandarder dr inte dnnu tillgdngliga

GRI Universella Standarder 2021

GRI Standard
Upplysning

Upplysningens namn

Avsteg

Sidhé&nvisning  Avsteg fran krav Skal Forklaring

Generella upplysningar

Organisationen och redovisningsprinciper

2-1 Detaljer om organisationen 42,46-47
2-2 Enheter inkluderade i organisationens héllbarhetsrapportering 42

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 42,91
2-4 Atergivning av information 42, 68, 83
2-5 Externt bestyrkande 95

Aktiviteter och anstdllda

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affdarsforbindelser 47-48
2-7 Anstdllda 8l
2-8 Andra anstdllda 82

Styrning

2-9 Sammansdttning och struktur for styrning 43-45

2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ - a,b Konfidentiell information Bolaget dr avnoterat
2-11 Ordférande for hégsta styrande organ 36

2-12 Styrande organs roll i 6versyn och hantering av p&verkan 44

2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av p&verkan 44

2-14 Hogsta styrande organets roll i hdllbarhetsredovisning 44

2-15 Intressekonflikter 90

2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 90

2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 43

2-18 Utvdrdering av det hégsta styrande organets prestation - aq,b,c Konfidentiell information Bolaget dr avnoterat
2-19 Ersattningspolicy - a, b Konfidentiell information Bolaget dr avnoterat
2-20 Process for att faststdlla ersattningar - a, b Konfidentiell information Bolaget dr avnoterat
2-21 Arligt totalt kompensationsférhdllande 83 b, c Konfidentiell information Bolaget dr avnoterat
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GRI Universella Standarder 2021

Avsteg

GRI Standard
Upplysning Upplysningens namn Sidhé&nvisning  Avsteg fran krav Skal Forklaring

2-22 Uttalande om strategi for héllbar utveckling 7-9,46-47

2-23 Vdrderingar, principer, standarder och normer gdllande uppférande 53-54

2-24 Férankring av varderingar, principer, standarder och normer gdllande uppférande 53-54

2-25 Processer for att avhjdlpa negativ pdverkan 48-50, 52-54

2-26 Mekanismer f&r rddgivning och rapportering 88-89

av angeldgenheter for organisationen

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 90

2-28 Medlemskap i organisationer 90

2-29 Metod for intressentengagemang 49

2-30 Kollektivavtal 82

GRI 3: Véasentliga fragor 2021

3-1 Process for att faststdlla vasentliga fradgor 51-52

3-2 Lista pd& vasentliga frégor 52

Specifika upplysningar - GRI 200: Ekonomi
GRI 205: Anti-korruption 2016

3-3 Styrning av vdsentliga frégor 53-54, 88-90
205-1 Verksamheter utvérderade gdllande risker relaterade till korruption 90
205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och arbetssdtt avseende 89

motverkan mot korruption

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna dtgdrder 90

GRI 206: Konkurrensbegrdnsande 2016

206-1 Legala fall géllande konkurrensbegrdansande praxis, konkurrenslagstiftning och 90
dominerande marknadsstdlining

Specifika upplysningar - GRI 300: Miljo
GRI 302: Energi 2016

3-3 Styrning av vasentliga frégor 53-54, 62-64
302-1 Energianvdndning inom den egna organisationen 66
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GRI Universella Standarder 2021

Avsteg
GRI Standard
Upplysning Upplysningens namn Sidhé&nvisning  Avsteg fran krav Skal Forklaring
GRI 304: Biologisk méngfald 2016
3-3 Styrning av vdsentliga frégor 53-54,72-75
304-1 Operativa enheter som dgs eller hyrs och som bedrivs inom eller i ndra anslutning till 70-71 avi, a vii Information ej tillgdnglig / Brist i systemstod
skyddade omréden och omr&dden med hdgt biologisk méngfaldsvérde utanfér skyddade Ofullstandig
omraden
304-2 Vasentlig pdverkan frdn aktiviteter, produkter och tjdnster pd den biologiska mangfalden 74 b Information ej tillganglig / Ej konsoliderad information
Ofullstandig
304-3 Skyddade eller dterstdllda livsmiljder 74 b, c Information ej tillgénglig / Ej konsoliderad information
Ofullstandig
304-4 IUCN:s rédlistade arter och arter p& den nationella bevarandelistan med livsmiljéer 71

i omréden som drabbats av verksamheten

GRI 305: Utsldpp 2016

3-3 Styrning av vdsentliga frégor 53-54, 62-64
305-1 Direkta utsldpp av vixthusgaser (scope 1) 66-67

305-2 Indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 2) 66-67

305-3 Ovriga indirekta utslépp av vdxthusgaser (scope 3) 66-67

305-4 Utsldppsintensitet 67

GRI 308: Bedomning av leverantérer utifran miljokriterier 2016

308-2 Negativ miljdpdverkan i leverantérsledet och vidtagna dtgéarder 72,90
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GRI Universella Standarder 2021

GRI Standard
Upplysning Upplysningens namn

Avsteg

Sidhé&nvisning  Avsteg fran krav Skal Forklaring

Specifika upplysningar - GRI 400: Socialt

GRI 401: Anstdllning 2016

3-8 Styrning av vdsentliga frégor

53-54,78-79

401-1 Nyanstdllningar och personalomséttning

8l

GRI 4083: Halsa och sdkerhet 2018

3-3 Styrning av vdsentliga frégor 78-79, 84-85
403-1 Arbetsmiljoledningssystem 83
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersékning 78-79,84-85
403-3 Arbetshdlsov@rdstjénster - Uppges €j Data finns inte tillgdnglig Saknas systemstod
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation gdllande hdlsa och sdkerhet 78-81, 84-85
4083-5 Traning och utbildning gdllande hdlsa och sdkerhet - Uppges ej. Data finns inte tillgdnglig Saknas systemstod
403-6 Frdmjande av medarbetares hdlsa 79-80
403-7 Férebyggande och hantering av hdlso- och sdkerhetspdverkan pé arbetsplatsen direkt 84-85
kopplade till affdrsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador 83, 85
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa - a,b,c,d, e Data finns inte tillgdanglig Saknas systemstod

GRI 404: Tréining och utbildning 2016

3-3 Styrning av vdsentliga frégor 53-54, 81
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r och anstdilld 82
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvdrdering av prestation och karridrutveckling 82

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016

3-3 Styrning av vdsentliga frégor

53-54, 80

405-1 Mdngfald i ledningar och bland medarbetare

43,81-83

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

3-3 Styrning av vdsentliga frégor

53-54, 88

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgdarder

GRI 414: Bedémning av leverantérer utifran sociala kriterier 2016

83

3-3 Styrning av vdsentliga frégor 53-54, 84, 88
414-1 Nya leverantdrer som granskats enligt sociala kriterier 85
414-2 Negativ social pdverkan i leverantdrsledet och vidtagna atgérder 85 a,d, e Data finns inte tillgdnglig Saknar systemstod

Bolagsspecifika upplysningar

Méjliggorande av undvikna vaxthusgasutsldpp
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av hdllbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till OX2 AB (publ), org.nr 556675-7497

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i OX2 AB (publ) att 6versiktligt
granska OX2 AB:s héllbarhetsredovisning for &r 2024. Foreta-
get har definierat hdllbarhetsredovisningens omfattning pé&
sidan 3 i samband med innehdllsférteckningen i &rsredovis-
ningen varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten definie-
ras pd sidan 98.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for
att uppratta hdllbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga kriterier
respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgar pé& sidan
91 héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramver-
ket for héllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tilldmpliga for hdllbarhetsredovisningen, samt
av féretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som beddms nddvdandig for att upprdtta en hdllbarhetsredo-
visning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hdllbarhetsredovis-
ningen grundad pd var dversiktliga granskning och lédmna ett
yttrande avseende den lagstadgade hdéllbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begrdnsat till den historiska information

som redovisas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade
uppgifter.
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Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och d&versiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En 6versiktlig granskning bestdr av att géra forfrdgningar,
i forsta hand till personer som dr ansvariga for upprdttandet av
héllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra dversiktliga granskningsétgdrder. Vi har utfort
var granskning avseende den lagstadgade hdllbarhetsrappor-
ten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hdlibarhetsrapporten. En dversikt-
lig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som krdver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav
i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i forhéllande
till OX2 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grun-
dad pd en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12
har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
p& en revision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgdr frén de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar ldmpliga fér upprdttande
av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
artillrackliga och dndamdlsenliga i syfte att ge oss grund for
vdra uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse
att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hdllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 9 april 2025

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Lennart Nordqvist
Specialistmedlem i FAR
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Ordlista och definitioner

Ordlista

Agrivoltaik
En kombination av jordbruk och solkrafts-
produktion.

BESS
Battery Energy Storage System. Ett uppladd-
ningsbart batterisystem for energilagring.

Contract for Difference (CfD)

Ett avtal mellan en producent av fornybar
energi och en offentlig aktor. Avtalet sdker-
stdller prisstabilitet for producenten.

Elproduktionskapacitet
Den totala mdngd el som dr méjlig att produ-
cera frdn ett visst kraftslag eller omrdde.

EPC-avtal

Avtal som avser totalentreprenad. Férkort-
ningen kommer frdn engelskans Engineering,
Procurement and Construction.

Fossiltillverkad energi

Energi fran fossila kdllor som kol, olja och gas.

Férnybar energi

Férnybara energikdllor ar energikdllor som
hela tiden férnyar sig och som darfor inte
kommer att ta slut inom en Gverskddlig
framtid, s&som sol-, vind-, vattenkraft.
(Karnkraft raknas inte som férnybar eftersom
den baseras pd dndliga resurser.)

97 OVRIGT

Hénsynshierarkin Enheter

En internationellt vedertagen metod med Energi anges i kilowatt-timmar

riktlinjer for hdnsynsfull hantering av biologisk ~ TMWh = 1000 kWh

ma&ngfald. 1GWh 1000 000 kWh
1TWh 1000 000 000 kWh

Installerad effekt

Prestanda enligt konstruktionsdata.

Mats vanligen i MW. 1MW
1GW

Effekt anges i watt
1000 000 W
1000 000 000 W

Independent Power Producer (IPP)

En oberoende elproducent som sdljer elektri-
citet till foretag, offentliga aktérer, eller pd
elmarknaden. OX2:s breddade strategi inne-
bdr att vi till viss utstrdckning blir en IPP.

Naturpositiv

Naturframjande &tgdrder utéver hdnsyns-
hierarkin som bidrar till en forbattring av
vdrden for biologisk mangfald.

PPA-avtal

Avtal som en stor elforbrukare tecknar om
att képa el frén dgaren av en vind- eller sol-
kraftsanldggning. Férkortningen kommer frén
engelskans Power Purchase Agreement.

Tillgdnglighet

Med tillgdnglighet menas hur stor del av den
totala tiden vind-kraftverken varit tillgdngliga
for produktion av el.

Definitioner

Rérelsemarginal, %
Rorelseresultat i procent av nettoomsdttning

Nettomarginal, %
Resultat efter finansiella poster i procent

Férvaltningsavtal, MW
Tekniska och kommersiella férvaltningsavtal.

Projektforvdarv, MW
Forvarvade rattigheter till kraftverksprojekt.

Projektutvecklingsportfélj, MW
OX2:s projekt under utveckling.

Projekt under byggnation, MW
Projekt under byggnation.

Projekt 6verldmnade till kund, MW
Fardigstdllda projekt som dverldmnats till kund.

Sdlda projekt, MW
S&lda projekt.
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Kontaktuppgifter

Marknad och trender

Mdl och strategi

Verksamheten
ox2 Adresser
Lilla Nygatan 1 Risk och styrning
Box 2299 Sverige (huvudkontor) Aland ..
SE-10317 Stockholm Lilla Nygatan 1, Box 2299 Blomstringevéigen 12 Héllbarhetsredovisning
Sverige 103 17 Stockholm Ax-22150 Jomala
. Ovrigt

Tel +46 8 559 310 00 Finland Grekland ) .
E-post: info@OX2.com Kansakoulukuja 1 Kodrou 10, 2nd Floor Ordlista och definitioner
Webb: OX2.com FI-00100 Helsing fors Neo Psychiko 15451 — Kontaktuppgifter

Polen Estland

ul. Grzybowska 2/29 Fahle Workland, Tartu mnt 82

00-131 Warszawa Tallinn 10112

Italien Litauen

Via Fabio Filzi 7 Dariaus ir Giréno g. 50A

20124 Milano Gargzdai 96181

Rumdnien Australien

21 Tudor Arghezi Street, 6th Floor Level 4/65 Dover St

Bukarest 030167 Cremorne VIC 3121

Produktion: OX2 i samarbete med Addira.

Foto: Tomas Arlemo, Christian Gustavsson, Niklas Franck,
Paolo Schiavone, Stefan Horberg, Imgorthand, Markus
Esselmark, Dragos Condrea och gorodenkoff.
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