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Vuosikatsaus 2021 - 2

Tervetuloa mukaan Euroopan
kestavaan muutokseen

msedh, 983 /19w

Liikevaihto Myynti

i sob0O 17,3/ L

Hankekehitysportfolio

0X2 kehittda ja myy tuuli- ja aurinkovoimapuistoja. Se
on nykyaan yksi Euroopan suurimmista maatuulivoiman
kehittajistd. Uusiutuvan energian kysynta kasvaa
jatkuvasti yhteiskunnan s&hkoistymisen mydta. Laajan
kokemuksensa ja kannattavan liiketoimintamallinsa
ansiosta 0X2:lla on hyvat edellytykset houkutella
pitk&aikaisia investointeja padomamarkkinoilla ja ndin
vahvistaa johtoasemaansa Euroopan nopeasti
kasvavilla markkinoilla.

Listauskuluilla oikaistu
liikevoitto

Hankekehitysportfolio,
maantieteellinen jakautuminen

Hankekehitysportfolio,
jakautuminen teknologian mukaan

Collaborative

Responsible Equal
ambition belonging ! impact

® Maatuulivoima, 45 %
@ Merituulivoima, 47 %
@ Aurinkoenergia, 8 %

@ Ruotsi, 65 % Romania, 2 %
@ Suomi, 22 % Italia, 2 %
® Puola, 8% ©® Ranska, 1%
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Merkittavia tapahtumia

LEETLIADY|
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Kosolankangas
24 WTGs KINNULA

Suomen suurin tuulipuisto

Lestijarven hanke ostettiin helmikuussa. Rakennustydt paastiin
aloittamaan 10 kuukautta mydhemmin, kun hanke myytiin suo-
malaisten sahkdyhtididen yhteenliittymalle. Hanke sisaltaa 69
voimalaa, joiden yhteenlaskettu kokonaisteho on 455 MW. Tuuli-
puiston valmistuttua sen vuotuinen energiantuotanto ylittéa

1,3 TWh, mika vastaa 2 prosenttia sdhkdn kokonaistuotannosta
Suomessa.

Ensimmaiset merituulivoiman
lupahakemukset ovat vireilla
Ruotsissa

0X2 jatti lokakuussa ensimmaisen
Natura 2000-lupahakemuksensa
Hallandin rannikon edustalla
sijaitsevalle Galatea-Galenen
merituulipuistolle. Joulukuussa
tehtiin vastaava hakemus Tritonin
merituulipuistolle Skanen
rannikolla.

L
95 uutta tydntekijaa vuoden aikana

Vuonna 2021 0X2:n tyéntekijamaara
kasvoi 182:sta 277:48an.

NASDAQ FIRST Nogy,
PREMIER GM

WELCOMES

o)

Nasdaq

Listautuminen First North Premier
Growth Market -listalle, tavoitteena
Nasdaq Main Market

0X2 listautui First North Premier Growth
Market -listalle 23. kesakuuta 16 miljardin
kruunun markkina-arvolla. 0X2 pyrkKii lis-
tautumaan Nasdaq Tukholman paamarkki-
noille vuoden 2022 aikana.
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0X2:n ensimmainen tuulipuisto valmistui Puolan Zaryyn
0X2 on luovuttanut Puolan Zaryssa sijaitsevan 21 MW
tuulipuiston sen ostajalle, MEAG Munich Ergo Asset Manage-
ment GmbH (MEAG) -yhtidlle. Taméa on 0X2:n ensimmainen
asiakkaalle luovutettu hanke Puolassa.

— Romania ja Italia vakiin-
——"‘H nuttavat asemansa

uusina markkinoina
Vuonna 2021 0X2 aloitti
toimintansa, rakensi pai-
kallisia organisaatioita ja
hankki ensimmaiset pro-
jektioikeudet Italiassa ja
Romaniassa. Maajohtajat
on nimitetty ja paikallisten
asiantuntijoiden rekrytointi
on kaynnissa.
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Toimitusjohtajan puheenvuoro

Tie eteenpéain on selva — Euroopan unionin on oltava ilmastoneutraali vuoteen 2050
mennessa. Tavoitteena on muun muassa siirtyminen fossiilisesta energiasta uusiutuvaan
energiaan ja yhteiskunnan kattava sahkoistyminen. S&hkoé on energian hienoin muoto,

ja parhaiten sitd saadaan uusiutuvista l&hteista, kuten tuuli- ja aurinkovoimasta.

EU:n jasenvaltioihin kohdistuu kasvava paine pyrkia
entista kunnianhimoisemmin siirtymaan uusiutuvan
energian kayttoon ja yhteiskunnan sahkoistamiseen.
Maat ovat viime vuosina asettaneetkin yha kunnianhi-
moisempia tavoitteita. Esimerkiksi Ruotsi tavoittelee
100-prosenttista uusiutuvaa sdhkdntuotantoa vuoteen
2040 mennessé. Samana vuonna Suomen tavoitteena
on hiilidioksidineutraali sahkéntuotanto. Puola puoles-
taan pyrkKii yli kaksinkertaistamaan uusiutuvan sahkon
tuotantonsa 32 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.
Siirtyman onnistuminen vaatii ennennakematonta laa-
jenemista. Tassa 0X2 astuu kuvaan.

Merkittavat investoinnit energiasiirtymaan
Uusiutuvan energian kysyntd kasvaa dramaattisesti.
Sen takana on kaksi olennaista liikkeellepanevaa
voimaa. Ensimmainen on se, etté kokonaisia yhteis-
kuntia on sahkoistettava. Kaiken kuljetusalasta aina
energiaa paljon kuluttaviin teollisuudenaloihin, kuten
teras- ja sementtitehtaisiin, on siirryttava fossiilisista
polttoaineista uusiutuvaan energiaan. Syntyy myos
uusia toimialoja, joilla tarvitaan suuria maaria uusiutu-
via séhkémuotoja, kuten vetya.

Toinen liikkeellepaneva voima on suurten rahoitus-
alan toimijoiden, kuten elakerahastojen, riskipaaoman,
vihreiden rahastojen ja teollisuuden toimijoiden, tasai-
sesti kasvava kiinnostus energia-alaa kohtaan. Uusiu-
tuvat energialdhteet ovat jo muutaman vuoden ajan

olleet kilpailukykyisin, skaalautuvin ja nopein tapa
tuottaa sdhkda. Rahoitusalan toimijoiden maksuhalu ja
investointien pitkdjanteisyys takaavat sen, etta siir-
tyma voi todella [&hteé vauhtiin.

Maantieteellinen laajeneminen

0X2 saavutti useita tarkeitd merkkipaaluja vuonna
2021. Olemme vahvistaneet edelleen asemaamme
Pohjoismaissa ja saaneet paatdkseen useita merkitta-
via kauppoja Ruotsissa, Suomessa ja Puolassa.

Erityisen merkittava hanke, joka kertoo seka kapasi-
teetistamme etta siitd, kuinka nopeasti uusiutuvilla
energialahteilld saadaan tuotettua suuria maéaria
sahkoa, on Lestijarven tuulipuisto. Se on Suomen
suurin tuulipuisto, jonka vuosituotannoksi arvioidaan
noin 1,3 terawattituntia. Vain yhden vuoden aikana
ostimme hankkeen oikeudet, kehitimme optimoidun
tuulipuiston ja myimme sen sitten suomalaisten ener-
giayhtididen yhteenliittymalle. Rakentaminen alkoi
marraskuussa ja tuulipuiston luovutus asiakkaallemme
tullee olemaan vuoden 2025 alkupuolella.

Vuonna 2019 0X2 laajentui Puolaan, missa maatuuli-
ja aurinkovoimaa sisaltava hankekehitysportfoliomme
on kasvanut 1 472 megawattiin. Vuoden 2020 alussa
0X2:n ensimmainen tuulipuisto Puolassa valmistui ja
luovutettiin asiakkaalle. Meilld on erinomaiset mahdolli-
suudet jatkaa laajentumista nopeasti kasvavilla Puolan
markkinoilla.
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Olemme myds rakentaneet paikallisia organisaatioita
ja hankkineet ensimmaiset projektimme Italiassa ja
Romaniassa. Ne ovat kaksi houkuttelevaa markkinaa,
jotka tarjoavat hyvat nakymat seka tuuli- etta aurinko-
voimalle.

Jatkuva kasvu

Hankekehitysportfoliomme on kasvanut yhteensa 17,4
gigawattiin ja vuonna 2021 hankkeita myytiin yhteensa
719 megawatin edestd. NdGma ovat 0X2:n historian kor-
keimmat luvut seké hankintojen ettd myynnin osalta.
Nain olemme ottaneet tuntuvan askeleen alati jatku-
valla kasvumatkallamme.

Markkinoilla selvasti luotetaan meihin, mika puoles-
taan luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Vuosille
2023-2024 0X2 on asettanut tavoitteekseen myyda yli
1500 megawatin asennetun kapasiteetin edest4 tuuli-
ja aurinkovoimapuistoja. Maara on noin kaksinkertainen
tdman vuoden myyntiin verrattuna.

Lisddmme investointejamme merkittavasti seka
olemassa oleville markkinoille ettd uusiin teknologioihin
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Myyntivolyymi

ja alueisiin, mik& on luonut hyvan pohjan myynnin
kasvulle.

Hieman pidemman aikavalin tavoitteena on yli 2,5
miljardin Ruotsin kruunun vuosituotto 10 prosentin
kayttokatteella. Liiketulos vuonna 2021 oli noin 455 mil-
joonaa Ruotsin kruunua, kun kéyttékate oli 9,1 prosent-
tia listautumiskuluilla oikaistuna.

Covid-19-pandemia on hairinnyt toimitusketjua ja
kasvattanut kustannuksia koko toimialalla. Pandemia
on tuonut haasteita toimitusketjun, projektilogistiikan
ja henkildstdn suhteen. Vaikutukset jatkuvat viela,
mutta ne ovat hallittavissa.

0X2:n tuotteiden kysynta pysyy edelleen korkealla, ja
olemme pystyneet selviytymaan rakenteellisista muu-
toksista. Meilld on vahva ja monipuolinen portfolio, kehi-
tysprojektimme etenevat hyvin, ja olemme hyvin val-
mistautuneita suurempien volyymien késittelemiseen.

” Meilla on vahva ja monipuolinen port-
folio, kehitysprojektimme etenevat
hyvin, ja olemme hyvin valmistautuneita
suurempien volyymien kasittelemiseen.”

Entistd monipuolisempi hankekehitysportfolio
Jatkoimme vuoden aikana merituulivoiman kehitta-
mist4 ja 1dhetimme Natura 2000 -hakemukset Gala-
tea-Galene- ja Triton-tuulipuistoille. Tuulipuistojen
yhteenlasketuksi kapasiteetiksi arvioidaan yli 3 GW ja
niiden pitaisi pystya tuottamaan vuosittain 13,5 TWh
uusiutuvaa sdhkda Eteld-Ruotsin tarpeisiin. OX2 kehit-
t&da myo6s aurinkovoimapuistoja ja niiden osuus hanke-

Hankekehitysportfolion kasvu

kehitysportfoliosta on noin 1,3 GW. Viimeisten kymmenen
vuoden aikana aurinkosahkdn hinta on laskenut noin
75 prosenttia, mika tekee siitd kustannustehokkaim-
man energiamuodon monilla nykyisilld markkinoilla.
Kun kustannukset laskevat, aurinkoséhkdén mahdolli-
suudet lisddntyvat maissa, joissa auringonpaistetta on
vahemman. Uskomme aurinkovoiman roolin kasvavan
0X2:ssa tulevaisuudessa.

Tuuli- ja aurinkovoiman ohella tutkimme myds uusia
teknologioita, kuten vedyn tuotantoa ja varastointia. Ne
ovat tarkeita elementteja Euroopassa parhaillaan
suunnitteilla olevissa uusissa energiajarjestelmissa.

Suuret investoinnit kasvattavat ja monipuolistavat
hankekehitysportfoliotamme, jonka avulla OX2 voi lisata
uusiutuvan energian tarjontaa ja samalla vahentaa riip-
puvuuttamme yksittaisistd hankkeista ja markkinoista.

Tulevaisuus on tavoitteemme

Edessé odottava tie on selkeé ja tiedamme, mita
meidan on tehtéva. Tieddmme, etté pelkkd paastotto-
miin energialahteisiin siirtyminen ei riita. Uusiutuvan
energian kayton laajentaminen ei voi tapahtua luonnon
kustannuksella.

Olemme vuoden aikana tehneet jarjestelmallista tyota
pitkan tahtaimen tavoitteidemme saavuttamiseksi.
Niita ovat ilmastojalanjadlkemme pienentaminen nollaan,
zero waste -ty0 seka nettopositiiviset tuuli- ja aurinko-
voimapuistot. OX2 keskittyy edelleen yhteistydhon pai-
kallisyhteisdjen kanssa ja tydskentelyyn hyvan tervey-
den, korkean turvallisuustason seka tasa-arvoisen ja
monimuotoisen organisaation takaamiseksi.
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10w 17,3710

Hankekehitysportfolio yhteensa

Kestavyystydmme perustuu YK:n Global Compact
-sopimukseen ja kymmeneen periaatteeseen inmisoi-
keuksien, tydvoiman, ymparistdn ja korruption torjun-
nan edistdmisessa.

Uudet tyontekijat - uudet omistajat

Toivotimme vuoden aikana tervetulleeksi 95 uutta
tydntekijaa, joten henkildstdmaaradmme nousi 277:8an.
Vahva ty0, jota olemme useiden vuosien ajan tehneet
arvojen ja kulttuurin parissa, on ollut erittéin arvokasta
kasvuprosessissa.

0X2 toivotti 23.6.2021 tervetulleeksi myo6s yli 25 000
uutta omistajaa, kun toteutimme viime vuosien kah-
deksanneksi suurimman listautumisen Tukholman poérs-
sin First North Premier -markkinapaikalle. Vuonna 2022
aikeemme on siirtyd Tukholman poérssin paéalistalle.

On ollut haastavaa pysyé aikatauluissa ja budjeteissa
seka pitaa ylla turvallista tydympaéristda covid-19-pan-
demian varjostaessa vuotta 2021. Helmikuussa 2022
Venaja hyokkasi Ukrainaan. Haluamme ilmaista tayden
solidaarisuutemme Ukrainalle ja syvimman mydtatun-
tomme Ukrainan kansalaisia kohtaan.

Lopuksi haluan esittaa vilpittémat kiitokseni kaikille
tydntekijoille, liikekumppaneille, asiakkaille ja tavaran-
toimittajille. Yhdessa olemme tehneet upeaa tyoté ja
odotan uutta vuotta tdynna uusia mahdollisuuksia.

Paul Stormoen, toimitusjohtaja
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Liiketoimintamalli

~ Uudet hankkeet N
0X2 kartoittaa ja hankkii jatkuvasti oikeuksia
tuuli- ja aurinkovoimaprojekteihin joko
muilta kehittdjilta, yhteistydssa muiden
kehittdjien kanssa tai uusiin kohteisiin.

Taman jalkeen alkaa kehitysvaihe.
\ J

~ Uudet markkinat ——————
Siirtyma uusiutuvaan energiaan on kdyn-
nissa kaikkialla Euroopassa ja OX2:lla on
hyvaksi todettu malli toiminnan perustami-
seksi uusille markkinoille. Laajentuminen on
padosin orgaanista ja liiketoimintaa raken-
tavat tyontekijat, joilla on kattava kokemus

paikallisista markkinoista.
. J

~ Uudet teknologiat ————————
0X2 on toiminut maatuulivoima-alalla vuo-
desta 2004. Yritys laajenee nopeasti meri-
tuulivoiman ja aurinkovoiman aloilla. 0X2
keskittyy my6s uusien teknologioiden,
kuten vedyn tuotannon ja energian varas-
toinnin, kehittdmiseen.

~ Hankekehitys ——
0X2 investoi tuuli- ja aurinkovoima-
hankkeisiin varhaiseista kehitysvai-
heista avaimet kateen -toimitukseen
asti. Tuuli- ja aurinkovoimapuistoja
suunnitellaan kehitysvaiheessa
tiiviissé vuoropuhelussa maan-
omistajien, paikallisten sidosryh-
mien, sédhkoverkkoyhtididen ja
ympaéristdsidosryhmien kanssa.

. J

~ Lupien myéntdminen ——
Kun tarvittavat lupahakemukset on jatetty,
ne kasitelldan ja niista pyydetaan lausunnot.
Sen jalkeen annetaan paatds luvasta seka
ehdot kyseisen tuuli- tai aurinkopuiston
rakentamiselle. Prosessi voi vaihdella hieman
energiatyypisté ja markkinoista riippuen.

Laajeneminen

Uudet hankkeet
. Uudet markkinat

Uudet teknologiat

Vuosikatsaus 2021 - 7

Myynti
Puistojen myynti tapahtuu jasen-
nellyn prosessin mukaisesti, ja
asiakkaat ovat taloudellisia,
strategisia ja teollisia sijoittajia.
Taman jalkeen alkaa rakennusvaihe.

) Kehittaminen

Hankekehitys

Lupien my6ntéaminen

~ Rakentaminen

0X2:lla on kokonaisvastuu budjetista ja aikatau-
lusta. Se kayttaa vakiintuneita toimittajia, jotka
huolehtivat seké teknologiasta ettd rakentami-

\ Luovutus

Tuuli- tai aurinkovoimapuisto
luovutetaan asiakkaalle, kun
se tayttaa kaikki tilausvaati-

) Toteuttaminen

Rakentaminen
Luovutus

Hallinta

s ecese e

~ Hallinta \
0X2 on sitoutunut huolehtimaan puiston
teknisesté ja kaupallisesta hallinnoin-
nista. Hallinnoinnin tavoitteena on var-

sesta. 0X2 pyrkii kdyttdmaan aina mahdollisuuk-
sien mukaan paikallisia yrityksia. Rakentaminen
tapahtuu kansainvalisten standardien mukaisesti
ja paikallista ymparistéa kunnioittaen.

mukset ja kun loppumaksu
on suoritettu.

mistaa, ettd asiakkaat saavat parhaan
mahdollisen tuotantotason, minimaaliset
kustannukset ja helpon omistajuuden.
Nain pyritddn maksimoimaan puiston
tuotto.
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Laajeneminen

0X2 jatkaa laajentumistaan Euroopan nopeasti kasvavilla markkinoilla. Meneilldan oleva
siirtyminen uusiutuvaan energiaan vaatii merkittavia investointeja uuteen sahkdon.
Tama antaa 0X2:lle mahdollisuuden jatkaa pitkan aikavalin investointeja, laajentua
uusille markkinoille ja kasvattaa toimintaansa uusien teknologioiden parissa. Tuloksena
on entista suurempi ja monipuolisempi hankekehitysportfolio. Hankekehitysportfolio
kasvoi vuoden aikana 4 710 MW:lla ja oli 31.12.2021 yhteens& 17 371 MW.

Uudet hankkeet

0X2:lla on selkeéa prosessi sille, miten
yhti6 kartoittaa uusia uusiutuvan ener-
gian hankkeita. Hankkeet arvioidaan eri-
laisten tekijdiden, kuten kaupallisen
potentiaalin ja ympéaristdvaikutusten,
perusteella. Laajentuminen tapahtuu
kahdella tavalla: olemassa olevien
hankeoikeuksien hankinnalla tai tdysin
uusien hankkeiden kehityksella (green-
field development).

Hankeoikeuksien hankinta

0X2 jatkuvasti arvioi ja hankkii hankeoi-
keuksia muilta kehittajilta. Yrityksen
laaja kokemus monimutkaisista hanke-
oikeuksien hallinnasta aina kehitysvai-
heen alusta operointivaineeseen tekee
0X2:sta houkuttelevan kumppanin.
Vuonna 2021 yritys hankki oikeuksia

3,5 gigawatille - eri teknologioissa,

eri markkinoilla ja eri hankekehitysvai-
hessa. Vuoden aikana hankitut oikeudet
siséltavat 676 MW maatuulivoimaa Ruot-
sissa, 1 642 MW maatuulivoimaa Suo-

messa, 297 MW aurinkovoimaa Italiassa
ja 115 MW aurinkovoimaa Puolassa.
Projekteja on viime vuosina hankittu
yhé enemman myohaisessa kehitysvai-
heessa, mika lyhentda 0X2:n hankeke-
hitysaikaa ja lisda osaltaan myyntia.

3.

Uudet hankkeet (greenfield projects)
0OX2:lla on laaja kokemus taysin uusien
projektien kehittdmisesta. Perustamis-
vuoden 2004 ja vuoden 2021 lopun
valilla olemme myyneet 31 taysin itse
kehitettya hanketta, mika vastaa 1,3
gigawattia. Korkean toteutusasteen
ansiosta 0X2:sta on tullut luotettava
kumppani maanomistajille.

Vuonna 2021 aloitettiin kaksi uutta
maatuulivoima- ja kuusi aurinkovoima-
hanketta, joiden kokonaisvolyymi on
395 MW.

Uudet markkinat
Kaikkialla Euroopassa ollaan siirtyméassa
uusiutuvaan energiaan, ja maantieteelli-
nen laajentuminen on tarkea osa 0X2:n
strategiaa.

0X2 toimii Ruotsissa, Norjassa, Suo-
messa, Liettuassa, Puolassa ja Rans-
kassa. Vuonna 2021 avasimme uusia
toimipisteita Italiaan, Espanjaan ja
Romaniaan ja rekrytointi on kdynnissa
kaikissa maissa. Kaikilla 0X2:n toimisto-

Vuosikatsaus 2021 - 8
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jen tyontekijoilla on laaja paikallinen
kokemus hankkeiden toteuttamisesta
ja operoinnista maanomistajien, paatta-
jien ja paikallisten yhteistjen kanssa.

Uudet teknologiat

0X2 on harjoittanut kannattavaa
liiketoimintaa maatuulivoiman parissa
vuodesta 2004 lahtien ja on WindEu-
rope-toimialajarjeston mukaan yritys,
joka on rakentanut eniten maatuulivoi-
maa Euroopassa vuodesta 2014 lahtien.
Jatkossa strategiana on kasvattaa edel-
leen maatuulivoimaa ja laajentaa toimin-
taa my&s muihin uusiutuvan energian
teknologioihin.

Viime vuosina painopiste on ollut
merituuli- ja aurinkovoiman kehittami-
sessa. 0X2 saavutti historiallisen virs-
tanpylvéan kolmannella vuosineljannek-
selld, kun yhtio jatti Natura 2000
-hakemuksen ensimmaiselle merituuli-
puistolleen Hallandin rannikolla Ete-
|&-Ruotsissa. Jos kehitys etenee suunni-
telmien mukaan, puiston odotetaan
olevan taysin toiminnassa vuonna 2030.
0X2 kehittdd merituulivoimaa myds
Suomen rannikolla.

0X2:n jatkuva laajentuminen tarjoaa
hyvia mahdollisuuksia kehittya eri alu-
eilla kuten energian varastoinnissa ja
vedyn tuotannossa.

Vuosikatsaus 2021 - 9
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Kehittaminen

Kun 0X2 on hankkinut tuuli- tai aurinkovoimahankkeen tai aloittanut
sen kehittamisen, projekti lisdtdan yhtién hankekehitysportfolioon.

Kehitysvaiheessa 0X2:n tyo sisaltaa

hankkeiden toteuttamiseen tarvit-

tavat ymparistévaikutusten arvioinnit, mittaukset ja luvat.

Hankekehitysportfolio

0X2:n kehitysportfoliossa oli 31.12.2021
yli 90 projektia, joiden kokonaisvolyymi
oli 17,4 GW, miké on 37 prosenttia enem-
man kuin edellisend vuonna. Portfolio
sisaltaa eri kehitysvaiheissa olevia
hankkeita kuudella eri markkina-
alueella. Hankkeista noin 47 prosenttia
on merituulivoimaa, noin 45 prosenttia
maatuulivoimaa ja 8 prosenttia aurinko-
voimaa.

Kehittamisvaihe

Kehittdmisvaiheessa 0X2 tydskentelee
kaikilla arvoketjun osa-alueilla aina tuuli-
tai aurinkopuiston rakentamispaivaan
asti. Vaihe alkaa yleensa kayttdoikeus-

Hankekehitysportfolio 31.12.2021

sopimuksen allekirjoittamisella. Aikaa ja
resursseja kaytetdan hankkeen asteit-
taiseen kehittdmiseen varhaisesta kehi-
tysvaiheesta aina rakennusluvan hyvak-
symiseen ja myyntiin. Tama prosessi
kestda usein viidests seitsemaan
vuotta. Ymparistévaikutusten arviointi
on tarkea osa prosessia, koska useilla
markkina-alueilla se on edellytys luvi-
tukselle. 0X2:lla on myds strategia luon-
tovaikutusten ennallistamiseksi ja kom-
pensoimiseksi luonnon
monimuotoisuutta edistavien aloittei-
den kautta. Tavoitteena on, etta jokai-
sella tuulipuistolla on luontoon nettopo-
sitiivinen vaikutus.

Maa- Meri-
Maa (MW) tuulivoima tuulivoima  Aurinkovoima Yhteenséa
Ruotsi 2858 8300 117 11274
Suomi 3821 - - 3821
Puola 639 0 833 1472
Ranska 6 0 109 115
Muut markkinat 400 0 289 689
Yhteensa: 7723 8300 1348 17 371
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0X2:n paikallistoimistot tydskentele-
vat tiiviissa yhteistydssa maanomista-
jien, paikallisten asukkaiden, viran-
omaisten ja muiden sidosryhmien
kanssa. 0X2:n paikallisen asiantunte-
muksen ansiosta hankkeiden toteutus-
aste on korkea, mika on keskeinen etu
kilpailussa tulevista projektioikeuksista.

Lupien mydntaminen

Luvan saaminen on tarkea virstanpylvas
jokaiselle hankkeelle. Lopullinen lupa on
ratkaisevassa osassa uusiutuvan ener-
gian osuuden lisddmisessa. 0X2:lla on
korkea toteutusaste, minka vuoksi siité
on tullut luotettava kumppani maan-
omistajille ja houkutteleva hankeoikeuk-
sien ostaja.

Myynti

Myynti tapahtuu luvan myéntamisen
jalkeen ja ennen rakentamisen aloitta-
mista. Vuoden 2021 aikana myytyjen
hankeoikeuksien keskimaarainen kehi-
tysaika oli noin 12 kuukautta ennen kuin
0X2 pystyi aloittamaan rakentamisen.
Maksuja suoritetaan rakentamisen ede-
tessd, mika takaa vakaan kassavirran.

0X2:n asiakkaat

0X2:lla on kaksi asiakasryhmaéa - paa-
omasijoittajat ja teollisuuden toimijat.
Suurin osa sijoittajista on esimerkiksi
sijoituspalveluyrityksié ja elakerahas-
toja, jotka nakevat tuuli- ja aurinkovoi-

Varhaisvaihe
Hankkeet, joiden toteu-
tumisajaksi arvioidaan

3-7 vuotta

Alkuvaihe

mapuistot pitkalla aikavalilla kestavana
sijoituksena, jolla on vakaat kassavirrat
ja hyva riskisopeutettu tuotto. Teolli-
suusasiakkaille investointi tarkoittaa
kustannustehokasta ja kestavaa tuo-
tantoa, joka tayttaa joko omat tai asiak-
kaiden sahkontarpeet.

Keskivaihe
Hankkeet, joiden toteutu-
misajaksi arvioidaan
2-5 vuotta

My6haisvaihe
Hankkeet, joiden arvioi-
daan toteutuvan
3 vuoden sisalla

Rakentaminen
2-3 vuotta

Vuosikatsaus 2021 - 11
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O
Toteuttaminen

0X2:n tuote on luovutettu tuuli- tai aurinkovoimapuisto.
Tarjoamme palveluita myds puistojen pitkdaikaiseen hallintaan,
kayttdon ja optimointiin.

Rakentaminen

Tuuli- ja aurinkovoimalat rakennetaan
tiiviissa yhteistydssa toimittajien ja ura-
koitsijoiden kanssa. Yhtena Euroopan
suurimmista tuuli- ja aurinkovoimapuis-
tojen kehittgjistd 0X2 on monien

Rakenteilla olevat hankkeet

Vuosikatsaus 2021 - 12

toimittajien suosikkikumppani. Tiiviiden
ja pitkaaikaisten suhteiden yllapitami-
nen tukee tehokasta yhteisty6ta 0X2:n
turvallisuutta, terveytta, laatua ja kesté-
vyytta koskevissa vaatimuksissa.

Rakentamisen Toiminnan

Hanke Maa Teknologia aloitus aloitus MW
Asiakkaille vuoden 2022 aikana

luovutettavat hankkeet 676
Korkeakangas Suomi Maatuulivoima 2019 2022 43
Merkkikallio Suomi Maatuulivoima 2021 2022 83
Metsédlamminkangas Suomi Maatuulivoima 2020 2022 132
Puutikankangas Suomi Maatuulivoima 2020 2022 44
Rustari Suomi Maatuulivoima 2020 2022 44
Sulmierzyce Puola Maatuulivoima 2021 2022 23
Zary Puola Maatuulivoima 2020 2022 21
Andberg Ruotsi Maatuulivoima 2019 2022 286
Asiakkaille vuoden 2023 aikana

luovutettavat hankkeet 174
Grajewo Puola Maatuulivoima 2020 2023 40
Huszlew Puola Maatuulivoima 2021 2023 48
Karskruv Ruotsi Maatuulivoima 2021 2023 86
Asiakkaille vuoden 2024 aikana

luovutettavat hankkeet 24
Krasnik Puola Maatuulivoima 2021 2024 24
Asiakkaille vuoden 2025 aikana

luovutettavat hankkeet 455
Lestijarvi Suomi Maatuulivoima 2021 2025 455
Rakenteilla kauden lopussa,

MW yhteensa 1329
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0X2:n alihankkijat sitoutuvat toimi-
maan tunnustettuja kansainvalisia
ohjeita noudattavan eettisen ohjeiston
(Code of Conduct) mukaisesti. Yrityk-
selld on myo6s hyva due diligence -pro-
sessi sopivien toimittajien varmistami-
seksi.

Ennen rakentamista ja rakentamisen
aikana 0X2 kay jatkuvaa vuoropuhelua
lupaviranomaisten, maanomistajien,
paikallisten asukkaiden ja muiden sidos-
ryhmien kanssa. OX2 keskittyy vahvasti
paikallisiin tekijoihin ja luvituksen edel-
lyttdmiin ymparistdvaatimuksiin.

Yritys pyrkii luomaan nettopositiivisen
luontovaikutuksen ennallistamalla ja
kompensoimalla ymparistdvaikutuksia
vapaaehtoisilla biologisen monimuotoi-
suuden aloitteilla.

Luovutus

Tuuli- ja aurinkovoimapuistot luovute-
taan 0X2:n asiakkaille, kun rakentami-
nen paattyy ja puisto otetaan kayttoon.

Vuoden 2021 aikana luovutettiin viisi
tuulipuistoa, joiden kapasiteetti on
yhteensa 207 MW.

Hallinta

Kun tuuli- tai aurinkovoimapuisto on
otettu kayttdon, OX2 tarjoaa hallinnoin-
tipalveluita, mukaan lukien kaytén seu-
rannan, tuotannon optimoinnin, tarkas-
tukset seka rahoituksen, sopimusten ja
kaupallisen hallinnoinnin. Hallinnoinnin
tavoitteena on maksimoida kannatta-
vuus varmistamalla korkea tuotanto-
taso, alhaiset kustannukset ja tehokas
omistajuus. 0X2 hallinnoi télla hetkella
49 tuulipuistoa. Pitk&aikaisia hallinnoin-
tisopimuksia on 3,0 gigawattitunnin
edestd, mika tekee yrityksesta yhden
Euroopan suurimmista tuulipuistojen
hallinnoijista. Naita hallinnointipalveluja
tarjotaan pitkaaikaisilla, yleensa 10-15
vuoden sopimuksilla.

Asiakkaille vuoden 2021 aikana Rakentamisen Toiminnan
luovutetut hankkeet Maa MW aloitus aloitus
Kj6lberget Norja 56 2019 2021
Hornamossen Ruotsi 43 2019 2021
Storbacken suomi 30 2019 2021
Krépuln Suomi 30 2019 2021
Ljungbyholm Ruotsi 48 2020 2021
Luovutettuja yhteensa, MW 207

Vuosikatsaus 2021 - 13
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OX2:n strategia perustuu Euroopan
energiasiirtyman johtajuuteen.

Tavoltteet, tavoitte
avuttaminen ja strat
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Tavoitteet

TALOUDELLISET TAVOITTEET

0X2:n vuosittaisen hankemyynnin tavoitekapasiteetti:

- >500 MW vuodessa keskimaarin kaudella 2021-2022

- >1500 MW vuodessa keskimaarin kaudella 2023-2024
- >2000 MW vuodessa keskipitkalla aikavalilla

TUOTTAVUUSTAVOITTEET

0X2:n tavoitteena on saavuttaa 10 prosentin
kayttokate keskipitkalla aikavalill.

0X2:n tavoitteena on saavuttaa 2,5 miljardin kruunun
vuotuinen liiketulos keskipitkalla aikavalilla.

KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

0X2:n tavoitteena on lisdta uusiutuvan energian osuutta
globaalissa energiavalikoimassa.

Lue lisda kestavan kehityksen tavoitteistamme
sivuilta 38-51.

OSINGOT

0X2 nakee merkittavia mahdollisuuksia sijoittaa
syntyneet kassavirrat uudelleen arvoa luovaan kasvuun,
eika aio siksi ehdottaa osingonjakoa.

Vuosikatsaus 2021 - 15
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0X2:n strategia perustuu kolmeen
osa-alueeseen:

2. Laajentaminen uusille 3. Operatiivinen osaaminen
markkinoille ja uusiin ja kestavan kehityksen
teknologioihin edistdminen

1. Johtoaseman kehittaminen
olemassa olevilla markkinoilla
ja nykyisissa tuotteissa

Yhtena Euroopan johtavista toimijoista, jolla on toimivaksi todistettu liiketoimintamalli ja organisaatio,
0OX2 pystyy nopeuttamaan siirtymistd uusiutuvaan energiaan. Samalla yhtié pystyy kasvattamaan
markkinaosuuttaan nopeasti kasvavilla markkinoilla.

0X2:N STRATEGINEN MATKA VUODESTA 2004 ETEENPAIN

-2010 2010 - 2015 2016 - 2022 2023 - 2024 2025 +
> 4 4 > 4
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o Uudet
%D :gw :ﬁ\,) :ﬁ\,) X | = :gw ;/’\') X | = :w :4\') = | = :° ) Tekno-
< S| N| N | AN S| NI S| NI logiat
] A A —
e <50 MW p.a. ~100-200 MW p.a. ~500 MW p.a. >1 500 MW p.a. >2 000 MW p.a.

p.a. = per annum
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Johtoaseman kehittdminen olemassa
olevilla markkinoilla ja tuotteissa

0X2 hyotyy vakiintuneesta lasnéolos-
taan markkinoilla, joilla silld on vahva
asema. 0X2 vahvistaa markkinajohta-
juuttaan ja kasvattaa maatuulivoimalii-
ketoimintaansa Pohjoismaissa lahivuo-

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET VUONNA 2021

sina. Uusia hankkeita tehostetaan ja
hankekehitysportfoliota kasvatetaan
yritysostojen kautta. Samalla OX2 liséa
panostustaan merituulivoimaan.

Vahvempi markkina-asema
maatuulivoimassa
Maatuulivoima on 0X2:n nykyisen liike-
toiminnan kulmakivi. Yhti6 vahvisti
vuoden aikana vankkaa markkina-ase-
maansa Ruotsissa, Suomessa ja Puo-
lassa. 0X2:n hankekehitysportfolio oli
vuoden lopussa 17,4 GW, josta maatuu-
livoiman osuus oli 7,7 GW. Vuoden
lopussa 0X2:lla oli rakenteilla 13 maa-
tuulipuistoa, joiden kapasiteetti oli
1,3 GW.

0X2 myi Suomen suurimman, 455
MW:n, tuulipuiston ja aloitti sen raken-
tamisen Lestijarvlle.

0X2 on yksi Puolan johtavista kehit-
tajista, joka myi ensimmaisen tuuli-
puistonsa vuonna 2020. Vuonna 2021
oli rakenteilla nelja muuta projektia.

Painopisteena tuulivoima
Merituulivoiman pitkéan aikavalin
potentiaali nakyy merituulihankkeiden
kokonaistehoa kuvaavassa maarassa,
joka on talla hetkella 8,7 GW. Se vastaa
47 prosenttia 0X2:n koko hankekehi-
tysportfoliosta. Vuonna 2021 yritys jatti
kaksi ensimmaisté Natura 2000 -hake-
mustaan merituulivoimahankkeille.
Toinen Hallandin rannikolla ja toinen
Skanen rannikolla, molemmat Ruot-
sissa.

Vuonna 2022 esitelld&n useita ruot-
salaisia kehityshankkeita Itdmerellé ja
Kattegatilla sekd muita tdysin uusia
hankkeita. Hankekehitysportfoliota
vuonna 2022 kasvattavat my6s Suo-
messa toteutettavat hankkeet. 0X2
valmistautuu osallistumaan Puolan
hallituksen tuleviin merituulivoiman
huutokauppoihin.

Vuosikatsaus 2021 - 17
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Laajentaminen uusille
markkinoille ja uusiin teknologioihin

Maantieteellinen ja teknologinen moni-
puolistaminen ovat keskeinen osa
0X2:n strategiaa. Yritys on hyddynta-
nyt kokemuksia lanseerauksestaan
Puolassa vuonna 2019, ja perustanut

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET VUONNA 2021

uusia organisaatioita Espanjaan,
Ranskaan, Italiaan ja Romaniaan.
0X2 vauhdittaa investointejaan meri-
tuuli- ja aurinkovoimaan.

Hankeorganisaation laajentaminen
Vuonna 2021 0X2 hankki ensimmaiset
projektioikeudet Italiassa ja Roma-
niassa ja laajensi hankekehitysportfo-
liotaan Ranskassa. Espanjaan,
Ranskaan, Italiaan ja Romaniaan on
nimitetty maajohtaijia ja paikallisten
asiantuntijoiden rekrytointi on
kaynnissa.

Lahivuosina odotetaan laajentumista
muille markkinoille.

Aurinkoenergian osaamiskeskus
Espanjassa

Yritys on perustanut Espanjaan aurin-
koenergian kehittdmiskeskuksen,
jonka tavoitteena on laajentaa asia-
kastarjontaa, organisaatiota ja myyn-
tia. Aurinkovoiman parissa tydskente-
lee télla hetkella noin 50 tydntekijaa ja
portfolio siséltda hankkeita Ruotsissa,
Puolassa, Ranskassa ja Italiassa.

Panostus

merituulivoimaan

Merituulivoiman osuus hankekehi-
tysportfoliosta oli vuoden lopussa 8,7
GW. OX2 jatti kaksi ensimmaista Natura
2000 -hakemustaan Etela-Ruotsissa
sijaitseville merituulipuistoille. Vuonna
2022 yhti6 pyrkii lisdamaan portfo-
lioonsa hankkeita seka Suomessa etté
Puolassa.

Uudet teknologiat

Teknologinen monipuolistaminen tar-
koittaa my0s sita, ettd 0X2 on mukana
sahkoén varastoinnin ja vedyn tuotan-
non kehittdmisessa. Vety ja varastointi
ovat erittdin térke&ssa asemassa siir-
tymévaiheessa, kun liikenne, raskas
teollisuus ja muut runsaasti energiaa
tarvitsevat toiminnot luopuvat asteit-
tain fossiilisista polttoaineista.

Vuosikatsaus 2021 - 18
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Operatiivinen huippuosaaminen
ja kestavan kehityksen edistaminen

0X2:n nopea kasvu useilla markkinoilla
ja uusien teknologioiden parissa tar-
koittaa sité, etta yhtién toiminnan odo-
tetaan olevan tulevaisuudessa entistd
monitahoisempaa. Kasvuvaiheessa
yritys keskittyy vahvasti oman organi-
saationsa, johtamisen, toimintamallien
ja 0X2:n kulttuurin kehittamiseen.
Yritys kasvaa sailyttaen laatunsa,

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET VUONNA 2021

innovatiivisuutensa ja yrittajahen-
kensa.

Vastuullisuus on strategisesti
erityisen tarkeéa, silld 0X2:n peruspe-
riaate on kehittda kannattavia ja
laajamittaisia energiaratkaisuja,
jotka edistavat siirtymaa kestévaan
tulevaisuuteen.

Entistd parempi operatiivinen
osaaminen

Vuonna 2021 0X2 on muun muassa
tehostanut hankintaprosessejaan, vir-
taviivaistanut teknista ja kaupallista
hallinnointiaan seka kehittanyt kette-
ria tydskentelytapoja, joihin kuuluu
selkea projektinhallinta ja seuranta.
Organisaation sisélla paikalliset projek-
titiimit ovat saaneet enemman tukea
keskitetysta tuesta muun muassa
henkildstohallinnon, viestinnan, rahoi-
tuksen, IT:n ja vastuullisuuden aloilla.

Laaja kestavéan kehityksen strategia
Lisdamalla jatkuvasti uusiutuvan
energian tarjontaa OX2 edistaa kasvun
jatkumista seka EU:n ja Ruotsin ilmas-
totavoitteiden saavuttamista. IImas-
tonmuutoksen haitallisten vaikutusten
torjunta on 0X2:n suurempi paamaara.

Ollakseen alan johtaja kestavan kehi-
tyksen saralla yhti6é on kehittanyt
laajan kestavyysstrategian, jonka kul-
makivet ovat "people, planet, profit”.

Lue lisda 0X2:n kestavan kehityksen
tydsta sivuilta 38-51.
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OX2 sijoituksena

0X2 on yksi Euroopan johtavista uusiutuvien energialahteiden kehittjista.
Houkutteleva lilketoimintamalli, vahva taloudellinen asema ja tuotteidemme
vahva kysynta luovat arvoa osakkeenomistaijille.

Uusiutuvien energialahteiden markki-
najohtaja Euroopassa

0x2:lla on lahes kahden vuosikymme-
nen kokemus uusiutuvien energialahtei-
den kehittdmisesta. Se on kehittanyt ja
myynyt enemman maatuulivoimaa kuin
mik&an muu toimija Euroopan markki-
noilla. Meilld on vahva ja monipuolinen
hankekehitysportfolio, joka on kasvanut
vuodesta 2018 lahtien yritysostojen ja
uusien hankkeiden kehitysten yhdistel-
malld 2 GW:sta yhteensa 17,4 GW:iin
31.12.2021 mennessa. Nopeasti kasvava
portfolio koostuu noin 90 hankkeesta,
jotka liittyvat maa- ja merituulivoimaan
seka aurinkovoimaan. Toimintamme
jakautuu 0X2:n maantieteellisille mark-
kinoille Ruotsiin, Suomeen, Puolaan,
Ranskaan, Italiaan ja Romaniaan, mutta
keskitymme my&s maantieteelliseen
laajentumiseen ja kasvuun olemassa
olevilla markkinoilla.

Taloudellisesti houkutteleva
liiketoimintamalli

0X2:lla on paadomatehokas ja hyvaksi
havaittu liiketoimintamalli, joka kattaa
arvoketjun kaikki kehitysvaiheet kaupal-
liseen toimintaan asti ja varmistaa
uusien tuuli- ja aurinkovoimapuistojen

tasaisen virran. Projekteja saadaan joko
uusien hankkeiden kehityksen tai han-
keoikeuksien hankinnan kautta. 0X2
ohjaa kehitysta ja projektien toteutta-
mista, mukaan lukien lupien ja rahoituk-
sen hankkimista. Myéhemmissa kehi-
tysvaiheissa painopisteemme siirtyy
puistojen myymiseen asiakkaille, struk-
turoitujen sdhkénmyyntisopimusten jar-
jestamiseen seké tuuli- ja aurinkopuis-
tojen tekniseen ja kaupalliseen
hallinnointiin asiakkaidemme puolesta.
Olemme arvoketjussa hyvassa ase-
massa, sillé lupia uusien tuuli- ja aurin-
kovoimaloiden rakentamiseen on niu-
kasti saatavilla. Vuodesta 2004 lahtien
olemme kehitténeet ja myyneet yli 3,2
GW, joista 719 MW vuonna 2021.

Uusiutuvan energian

kysynté kasvaa

OX2:lla on vahva asema uusiutuvan
energian nopeasti kasvavilla markki-
noilla. Markkinat ovat tarkeéa osa ilmas-
tosiirtyméaa, ja Euroopassa meneilldan
oleva sahkdistaminen kasvattaa kysyn-
t&4. Uusiutuvat energialdhteet tukevat
kestavaa kehitysta, mutta liséksi jo
muutaman vuoden ajan ne ovat olleet
kilpailukykyisin, skaalautuvin ja nopein

tapa tuottaa sdhkda. Maa- ja merituuli-
voiman ja aurinkosahkdn tuotantokus-
tannukset ovat laskeneet merkittavasti
viime vuosina. Maksuhalu ja uusiutuvaan
energiaan tehtavien investointien pitka-
janteisyys merkitsevat sita, etta siir-
tyma on todella Iahtenyt kayntiin.

Vahva tiimi ja yrityskulttuuri

OX2 on tietoperustainen organisaatio,
jonka asiantuntijatiimilld on kokemusta
energia-alalta, luvituksesta, rahoituk-

Stock price, SEK
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sesta, rakentamisesta seké teknisesta
ja kaupallisesta hallinnoinnista. Meilla on
menestyksekas uusiutuvan energian
kehittamisen historia. 0X2:n kasvua
tukevat kunnianhimoiset taloudelliset
tavoitteet ja vahva yrityskulttuuri, jota
leimaa vankka asiantuntemus ja yritta-
jyyshenki. Seka vuosina 2019 etta 2020
0X2 sai Best Managed Companies of
Sweden -palkinnon, jonka sponsoroi
Deloitte yhteistydssa Nasdaqin kanssa.
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* First North- ja S&P Global Clean Energy -indeksit skaalattu 60:een, jotta sité voidaan verrata OX2:een.
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Omistajuus

0X2 listautui First North Premier Growth -markkinapaikalle 23.6.2021.
Vuoden 2021 lopussa 0X2:n osakepédaoma oli 16 133 miljoonaa Ruotsin
kruunua, joka jakautuu 272 517 586 osakkeeseen.

Osakkeen hinta ja liikevaihto

0X2 esiteltiin First North Premier Growth
-markkinapaikalla 23.6.2021 60 kruunun
merkintahinnalla. 0X2:lla on ollut vastas-
saan epavakaa markkinatilanne listau-
tumisen jalkeen, silld markkinoita leimaa
epavarmuus inflaatiosta ja koroista seka
Covid-19-pandemian seurauksista.
Syyskuun alun ja lokakuun alun valisend
aikana 0X2:n osakekurssi ja First North
All-Share laskivat hieman. 0X2:n osake-
kurssi palautui loppuvuoden aikana,

ja vuosi paattyi 0X2:n kohdalla 59,20
kruunun osakekurssiin.

Vuonna 2021 0X2:n osakkeiden vaihto
First North Premier Growth Market oli 38
760 452 osaketta, mika vastaa 14,2 %:n
vaihtoa. Vuoden ylin kurssi oli 62,60
kruunua 19. marraskuuta ja alin kurssi
46,50 kruunua 16. syyskuuta. Osakekoh-
tainen tulos ennen ja jalkeen laimennus-
vaikutuksen oli joulukuun lopussa 1,28
kruunua.

Omistusrakenne

Vuoden 2021 lopussa OX2:lla oli 11 685
osakkeenomistajaa. Suurin osa yhtion
osakkeenomistajista on ruotsalaisia ins-
tituutioita ja rahoituslaitoksia. Yhtion
suurimmat osakkeenomistajat Peas
Industries AB ja Altor omistavat
yhteensa 183 548 843 osaketta, mika
vastaa 67,4 prosenttia yhtiéon paa-
omasta ja danista.

Osinkopolitiikka

0X2 né&kee merkittaviad mahdollisuuksia
sijoittaa syntyneet kassavirrat uudel-
leen arvoa luovaan kasvuun, eika siksi
aio ehdottaa osingonjakoa lyhyelld aika-
valilla.

0X2:n analyysit

Tietoa 0X2-osakkeiden seurantaan kay-
tetystd analytiikasta 16ytyy sivustosta
corporate.ox2.com

0X2:n suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021
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Osakkeenomistaja % adnistd % padomasta
Peas Industries AB 50,70 % 50,70 %
Altor 16,65 % 16,65 %
Danica Pension 4,28% 4,28%
Pictet Asset Management 3,67% 3,67 %
Handelsbanken Fonder 3,60 % 3,60 %
Lannebo Fonder 212% 2,12%
Lansférsakringar Fonder 1,91% 1,91%
Schroders 1,69 % 1,69 %
AFA Forsakring 0,94 % 0,94 %
Livférsakringsbolaget Skandia 0,86 % 0,86 %
0X2:n 10 suurinta osakkeenomistajaa 86,41% 86,76 %
Muut 0X2:n osakkeenomistajat 13,59 % 13,59 %
Yhteensa 100 % 100 %
Joista osakkeenomistajia Ruotsissa 87,29 % 87,29 %
Joista osakkeenomistajia muissa maissa 1271% 12,71%

Talouskalenteri IR-yhteys

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2022 27.4.2022 Johan Rydmark, talousjohtaja

Varsinainen yhtiékokous 4.5.2022 +46 8 559 310 00

Osavuosikatsaus tammi-kesakuu 2022 29.7.2022 ir@ox2.com

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2022

Lyhyesti

Osakekannan markkina-arvo 31.12.2021
ISIN

Ticker

LEI

Listaus

Osakkeen paatoskurssi 31.12.2021
Korkein/matalin osakekurssi 2021

27.10.2022

16 133 miljoonaa Ruotsin kruunua
SE0016075337

0x2

549300DSDIIWPBUSPXU21

Nasdaq First North Premier Growth Market
SEK 59,20

SEK 62,60/46,50
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Uusiutuvan energian kysynta
kasvaa nopeasti

0X2 kehittéda ja myy tuuli- ja aurinkovoimapuistoja Euroopassa.
Yritykselld on vahva asema uusiutuvan energian nopeasti kasvavilla
markkinoilla. Nama markkinat ovat tarkea osa ilmastosiirtymaa,
silla sdhkon kysynté kasvaa voimakkaasti.

Megatrendit ohjaavat

kasvavia markkinoita

Uusiutuvan energian jarjestelmien maa-
ilmanlaajuisia ja eurooppalaisia markki-
noita ohjaavat useat megatrendit.
Naihin erityisesti lukeutuvat alenevat
teknologiakustannukset, valtioihin
kohdistuva lisdéntynyt paine uusiutu-
vaan energiaan siirtymisessé ja sijoitta-
jien lisdantynyt kiinnostus uusiutuvan
energian tuotantoon.

Teknologian kustannusten lasku
Uusiutuvan energian toteuttaminen on
aiemmin edellyttanyt erilaisia tukia,
mutta nykyaan uusiutuva energiatekno-
logia on kilpailukykyisin, skaalautuvin ja
nopein tapa lisata sahkdntuotantoa.
Maa- ja merituulivoiman ja aurinkosah-
kon tuotantokustannukset ovat laske-
neet merkittdvasti viime vuosina. Vuo-
sina 2010-2020 yhden megawattitunnin
(MWh) tuotantokustannukset ovat las-
keneet 67 % merituulivoimalla, 38 %

maatuulivoimalla ja 75 % aurinkovoi-
malla. Paasyyna tahan on tehokkaampi
energian talteenotto aurinko- ja tuulivoi-
masta, mutta mydés tuulipuistojen ja
aurinkomoduullien koot ja tehot ovat
kasvaneet.

Kovemmat tavoitteet

EU:n jasenvaltioille

Valtioihin kohdistuu kasvava paine siir-
tyé uusiutuvaan energiaan entista
nopeammin. Ilmastonmuutoksen hillt-
semiseksi EU sitoutuu olemaan hiilineut-
raali vuoteen 2050 mennessa. Pariisin
sopimuksen allekirjoittaneet maat ovat
my0s sitoutuneet toimenpiteisiin maa-
pallon Idmpdétilan nousun rajoittamiseksi
1,5 asteeseen. Ymparistojarjestodjen ja
suuren yleisén painostuksen odotetaan
saavan EU:n keskittymaan entista voi-
makkaammin ilmastopolitiikkaan. Fos-
siilisten polttoaineiden kaytdn asteittai-
nen lopettaminen on poliittisen
agendan tarkein prioriteetti. Joulu-

kuussa 2019 EU esitteli Euroopan vih-
rean kehityksen ohjelman, EU:n suunni-
telman puhtaasta kiertotaloudesta,
havitetyn luonnon monimuotoisuuden
ennallistamisesta ja saastumisen
vahentdmisesta. EU:n tavoitteiden
saavuttamisen odotetaan edellytta-
van uusiutuvien energianldhteiden
kapasiteetin merkittavaa kasvua, mika
puolestaan kasvattaa uusiutuvan ener-
gian markkinoita.

Vuosien 2010-2020 valilla yhden

Vuosikatsaus 2021 - 23

megawattitunnin (MWh) tuotantokustannukset laskivat

o/.

merituulivoimalla

38.

maatuulivoimalla
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aurinkovoimalla
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Kiinnostus investoida

uusiutuviin energialahteisiin

Tuuli- ja aurinkovoimaloiden hankin-
nasta ja omistamisesta on tullut entistd
houkuttelevampaa. Investoinnit uusiu-
tuvaan energiaan kasvoivat vuoden
2004 32 miljardista eurosta 251 miljar-
diin euroon vuonna 2019. Tamé tarkoit-
taa ldhes kahdeksankertaista kasvua.
Aktiivisuus uusiutuvan energian alalla on
talla hetkella korkealla.

Siirtyma fossiilisista lahteista
uusiutuviin

Siirtyma on johtanut sdhkén kysynnan
nopeaan kasvuun. Uusiutuvan energian

asennetun kapasiteetin odotetaan
lahes kaksinkertaistuvan Euroopassa
nykyisesta tasosta vuoteen 2030 men-
nessa, jolloin sen odotetaan nousevan
1271 GW:iin.

Kasvava sahkoistyminen

Sahkoistys vaikuttaa laajasti yhteis-
kuntaan ja teollisuuteen. Teollisuuden
energiatarpeiden odotetaan vievan sah-
koistysta eteenpain suuressa mittakaa-
vassa, ja lahitulevaisuudessa yritykset
sitoutuvat yhd enemman hiilineutraaliu-
teen. Teollisuuden kasvava sahkéntarve
aiotaan kattaa suurelta osin vetytekno-
logian avulla. Euroopan komission
mukaan siirtyminen vetyyn ldhes kak-
sinkertaistaa EU:n sdhkdn kysynnan
vuoteen 2050 mennessa. Vihrean vedyn
kysynnan odotetaan kasvavan edelleen,
kun sitd aletaan kayttaa raaka-aineena
vedyn nykyisissa kayttokohteissa,
kuten ammoniakin ja metanolin tuotan-
nossa, jalostamoissa ja peruskemian-
teollisuudessa. Liséksi sita tarvitaan
uusissa kayttdkohteissa, esimerkiksi
energian varastoinnissa tai terasteolli-
suuden raaka-aineena.

Jo kdynnissé olevan ajoneuvojen sah-
kdistymisen odotetaan olevan aiemmin
arvioitua nopeampaa. Akkuteknologian
kehittyminen ja muuttuneet kulutustot-
tumukset johtavat sahkdajoneuvojen

osuuden nopeaan kasvuun koko ajo-
neuvokannassa. EU:n henkilautoista
suurimman osan odotetaan olevan sah-
koisia vuoteen 2050 mennessa.

Kaukolampdjarjestelmien sahkoistyk-
sen odotetaan kasvavan EU:ssa. S&hkdn
kysynté kasvaa myds, kun kotitaloudet
vaihtavat kotinsa lammitystapoja ja siir-
tyvat kaasu- ja 6ljylammitysjarjestel-
mista uusiutuvalla energialla toimiviin
[Ampd&pumppuihin.

Avaimet kateen -tuotteet
houkuttelevat

Avaimet k&teen -periaatteella toteutet-
tavien uusiutuvan energian hankkeiden

Vuosikatsaus 2021 - 24

Kysynta kasvaa Euroopassa nopeasti ja
tuulivoimamarkkinoiden lopputuottei-
den valmistajat konsolidoituvat. Nama
kaksi kehitysta tarjoavat kilpailuedun
0X2:n kaltaiselle toimijalle, joka pystyy
toteuttamaan hankkeita avaimet kateen
-periaatteella ja jolla on suhteita moniin
valmistaijiin.

Myds kiintedhintaisten sahkdsopimus-
ten eli pitkaaikaisten sahkdnostosopi-
musten (PPA) lisdantyminen on kasvat-
tanut kiinnostusta uusiutuvaa energiaa
kohtaan.

Asennettu kapasiteetti Euroopassa, 2010-2040 (GW)

Uusiutuvien energialdhteiden osuus uusissa laitoksissa
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@ Tuulivoima

Aurinkovoima @ Muut uusiutuvat energialahteet

2030 2040

Lahde: Markkinaraportti,
tuottanut Arthur D. Little
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OX2:n markkinat

0X2:n paamarkkinat ovat Ruotsi, Suomi ja Puola. Vuonna
2021 yritys on lisdnnyt lasndoloaan myds muun muassa
Ranskassa, Espanjassa, Italiassa ja Romaniassa.

Ruotsi ja Suomi ovat vakiintuneita uusiu-
tuvan energian markkinoita, joilla hin-
noittelua ohjaavat markkinatoimijat.
Muilla markkinoilla, kuten Puolassa, on
valtion tukijarjestelmid. Puolan markki-
nat kuitenkin kehittyvat samaan suun-
taan kuin Ruotsin ja Suomen.

Kaikille alueille yhteinen haaste on
I6ytaa sopivia ja kaytettavissa olevia
alueita energiantuotantolaitosten
rakentamiseen esimerkiksi monimut-
kaisten kehitys- ja lupaprosessien
VUOKSi.

'I- Ruotsi

Uusiutuvan energian odotetaan kasva-
van voimakkaasti Ruotsissa seuraavan
vuosikymmenen aikana. Hallituksen
tavoitteena on se, ettd vuoteen 2040
mennessé sédhkdéntuotannosta 100 pro-
senttia on uusiutuvaa. Ruotsin nykyista
energiavalikoimaa hallitsevat vesivoima
ja ydinvoima, jotka yhdessa tuottivat
Ruotsin energiaviraston mukaan 75 pro-
senttia 159 TWh:n sahkén kokonaistuo-
tannosta vuonna 2020. Tuulivoiman
osuus Ruotsin energian kokonaistuotan-
nosta on talla hetkelld 15 prosenttia ja
se kasvaa nopeasti. Ruotsissa maatuuli-
voimamarkkinat ovat ensimmaisena

Euroopassa kehittyneet markkinaksi,
joka ei vaadi valtiontukia. Uuden lain-
saadanndn, joka alentaa merituulivoi-
mahankkeiden s&hkdnjakeluverkkoon
littymisen kustannuksia, odotetaan
lisdavan sen kilpailukykya.

E Suomi

Suomen nykyinen energiavalikoima on
hajautettu useisiin eri energialajeihin, ja
ydinvoima on suurin energialdhde.
Uusiutuvan energian osuus on kuitenkin
talla hetkella lahes 40 prosenttia.
Suomen uusiutuvan energian markkinat
ovat markkinatoimijoiden hallinnassa
ilman valtiontukia. Markkinoiden kehi-
tysté ohjaavat taloudellisesti houkutte-
levat hankkeet ja kaupalliset sdhkon-
hankintasopimukset. Suomessa
uusiutuvan energian odotetaan hyoty-
van ydinvoiman kehityksen viivastymi-
sestd maassa. Sahkon lisdantyneen
kysynnan tyydyttaminen edellyttaa
todennakdisesti suuria investointeja
uusiutuviin energialéhteisiin.

Q Puola

Puolassa ollaan toteuttamassa erittain
kunnianhimoisia aloitteita energiavali-

koiman muuttamiseksi vuoteen 2030
mennessa. Puolan nykyisté energiavali-
koimaa hallitsee kivihiili, jonka osuus
sdhkdéntuotannosta vuonna 2019 oli 74
prosenttia. Tuulivoiman osuus oli vajaat
10 prosenttia ja aurinkosahkon alle pro-
sentti. S4anndksiad kuitenkin tarkiste-
taan, mika tulee helpottamaan seka
maatuulivoiman etta aurinkovoiman
asentamista. Puolan teollisuuden odote-
taan sahkoistyvan laajamittaisesti kat-

Kapasiteetti maittain
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taen esimerkiksi terdstehtaat, jalosta-
mot ja ammoniakkiteollisuuden. Puolan
markkinoiden tarkeimmiksi liikkeelle
paneviksi voimiksi odotetaan teollisuu-
den sahkodistymisté, asteittaista luopu-
mista hiilivoimasta ja maan ajoneuvo-
kannan séhkdistymista.

Muut markkinat

Muut 0X2:lle kiinnostavat markkinat ovat
Etela- ja Itd-Euroopassa. Nailla alueilla

Asennettu kapasiteetti Lisatty kapasiteetti Asennettu kapasiteetti
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on ilmeinen tarve muuttaa energiavali-
koimaa, koska useat maat ovat riippu-
vaisempia fossiilisista polttoaineista ja
monet markkinat ovat sdannellympia
kuin 0X2:n nykyiset markkinat. Aurin-
koisten tuntien maéara nailla markkinoilla
lisdd my6s aurinkoenergian kiinnosta-
vuutta. Alla olevassa taulukossa esite-

Kapasiteetti maittain

tadan markkinakehitys eri maissa, jotka
ovat merkityksellisid 0X2:n toiminnan
kannalta.

0X2:n asema ja kilpailutilanne

0X2 on omistautunut kehittéja, joka
huolehtii hankkeen kaikista kehitysvai-
heista kaupalliseen kayttddn asti. Alku-

Asennettu kapasiteetti Lisatty kapasiteetti Asennettu kapasiteetti
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vaiheessa OX2 kartoittaa ja valitsee
hankkeet seka ohjaa kokonaiskehitysta
ja projektin toteutusta, mukaan lukien
esimerkiksi luvitusvaiheen. Ankkurointi-
prosessi on erittain tarkea tuulipuistoa
perustettaessa. Projekteja saadaan
joko uusien omien hankkeiden kehityk-
sen kautta, hankeoikeuksien hankin-
nalla projektin alussa tai myohemmassé
vaiheessa tai yhteisilld kehityssopimuk-
silla.

0X2 kilpailee muiden alan kehittajien
seka varhaisvaiheen ja tdysin integroitu-
jen kehittédjien kanssa. Kilpailijoita ovat
suuret perinteiset energiayhtioét, kuten
Vattenfall, Fortum ja Iberdrola, seka
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uusiutuvan energian erikoistoimittajat,
kuten EDF. Kaiken kaikkiaan kilpailuym-
péaristd koostuu useista erilaisista yri-
tysprofiileista, mutta yhdellakaan kilpai-
lijalla ei ole yhta laajaa valikoimaa.

0X2:n aluestrategia ja se, ettd yhtio
toimii monien teknologioiden (merituuli-
voiman, maatuulivoiman, aurinkovoi-
man) parissa, auttavat tuoteportfolion
riskin hajauttamisessa. OX2 on johtava
toimija uusiutuvan energian hankekehi-
tyksessa Euroopassa. Sen osuus maa-
tuulivoiman asennetusta kapasiteetista
Euroopassa on 4 prosenttia viimeisen
kuuden vuoden aikana.

Energian varastointi

Akkuenergian varastoinnilla on tarkea rooli
energiajarjestelman hiilidioksidipaastdjen
lopettamisessa vuoteen 2050 mennessa
Euroopan vihreén kehityksen ohjelman mukai-
sesti. Akut ja muut varastointitekniikat tukevat
energiajarjestelmien siirtymaa monilla eri
tasoilla: ne mahdollistavat uusiutuvan energian
hankkeiden liittdmisen sahkdnjakeluverkkoon,
edistavat toimitusvarmuutta, sdhkdnjakeluver-
kon joustavuutta ja energiasektorin integraa-
tiota seka tarjoavat palveluita esimerkiksi taa-
juus- ja jannitteens&atdon, huipuntasaukseen,
ylikuormituksen hallintaan ja pimeakaynnis-
tykseen. Sijoittajien kasvava kiinnostus uusiu-
tuvaa energiaa kohtaan koskee myds akku- ja
muita varastointitekniikoita.

Globaalin energian varastointikapasiteetin
odotetaan kasvavan vuosittain 31 prosenttia ja
saavuttavan 741 GWh:n kokonaiskapasiteetin
vuoteen 2030 mennessa.

Energian varastointi on olennaisessa
osassa aurinko- ja tuulienergian jatkokehitta-
misen kannalta. OX2 arvioi erillisten varastoin-
tikohteiden sekéa aurinkosahko- tai tuulivoima-
hankkeiden yhdistettyjen jarjestelmien
kehittdmista.

0X2:n kiinnostusta varastoinnin kehittami-
seen tukevat kasvavat projektimaarat ympari
Eurooppaa. Suunniteltu tuote vastaa maatuuli-
voimaa ja aurinkoséhkda. 0X2 on myads sitou-
tunut tarjoamaan akkuvarastojen hallinnointi-
palveluita asiakkaille ja sijoittajille.
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Maatuulivoima

Maatuulivoiman
markkinajohtaja

Laajamittainen maatuulivoima on 0X2:n
nykyisen liiketoiminnan kulmakivi. Yhtié
on vakiinnuttanut johtavan aseman
maatuulivoimateknologiassa viimeisten
17 vuoden aikana. Se on kehittényt ja
myynyt yli 3 GW tuulivoimaa teollisuus-
ja instituutioasiakkaille. WindEuropen
toimialaraportin mukaan 0X2 toteutti
vuosina 2014-2020 enemman maatuuli-
voimaa kuin mikdan muu eurooppalai-
nen kehittdja. 2021 on ollut jalleen
menestyksekés vuosi.

Ruotsissa ja Suomessa 0X2 on 0soit-
tanut, ettd maatuulivoimalla tuotettu
energia on kestavaa, kuluttajien kan-
nalta kustannustehokasta, kannattavaa
sijoittajille ja kilpailukykyisté ilman
valtiontukia. Maatuulivoima on my06s
vaikuttanut voimakkaasti alueiden ja
maiden talouskasvuun. OX2 hyddyntéa
naita kokemuksia laajentuessaan uusille
markkinoille.

0X2 ottaa kokonaisvastuun avaimet
kateen -periaatteella toimivien tuuli-
puistojen kehittamisesta, rakentami-
sesta ja myynnista. Prosessi alkaa

Merkittavia tapahtumia vuonna 2021
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Ruotsissa Karskruvin
(86 MW) tuulipuisto
myytiin ruotsalaiselle
Lundin Energylle.

Suomessa Canada Pension

Planin perustama Renew-

able Power Capital allekir-

joitti sopimuksen kolmen lesille, joka on olemassa

hankkeen, (171 MW) ostami- oleva asiakas ja yksi

sesta. Euroopan johtavista
maatuulivoima-alan
sijoittajista.

Huszlewin tuulipuisto
(48 MW) myytiin brittilai-
selle Octopus Renewab-

Krasnikin (24 MW) tuuli-
puisto myytiin Equitixille,
uudelle brittildiselle asi-
akkaalle, joka investoi
infrastruktuuriin ja
uusiutuvaan energiaan
Euroopassa.

Zaryn tuulipuisto (21 MW)
Puolassa valmistui
vuonna 2021 ja luovutet-
tiin vuonna 2022.

0X2 allekirjoitti myds sopimuksen
suomalaisten energiayhtididen
yhteenliittyman kanssa Lestijarven
tuulipuiston (4565 MW) myynnisté ja
rakentamisesta. Kyseessa on
Suomen suurin ja yksi Euroopan suu-
rimmista maatuulipuistoista vuonna
2021.
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kayttdoikeussopimuksella ja vuokraso-
pimuksella maanomistajien kanssa.
Taman jalkeen alkaa hankkeen kehitta-
minen ja lupien hankinta, joka kestaa
yleensa viidesta seitsemaan vuotta. Kun
kaikki luvat on saatu, alkaa myyntipro-
sessi, joka kest&é yleensa 6-12 kuu-
kautta. Rakentaminen alkaa vasta kun
kohde on myyty. Kun puisto otetaan
kayttdon, 0X2:n tekninen ja kaupallinen
tiimi ottaa hoitaakseen sen teknisen ja
kaupallisen hallinnoinnin. Tarjoamalla
pitkaaikaista hallinnointia ja kayttéa 0X2
tekee ostajalle, omistamisesta helppoa
ja tehokasta.

0X2:n hankekehitysportfolio oli vuoden
lopussa 17,4 GW, josta maatuulivoiman
osuus eri kehitysvaiheissa oli 7,7 GW.

0X2 hankki Suomen suurimman tuuli-
puiston Lestijarven (455 MW) oikeudet
helmikuussa 2021 ja sai kaupan paatok-
seen ennen vuoden loppua. Ruotsissa
hankittiin Halsingeskogen (170 MW)
Stora Ensolta, Klevberget (146 MW) Vat-
tenfallilta ja Riberget (68 MW) RWE
Renewablesilta. Romaniassa ostettiin
ensimmainen projekti, South Wind (300
MW). Nopeasti kasvavilla Puolan markki-
noilla saimme valtion huutokaupassa
tuen 83 MW:n tuulivoimaprojektille. Han-
kekehitysportfolion kasvattaminen on
térkeda 0X2:lle, jotta voidaan saavuttaa
keskipitkan aikavalin tavoitteena oleva
yli 2 GW:n toimittaminen vuodessa.

0X2:lla oli 31. joulukuuta rakenteilla
kolmella eri markkina-alueella 13 maa-
tuulipuistoa, joiden kapasiteetti on 1,3
GW. Viisi 207 MW:n puistoa valmistui ja
luovutettiin asiakkaille vuonna 2021. 0X2
vastaa puistojen teknisesta ja kaupalli-
sesta hallinnoinnista. Yhteensa 0X2 hal-
linnoi 49:44 tuulipuistoa, joiden kapasi-
teetti on 2 986 MW, mika tekee yhtidsta
yhden Euroopan suurimmista tuulipuis-
tojen operoijista.

Vuoden myynti ja hankekehitys ovat
suoraa tulosta 0X2:n panostuksesta
hankekehitysportfolioon. P4doman vuo-
tuisen sisdénvirtauksen odotetaan jat-
kavan kasvuaan vield pitkdan. Tama
johtuu osittain EU:n vihrean kehityksen
ohjelmasta, joka ennustaa tuulivoiman
kasvavan voimakkaasti seuraavan 30
vuoden aikana. EU:n kestavan talouden
tiekartan mukaan tuulivoiman odote-
taan tuottavan puolet EU:n s&hkdsta
vuoteen 2050 mennessa.
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Luonto-
positiiviset
tuulipuistot

Kattavan kokemuksensa ansiosta 0X2 on
tuulivoimaan liittyvissa ymparistokysymyk-
sissé selvasti alan etulinjassa. Tavoitteena
on olla luontopositiivinen yritys vuoteen
2030 mennessa. Talla tarkoitetaan sita,
etta tuulivoiman laajentamisen tulee
vahentaa ilmastopaastdja ja sillé on
samalla oltava positiivinen nettovaikutus
luontoon. Biodiversiteettistrategian mukai-
sesti 0X2:n ei pitaisi vain valttaa ja mini-
moida luontoon kohdistuvia vaikutuksia,
vaan myo6s ennallistaa ja kompensoida niita
luonnon monimuotoisuutta edistavien
vapaaehtoisten aloitteiden avulla. Katso
lisétietoa sivulta 48.
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Tuulivoiman Kysynta jatkuu
vahvana Suomessa

Suomi on yksi tuulivoimainvestointien nopeimmin
kasvavista markkinoista. Suomi on myds yksi niista

yh& useammista Euroopan maista, joissa tuulivoimaa
kehitetdan ja rakennetaan taysin markkinaehtoisesti.
Laajat maa-alueet, korkeiden tuulivoimaloiden mahdol-
lisuus ja suhteellisen vahva sahkdnjakeluverkosto tarjo-
avat tuulivoimalle suotuisat olosuhteet. Suomessa tuuli-
voiman osuus sahkon kokonaiskulutuksesta on 9,3
prosenttia ja se kasvaa nopeasti, miké on luonnollista,
silla tuulivoima on kilpailukykyisinsédhkéntuotantomuoto.

“Kun valtiontuet poistetaan, tarjonta ja kysynta ohjaavat
markkinoita. On kdynyt selvaksi, ettd uusiutuva energia
ei ole vain kestavaa, vaan myds kustannustehokasta
kuluttajille ja kannattavaa sijoittaijille. Liséksi on hieno
tunne lisdta uusiutuvan energian saatavuutta ja edistaa
taloutta seké tydpaikkojen ettd verotulojen suhteen”,
sanoo Teemu Loikkanen, 0X2:n Suomen maajohtaja.

0Ox2:lla on Suomen hankekehitysportfoliossaan 18
maatuulivoimahanketta ja rakenteilla yli 800 MW tuuli-
voimaa. Vuonna 2021 yritys vahvisti johtoasemaansa
Suomessa laajentamalla ja edistamalla hankkeita seka
myymalla useita suuria tuulipuistoja.

Metsalamminkangas - Suomen kolmanneksi
suurin tuulipuisto

Pohjois-Suomessa sijaitseva Metsdlamminkankaan tuu-
lipuisto koostuu 24 tuulivoimalasta, joiden kokonaisteho
on 132 MW. Se on Suomen kolmanneksi suurin tuuli-
puisto ja rakennettu ilman valtion tukea. 0X2 hankki
hankeoikeudet vuonna 2019 ja optimoi sen jalkeen pro-
jektin. Koko prosessin ajan 0X2 kavi tiivistd vuoropuhe-
lua maanomistajien, paikallisten asukkaiden, paikallisvi-
ranomaisten ja sidosryhmien kanssa.

Tuulipuisto myytiin tammikuussa 2020 Lundin
Energylle, joka on ostanut yhteenséa kaksi tuulipuistoa
0X2:lta. Vuonna 2021 projekti saavutti useita tarkeita
virstanpylvaita. Voimalatoimitukset aloitettiin kesalla ja
rakentaminen jatkui koko syksyn ja talven. Puiston arvi-
oitu keskimaarainen tuotanto on noin 400 GWh vuo-
dessa, mika vastaa yli 80 000 kotitalouden séhkénkulu-
tusta. Hankkeen luovutus on suunniteltu vuodelle 2022.
0X2:lle on uskottu myos tuulipuiston tekninen ja kaupal-
linen hallinnointi.
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Globaali elakerahasto
sijoittaa Pohjoismaihin
Tammikuussa 2021 0X2 sai paatdkseen yhden vuoden suurim-
mista kaupoista, kun Renewable Power Capital (RPC) osti kolme
suomalaista tuulipuistoa, joiden kapasiteetti on yhteensa 171
MW. RPC on Kanadan Pension Plan Investmentsin rahoittama
sijoitusalusta, joka keskittyy Euroopan energiasiirtymaan.

"RPC on rahoitettu eldkepdaomalla, miké vaikuttaa sijoi-
tusstrategiaamme. Meilld on mahdollisuus tehda suuria, kes-
tavia investointeja erittain pitkalla aikavalilla. Tassa 0X2:n tar-
jonta erottuu I&hes kaikista muista alan toimijoista. Yrityksella
on valtava kehityskapasiteetti ja vaikuttava ammattitaito.
Lisaksi heilla on tahtoa luoda pitkan aikavalin etua kaikille
mukana oleville. He pystyvat myos auttamaan pitkaaikaisia
sijoittajia kehittdmaan uusia malleja sujuvaa ja kustannuste-
hokasta omistamista varten. Tama antaa 0X2:lle mahdollisuu-
den hyédyntaa padomaa, jota useimmat kehittajat eivat voi
kayttaa”, toteaa Bob Psaradellis, RPC:n toimitusjohtaja.

Kaikki kolme tuulipuistoa toimitetaan avaimet k&teen -peri-
aatteella vuonna 2022, ja OX2 vastaa niiden teknisesta ja kau-
pallisesta hallinnoinnista sitten, kun ne ovat kaytossa.

”Pohjoismaiden markkinoille tulo 0X2:n kanssa on antanut
meille hyvan kasityksen alasta. Valtiontuet ovat luoneet mark-
kinat, joita ei muuten olisi olemassa. Nykyaan valtion politiikka
tai tuet eivat kuitenkaan ohjaa markkinoita. Uusiutuvasta
energiasta on yksinkertaisesti
tullut edullisimmin tuotettava
energia, johon on kannattavin
investoida. Meilld on mahdollisuus
tehda paljon suurempia investoin-
teja pohjoismaiseen tuulivoimaan
ja toivomme sen tapahtuvan lahi-
tulevaisuudessa, mieluiten 0X2:n
kanssa”, Bob Psaradellis sanoo.
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Merituulivoima

Merituulivoiman

valtava potentiaali

Merituulivoimalla on keskeinen rooli

tulevaisuuden s&hkodn tarjonnan lisaa-

misessa Euroopassa. Eurooppa on talla

hetkelld merituulivoiman suurin kayttaja

maailmassa.
Ilmastoneutraaliustavoitteensa saa-

vuttamiseksi Euroopan komissio ehdotti

vuoden 2020 lopulla strategiaa uusiutu-

vaan merituulivoimaan perustuvan sah-
kdntuotannon kasvattamiseksi 25-ker-
taiseksi nykyisestéd 12 GW:sta 300 GW:iin
vuoteen 2050 mennessa. Liséksi meri-
tuulivoiman kapasiteetin odotetaan vii-
sinkertaistuvan 60 GW:iin vuoteen 2030
mennessa. Euroopan komissio arvioi
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi
tarvittavien investointien olevan noin
800 miljardia euroa.

0X2 kehittdd merituulipuistoja kannat-
tavalla liiketoimintamallilla, joka on
vakiinnuttanut yhtién markkinajohtajan
aseman maatuulivoimassa Euroopassa.
Nain tehdess&an 0X2 hyddyntaa jatku-
vasti kasvavaa investointihalua, joka
suuntautuu nyt merituulivoimaan. Ty®
aloitettiin vuonna 2018, ja 0X2:n meri-
tuulivoimatiimi kasvaa tasaisesti.

Power-to-X

Tulevaisuudessa merituulivoimalla voidaan
tuottaa suuri maara séhkoa alhaisella hin-
nalla. Power-to-X-teknologioiden avulla
sahkda voidaan kayttaa kilpailukykyiseen
synteettisten ja fossiilisten polttoaineiden
tai e-polttoaineiden, kuten vedyn tai
ammoniakin, tuotantoon. E-polttoaineet
edistavat sitten alusten, lentokoneiden,
ajoneuvojen ja teollisuuden fossiilivapaata
siirtymaa. E-polttoaineiden tuotanto luo
myds edellytykset energian varastoinnille
ja kuljetukselle seké mahdollistaa s&hko-
verkon tasapainottamisen.
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Luonnon etu
ja biologinen
monimuotoi-
SUUS

0X2:n merituulivoiman suunnittelussa ja
kehittdmisessa kiinnitetdan paljon huomiota
merielamaan ja luontoon. OX2 sulkee pois
erityisen herkéat kohteet, joissa on arvo-
kasta meriluontoa ja suuri biologinen moni-
muotoisuus. Esimerkkeja tallaisista koh-
teista ovat hiekkasarkat, jotka on suojeltu
Natura 2000 -alueina tai jotka ovat luonnon-
suojelualueita. Merituulivoiman perustami-
nen luo itse asiassa monia mahdollisuuksia
parantaa merielaman edellytyksia. Esimer-
kiksi happi on vedyntuotannon sivutuote.
Tama tarkoittaa sita, etta jokaisen vetya
tuottavan tuulipuiston pitaisi pystya edista-
maan merenpohjan hapettumista, mika
puolestaan tukee kukoistavaa meriymparis-
164 ja biologista monimuotoisuutta. 0X2
tutkii my®s mahdollisuuksia tukea meriela-
maa luomalla voimaloidensa perustuksiin
kasvualustoja simpukoille ja leville, jotka
puhdistavat vetta ja luovat houkuttelevia
alueita kaloille ja muille merielaimille.
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Tavoitteena on tulevina vuosikymme-
nind rakentaa Pohjois-Eurooppaan fos-
siilivapaa energiakeskus ja suuri maara
merituulivoimaa. Suuri kasvupotentiaali
nakyy selvasti 0X2:n hankekehitysport-
foliossa. Se siséltaa 8,7 GW merituulivoi-
maa, joka jakaantuu yhteen projektiin
Kattegatilla ja kahteen Itdmerella. Yhtid
tekee myo6s ymparistoselvityksia tule-

ville hankkeille Ruotsin ja Suomen vesilla
ja valmistautuu Puolan hallituksen huu-
tokauppoihin uudesta merituulivoi-
masta.

Olemassa olevissa hankkeissa ty6 on
kaynnissé lupaprosessin eri vaiheissa.
Tavoitteena on saada ensimmaiset luvat
vuonna 2025 ja kohteita kayttéon
vuoden 2030 tienoilla. Virstanpylvas

saavutettiin lokakuussa, kun OX2 jatti
ensimmaisen Natura 2000 -lupahake-
muksensa yhtién Galatea-Galenen tuuli-
puistolle Hallandin rannikolla. Tata seu-
rasi joulukuussa vastaava hakemus
Ruotsin yksinomaisesta talousvydhyk-
keestd annetun lain nojalla. Joulukuussa
haettiin myo6s uutta Natura 2000 -lupaa,
talla kertaa Skanen rannikon edustalla
sijaitsevalle Tritonin merituulipuistolle.

Olosuhteet merell3 sijaitseville tuuli-
puistoille Itdmerella ja Kattegatilla ovat
erittain suotuisat. Sielld on voimakkaat
ja vakaat tuulet sekd mahdollisuus
rakentaa huomattavasti suurempia tuu-
lipuistoja kuin maalle.

Ponnisteluja alueella vahvistaa enti-
sestaan poliittinen julistus Euroopan
komission ja Itdmeren maiden yhteis-
tyon lisddmisestad. Maat tydskentelevat
yhdessa sahkodverkon uudistamiseen,
sahkdémarkkinoiden suunnitteluun ja
satamien kehittamiseen liittyvissa
asioissa. Poliittisesta nakokulmasta
kehitystd hyddyttda myds Ruotsin halli-
tuksen lupakirja, jossa Ruotsin puolus-
tusvoimat valtuutetaan tydskentele-
maan asianomaisten tahojen kanssa
merituulivoiman kehittdmiseksi. Meri-
tuulivoiman kehittamisella voi olla Ruot-
sin asevoimille useita myonteisia vaiku-
tuksia, kuten puolustuslinjojen
siirtdminen eteenpain, tiedustelumah-
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dollisuudet seka luotettavampi ja moni-
puolisempi kansallinen sahkodnjakelu.

Ruotsin hallitus on myés ilmoittanut,
etta se aikoo antaa Svenska Kraftnatin
tehtavaksi laajentaa siirtoverkkoa Ruot-
sin aluevesille merituulivoiman liittami-
sen mahdollistamiseksi.

Aurora Burgsvik

Aurora on 0X2:n Gotlannin eteldpuolella
sijaitseva merituulivoimahanke, tuulipuisto,
jolle on tarkoitus myéntaa lupa vuonna
2025. Hakemusta valmistellaan jatettavaksi
vuoden 2022 aikana. Puisto koostuu 220-
370 voimalasta, joiden potentiaalinen ener-
giantuotanto on 24 TWh vuodessa, miké
vastaa kahden ydinreaktorin tai yli kymme-
nen suuren vesivoimalan tuottamaa ener-
giaa. Osana hanketta 0X2 valmistelee
yhteistydkumppaneiden kanssa ymparis-
tokeskuksen rakentamista Eteld-Gotlannin
Burgsvikiin.
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Galatea-Galene - uusiutuvaa energiaa
siella, missa sita eniten tarvitaan

Emelie Zakrisson vastaa 0X2:n merituulivoimahankkei-
den kehitysportfoliosta Ruotsissa. Hanella on laaja
kokemus mittavien offshore-projektien kehittdmisesta
ympari maailmaa. Hanen tiiminsa on vuoden aikana
tydskennellyt intensiivisesti kehittdakseen 0X2:n
kolmea merituulivoimaprojektia, Galatea-Galenea Kat-
tegatilla seké Auroraa ja Tritonia Itdmerelld. Samalla on
jatkettu alueen lisaprojektien edellytysten kartoitta-
mista. Pisimmall& prosessissa on Galatea-Galenen tuuli-
puisto, jossa on kaksi aluetta: Galatea, joka sijaitsee
noin 25 km paassa Falkenbergista, ja Galene, joka sijait-
see noin 25 km paassa Varbergista.

- Miksi valitsit merituulivoimaprojektit

Kattegatilla?

Vastataksemme nopeasti kasvavaan séhkon kysyntéan
siirryimme merituulivoimaan nelja vuotta sitten.
Aloimme kartoittaa alueita, joille on hyvat edellytykset
rakentaa suuria tuulipuistoja. Se on valttamatonta, jotta
niistd saadaan houkuttelevia investointeja. Seka Katte-
gatilla ettd Itdmerelld on laajoja alueita, joilla olosuhteet
ovat suotuisat ja tuulet voimakkaat ja vakaat. Ringhalsin
ydinreaktorien asteittaisesta lopettamisesta jaa myos
vahva siirtoverkko, jota voidaan hyédyntaa suunnitellun
tuotannon jakelussa.

- Mitd mahdollisuuksia ja haasteita

Galatea-Galenen kehittamiseen liittyy?
Galatea-Galene lisaa merkittavasti uusiutuvan séhkon
tarjontaa Etela-Ruotsissa, jossa tarve on suurin ja jossa
kasvua ja kaupallisia investointeja on uhannut sahko-
pula viime vuosina. Itse tuulipuiston pitaisi luoda mah-
dollisuuksia uusille yrityksille ja tydpaikoille alueella.

Suurin haaste ruotsalaisille merituulivoimahankkeille on
lupien saaminen. Joissakin muissa Euroopan maissa
luvat huutokaupataan, mutta Ruotsissa mikaan yksityi-
nen toimija ei voi turvata hankealuetta muuten kuin
hakemalla ja saamalla luvan. Olemmekin erittain tyyty-
vaisia siita, ettd hallitus on antanut Svenska Kraftnatin
tehtavéaksi selventéé ehtoja tuulipuistojen liittdmisesta
sahkdverkkoon jo lupaa hakeneille hankekehittajille.
Luotamme ja toivomme, ettd saamme luvan viimeistaan
vuoteen 2025 mennessa.

- Kuinka paljon uusiutuvaa energiaa
Galatea-Galenen odotetaan tuottavan?

Galatea-Galene koostuu yhteensa 101 tuulivoimalasta,
joiden yhdessa odotetaan tuottavan noin 6-7 TWh
uusiutuvaa sahkda vuodessa. Tama vastaa noin 1,2 mil-
joonan kotitalouden vuosittaista sdhkdénkulutusta.
Méaara vastaa neljannesta Ruotsin kotitalouksista (5 000
kWh kotitaloutta kohden). Puisto edistaisi merkittavasti
energiasiirtymaa ja loisi pitkan aikavélin arvoa seka
yhteiskunnalle etta tuulipuiston omistajille.

- Miten elaimet, luonto ja vapaa-aika huomioidaan
tuulipuiston kehittamisessa?

Yksityiskohtaisen tutkimusprosessin avulla varmiste-
taan, etté luonnon kannalta erityisen arvokkaat alueet
valtetaan taysin. Meilld on myds biodiversiteettistrate-
gia, joka tarkoittaa sité, ettd emme vain valté ja minimoi
luontoon kohdistuvia vaikutuksia, vaan myds ennallis-
tamme ja kompensoimme niité korjaavilla toimenpi-
teilld. Galatea-Galenen kehityksesséa olemme suunnitel-
leet my0Os kaapelien asennuksen herkkia alueita
valttéen. Vapaa-ajan toiminnan osalta tuulivoimalat

suunnitellaan 2-3 kilometrin etéisyydelle toisistaan,
mik& mahdollistaa seka virkistyskalastuksen etta muut
vesiaktiviteetit tuulipuiston alueella.

- Mita hankkeessa tapahtuu seuraavaksi?
Merituulipuistojen rakentamiseen Ruotsiin tarvitaan
useita erilaisia lupia. Lokakuussa 2021 jatimme Hallandin
Idaninhallitukselle Natura 2000 -lupahakemuksen, jolla
haetaan lupaa toiminnan aloittamiseen Natura 2000
-suojelualueilla. Joulukuussa haimme hallitukselta lupaa
tuulipuiston, muuntaja-asemien ja mittausmastojen
asentamiseen Ruotsin yksinomaiselle talousvyéhyk-
keelle, joka on aluevesien rajojen ulkopuolinen alue. Val-
tioneuvoston paatdsta odotellessa valmistelemme
hankkeen kolmatta ja viimeistd hakemusta luvan saami-
seksi merenpohjan kayttéon tuulipuiston rakentami-
seksi Ruotsin mannerjalustalain mukaisesti.
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Aurinkovoima

Aurinkovoiman nopea kasvu
Aurinkovoima on nopeimmin kasvava
teknologia maailmanlaajuisessa energi-
avalikoimassa. Vuonna 2020 aurinko-
sahkda asennettiin maailmanlaajuisesti
138,2 GW, mika on 18 prosenttia enem-
man kuin vuonna 2019. Taméa on 39 pro-
senttia maailman kaikista uusista ener-
gialaitoksista. Alustavien lukujen
mukaan kasvuvauhti kiihtyi edelleen
vuonna 2021.

Aurinkosahkén markkinoita ohjaavat
ensisijaisesti kunnianhimoiset ilmasto-
tavoitteet, uusiutuvan sahkdn kysynnén

voimakas kasvu ja vahva investointihalu.

Kasvua tukevat myos tuotekehitys ja
pienentyneet investointikustannukset.
0OX2 aloitti investoinnin aurinkovoiman
kehittdmiseen vuonna 2018. Kuten
muissakin teknologioissa, 0X2 toimii lii-
ketoimintamallinsa mukaisesti arvoket-
jun kaikissa vaiheissa rahoituksesta,
luvituksesta ja myynnista kohteiden
rakentamiseen ja hallinnointiin. 0X2:n
aurinkoenergian kasvu on myads avain-
asemassa yrityksen maantieteellisen
laajentumisen kiihdyttamisessa.
Pitkdaikaisten sitoumusten kautta
rakennetaan luottamusta maanomista-

jien, tavarantoimittajien, lainanantajien
ja sijoittajien keskuudessa. 0X2 kehittaa
seka maalla sijaitsevia etta kelluvia
aurinkovoimalaitoksia, jalkimmaisia
laguuneihin, altaisiin ja jarviin. 0X2 kehit-
144 lisdksi agrovoltaisia jarjestelmia,
joissa aurinkomoduulit asennetaan
siten, ettd maata voidaan kayttaa
samanaikaisesti maatalouskayttéon.
0OX2 ty6skentelee myds hybridiratkaisu-
jen parissa, jotka yhdistavat aurinkoe-
nergian erilaisiin energian varastointirat-
kaisuihin.

Aurinkovoimaportfolio, MW
markkinoittain

my

® Ruotsi, 9% ® Ranska, 8 %
Puola, 62 % Italia, 21 %
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Aurinkovoiman
kaytto kasvaa

Isaac Garcia liittyi 0X2:een vuonna 2021 Solar-yksikén johtajana ja
toimii Espanjassa. Han vastaa yhtion aurinkovoiman kehittamiskes-
kuksesta. Isaacilla on yli 15 vuoden kokemus uusiutuvasta energi-
asta ja hén on ollut mukana kehittamassa, rahoittamassa ja
rakentamassa yli 2 GW:n aurinkovoimakapasiteettia Euroopassa,
Afrikassa, Lahi-idassa ja Latinalaisessa Amerikassa.

”0X2 laajenee nopeasti aurinkovoiman alalla uusien tiimilaisten ja
nopeasti kasvavan hankekehitysportfolion myéta. Joulukuun 2021
lopussa hankekehitysportfoliomme koostui yhteensa 1,3 GW:n
aurinkovoimaprojekteista, jotka jakautuivat neljélle markki-
na-alueellemme Ranskaan, Italiaan, Puolaan ja Ruotsiin. Vuoden
2022 aikana aiomme laajentaa toimintaamme myos Etela- ja
It4-Eurooppaan”, Isaac Garcia kertoo.

0X2:n pitkan tahtaimen tavoitteena on olla yksi kansainvalisesti joh-
tavista aurinkovoiman kehittéjista.

”0X2:n pitkd kokemus tuulivoiman kehittamisesta palvelee meita
hyvin laajentaessamme aurinkovoimaan. Meillé on laaja-alainen
asiantuntemus omien uusien projektiemme kehittdmisessa.
Samalla meilld on seké resurssit suurten aurinkopuistojen hankki-
miseen etta kykya kehittaa niité edelleen. Organisaatio osaa tehda
kehitysprojektissa yhteisty6téa kaikkien asiaankuuluvien sidosryh-
mien kanssa ja luoda arvoa osakkeenomistajillemme seka paikalli-
sille yhteisdille ja alueille. Liséksi koen, ettéd meilld on korkea luotta-
mus asiakaskuntaamme kuuluvien teollisten ja institutionaalisten
sijoittajien keskuudessa. Kaiken kaikkiaan meilla on hyvat mahdolli-
suudet nopeaan laajentumiseen nailld nopeasti kasvavilla markki-
noilla”, Isaac Garcia sanoo.

0X2 pystyy kehittdmaan suuria projekteja, kuten sellaisia, joihin
liittyy aurinko- ja tuulivoiman yhdistelma.
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OX2 ja aurinkovoima Puolassa

Puolassa on kaynnissa kunnianhimoinen siirtyminen
uusiutuvaan energiaan, ja aurinkovoima kasvaa
nopeammin kuin mikdan muu teknologia. Vuonna 2017
Puolaan oli asennettu 200 MW aurinkosahkodkapasiteet-
tia. Vuoden 2020 loppuun mennessa kapasiteetti oli
kaksikymmenkertaistunut 3,96 GW:iin, ja vuonna 2021
asennettiin vield 3 GW. Aurinkovoiman nopea kasvu on
seurausta valtion laajoista vuosittaisista tukiohjelmista
yli 15 vuoden ajalta seka voimakkaasta sahkdn kysyn-
nasta. Toimialajarjestd SolarPower Europen mukaan
Puola on talla hetkella neljannella sijalla Euroopassa
asennetun kapasiteetin suhteen.

”Puolassa uusiutuvan energian markkinat ovat erittain
dynaamiset, ja kansainvalisten sijoittajien kiinnostus on

vahvaa ja kasvavaa. Aurinkosahkon kasvu hyotyy halli-
tuksen energiatavoitteista, ja sita tukee my6s myontei-
nen yleinen mielipide. Puolan asukkaat luovuttavat
mielellddn maata suurille aurinkopuistoille, ja yha use-
ammat ihmiset asentavat aurinkopaneeleja katolleen”,
kertoo Marta Glod, 0X2:n aurinkovoiman kehitys- ja
hankintajohtaja Puolassa.

Vuoden 2021 aikana 0X2 laajensi hankekehitysportfolio-
taan Puolassa seké uusien hankkeiden kehityksella etta
yritysostoin. Useat hankkeet siirtyivat kohti myyntia
vuonna 2021. Recz ja Rutki kuuluvat pisimmalle edisty-
neisiin hankkeisiin. Recz-aurinkovoimapuisto koostuu
neljasta osahankkeesta, jotka kattavat yhteensa 28
hehtaaria Luoteis-Puolassa. Kokonaisteholtaan 28 MW:n
hankkeelle on myénnetty ymparistoluvat ja kaikilla nel-
jalla osahankkeella on rakennuslupa ja yhteys sahko-
verkkoon.

Eteld-Puolan Rutki on suunnieilla oleva aurinkovoimala,
jonka teho on lopullisesta suunnitelmasta riippuen
80-100 MWp. Puisto on mybhaisessa kehitysvaiheessa
ja sille on mydnnetty useita tarvittavia lupia. Lopullisia
lupia odotetaan vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla.

"Kehitdmme nyt Reczi ja Rutkia askel askeleelta
valmistaaksemme niita myyntiin. Prosessi on moni-
mutkainen, ja se sisaltda hakemuksia ja lupia useissa
vaiheissa mukaan lukien sahkdverkkoyhteysien varmis-
tamisen. On erittéin tarkeaa luoda ja rakentaa hyvia
suhteita paikallisiin sidosryhmiin ja viranomaisiin.
Odotamme voivamme myyda molemmat hankkeet ja
aloittaa niiden rakentamisen vuosina 2022 ja 2024,
sanoo Marta Glod.
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OX2 ottaa suuren vastuun energia-
siirtymasta selkean kestavan
kehityksen strategian avulla.

Kestava kehltys
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0X2 edistaa siirtymista kestavaan tulevaisuuteen

Kestédvan kehitys 0X2:lla

OX2 ottaa suuren vastuun energiasiirty-
masté selkean kestavan kehityksen
strategian sa avulla. 0X2:n asiakkaat
osallistuvat siirtym&an investoimalla
tuuli- ja aurinkovoimaan. Keskeinen osa
yrityksen strategiaa on alan kestavan
kehityksen johtaminen.

0X2 ja kestavan kehityksen tavoitteet
0X2 on sitoutunut YK:n Global Compact
-sopimukseen ja raportoi vuosittain
tydnsa tuloksista vuosiraportissaan ja
kestavan kehityksen raportissaan.
Yhtiéon pyrkimyksend on myos saavut-
taa Agenda 2030 ja 17 kestévan kehityk-
sen tavoitetta. Suurin painopiste on kes-
tévan kehityksen tavoitteissa 7, 9, 13 ja
15, koska niilla on selked yhteys 0X2:n
ydintoimintoihin.

0OX2 pyrkii myds edistdmaan Pariisin
sopimuksen tavoitteiden saavuttamista
liiketoiminnallaan.

Pariisin sopimus

Pariisin sopimus on maailmanlaajuinen
ilmastosopimus, jonka tavoitteena on ensi-
sijaisesti rajoittaa maapallon lampétilan
nousua ja tukea ilmastonmuutoksen vaiku-
tuksista karsivia. Pariisin sopimuksessa
maarataan, ettd maapallon Iampdtilan
nousu on pidettava selvasti alle kahdessa
asteessa ja etta se on pyrittava rajoitta-
maan 1,5 asteeseen. Suurin osa maailman
maista on sitoutunut toteuttamaan toimen-
piteitd Pariisin sopimuksen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Vuosikatsaus 2021 - 40

TAVOITE 7: EDULLISTA JA PUHDASTA ENERGIAA

0X2 auttaa véahentdmaan fossiilisen energian kdytt64 toimittamalla uusiutuvaa ener-
giaa laajassa mittakaavassa. 0X2 pyrkii lisddmaan uusiutuvan energian osuutta maa-
ilmanlaajuisessa energiavalikoimassa kestévan kehityksen tavoitteen 7.2 mukaisesti.
Tahan mennessa yhtid on toimittanut yli 3,2 GW tuulivoimaa Euroopassa. Vuoden
aikana myytiin 719 MW tuulivoimahankkeita ja vuoden aikana valmistui ja luovutettiin
ostajille viisi tuulipuistoa, joiden kapasiteetti on 207 MW (518 MW). Vuoden lopussa
0X2:lla oli hallinnointisopimuksia 9,156 TWh:n (7,05) arvosta vuodessa.

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

TAVOITE 9: KESTAVAA TEOLLISUUTTA, INNOVAATIOITA JA INFRASTRUKTUUREJA

Uusiutuvan energian laajentaminen johtaa alueellisten ja paikallisten sdhkdverkkojen
ja teiden parantamiseen, mika edistda ihmisten hyvinvointia, paikallista talouskehi-
tysta ja tyollisyytta — kestavan kehityksen tavoitteen 9.1 mukaisesti.

13

GLIMATE
ACTION

TAVOITE 13: ILMASTOTEKOJA

0X2 pyrkii lisddmaan tietoisuutta ja kapasiteettia rajoittaakseen ilmastonmuutosta
kestévan kehityksen tavoitteen 13.3 mukaisesti. Tuleva uusiutuvan energian vuosi-
tuotanto vuonna 2021 kdynnissé olevasta rakentamisesta on noin 750 GWh. Tama
vastaa noin 150 000 kotitalouden* vuotuista sdhkénkulutusta.

*Perustuu vuosittaiseen 5 000 kWh:n séhkénkulutukseen kotitaloutta kohden.

1

LIFE
ON LAND

TAVOITE 15: MAANPAALLINEN ELAMA

OX2 ei saa laajentaa uusiutuvan energian kéyttda luonnon kustannuksella. Yhtié pyrkii
suojelemaan ekosysteemeja ja ylldpitdmaan luonnon monimuotoisuutta kestavan
kehityksen tavoitteiden 15.1 ja 15.5 mukaisesti. 0X2 pyrkii muun muassa ehkdisemaan
ja vahentamaan kaikenlaista maalla tapahtuvan toiminnan aiheuttamaa saastumista
seka vahentdmaan luonnon elinymparistdjen tuhoutumista. Yritys on pitkdan pyrkinyt
vahentdmaan negatiivisia vaikutuksia luontoon ja ryhtyy nyt paattéavaisiin toimiin saa-
vuttaakseen tavoitteensa luoda luontopositiivisia tuuli- ja aurinkopuistoja vuoteen
2030 mennessa. Tata tavoitetta silmalla pitden yhtio pyrkii kehittdmaan uusiutuvaa
sahkdntuotantoa, joka tuottaa merkittavid iimastohyoétyja ja hyddyttad myds luonnon
monimuotoisuutta.
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Kestavan kehityksen strategia

Toimintatapamme
Vastuullisuus on keskeinen osa 0X2:n
strategiaa. Liiketoiminnan suunnittelua
ja kestavaa kehitysté tehdaan yrityk-
sessd monella tasolla. Sidosryhmien
tarpeet tunnistetaan jatkuvan vuoropu-
helun ja yrityksen olennaisuusanalyysin
avulla. 0X2 teki viimeisimman olennai-
suusanalyysinsa vuoden 2021 lopulla,
jolloin biodiversiteetti ja kiertotalous
tunnistettiin uusiksi merkittaviksi
aiheiksi. Vastuullisuusasioita seurataan
myds olemalla mukana eurooppalaisissa
ja kansallisissa toimialajarjestoissa.
Toiminnan ymparistdoén kohdistuvien
vaikutusten ja yhtidén olennaisten vastuul-

lisuuskysymysten perusteella on laadittu
kestévan kehityksen strategia, joka kes-
kittyy kolmeen osa-alueeseen: ihmisiin,
maapalloon ja tuottoon. Yhdessé nama
kolme painopistealuetta auttavat luo-
maan toimintoja, jotka edistavat vastuul-
lista siirtymista kestavaan tulevaisuuteen.
OX2:lla vastuullisuus on osa yhtién tarkoi-
tusta ja sen ydintoimintoja.

0X2 tydskentelee myds pitkajanteisesti
luodakseen turvallisia, kehitysta edista-
via tyopaikkoja, véhentdékseen yhtién
ymparistd- ja ilmastovaikutuksia seka
harjoittaakseen kannattavaa liiketoimin-
taa, joka perustuu kypsaan hallintota-
paan ja hyvaan liiketoimintaetiikkaan.
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"Kestava kehitys on kiinted osa ydinliiketoimin-
taamme. Kayttamalla liiketoimintamallia, jossa
kestavan kehityksen kysymykset on sisallytetty
seka strategiaan etta paatéksentekoprosesseihin,
nopeutamme siirtymista uusiutuvaan energiaan
ja edistamme kestavaa kehitysta.”

Rebecca Karlsson, 0X2:n kestavéan kehityksen johtaja

People
- Myonteinen sosiaalinen
sitoutuminen
\ - Terveys ja turvallisuus
- Kestéva johtajuus

Profit Planet
- Uusiutuvan energian - Pienempi iimastojalanjalki
tuotanto ja pienemmat paastot
- Kestava hankinta maahan ja mereen
- Liiketoiminnan etiikka - Biodiversiteetti
- Kiertotalous
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People

Ihmiset-osa-alueella 0X2 edistadé aktiivisesti hyvid suhteita paikallisiin
yhteisihin ja varmistaa hyvan terveyden, korkean turvallisuustason
ja tasa-arvoisen ja moninaisen organisaation.

Myonteinen sosiaalinen sitoutuminen
0X2:n mielestd on erittdin tarkeaa ottaa
yhtidn tuuli- ja aurinkovoimaloiden I&hei-
syydessé asuvat ja tydskentelevat inmi-
set osaksi prosesseja ja kohdella heita
kunnioittaen. OX2 pyrkii vaikuttamaan
positiivisesti alueelliseen kehitykseen.
Markkinoista ja paikallisista olosuhteista
riippuen tdhan voi sisaltya paikallisia
tydpaikkoja, yrityskehitysta tai taloudel-
lisia tukia yhteis6rahastojen kautta tai
kiinteistdveroina. Kaikissa hankkeissa
on laadittu paikallinen viestintadsuunni-
telma selkeén ja lapinakyvan viestinnan
varmistamiseksi projektin kaikissa vai-
heissa.

Vuoden aikana OX2:lla on ollut selked
tavoite tarjota paikallisia tydpaikkoja
aina kun mahdollista. Siksi tiiviin vuoro-
puhelun yllapitaminen paikallisten yhtei-
sOjen kanssa on tarkeaa, ei vain hank-
keen varmistamiseksi, vaan myds
paikallisten yritysten palvelujen kaytta-
miseksi esimerkiksi majoitus-, ravin-
tola-, lumityd- ja puunkorjuutoimin-
nassa. Hyva esimerkki on
Metsdlamminkankaan tuulipuisto, jonka
rakentamisvaihe mahdollisti paikallisen
yrityksen laajentumisen ja uusien tydn-

tekijéiden palkkaamisen. Lue lisaa
sivulta 45.

Vuoropuhelun yllapitaminen paikallis-
ten asukkaiden kanssa on tarkeda myos
paikallisten sidosryhmien, kuten kalas-
tusyhdistysten ja metsastysseurojen,
tunnistamiseksi. OX2 voi yhteistydssa
téllaisten ryhmien kanssa auttaa niiden
toimintaa jatkumaan mahdollisimman
hairiéttémasti tuuli- tai aurinkopuiston
rakentamisen ajan.

Yritys jakaa my0s tietoa aktiivisesti.
Puolassa yritys on jarjestanyt perusta-
miensa tuulivoimaloiden I&heisyydessa
asuville koululaisille aktiviteetteja, joiden
tavoitteena on antaa lapsille tietoa
uusiutuvasta energiasta. Muita paikalli-
sia toimintoja ovat olleet muun muassa
teiden rakentaminen, jalkapallokentan
kunnostaminen ja koulutustuki.

Tulevina vuosina OX2 jatkaa avointa
vuoropuheluaan paikallisyhteisdjen
kanssa, tekee yhteisty6té paikallisten
yritysten kanssa ja lisaa tiedon levitta-
mista tuuli- ja aurinkovoiman ilmasto-
hy6dyista. Omissa ruotsalaisissa,
vuoden 2019 jalkeen kehitetyissa hank-
keissaan 0X2 lisda myo6s apurahoja
yhteis6rahastojen kautta. Apurahoja
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mydnnetdan yhteisérahastoista yhdelle
tai useammalle paikallisyhteisén demo-
kraattisesti perustetulle yhdistykselle
yhteisdn ja 0X2:n yhdessa laatimien
séantdjen mukaisesti. 0sa varoista voi-
daan myontaa myos luottotakuina
Garantian kautta, mika mahdollistaa lai-
nojen myéntédmisen paikallisille pienyri-
tyksille.

Hyva terveys ja korkea
turvallisuustaso

0X2:lla on visio turvallisista tyopaikoista,
jotka edistavat henkildkohtaista kehi-
tysta, tarjoavat psykologisesti turvalli-
sen ja asiantuntevan ympéristén ja
takaavat hyvén, tapaturmattoman tyo-
ymparistdn kaikille tyontekijdille. Tasté
syysta yhtio pyrkii jarjestelmallisesti
parantamaan fyysisté ja sosiaalista

hyvinvointia ty&paikalla. Tavoitteena on
hyva lasndolon taso ja véhdinen maara
pitkia sairauslomia. YKsi tapa, jolla taméa
saavutetaan, on tarjota kaikille kokopéi-
vaisille tydntekijoille terveystarkastuk-
sia. Niita tekevat hyvamaineiset yrityk-
set ja niita tarjotaan tydaikana joko
ty6paikalla tai tydpaikan laheisyydessa
nimetylla palveluntarjoajalla. Mindful-
ness-koulutusta tarjotaan kaikille tyén-
tekijoille. Esihenkilbille se on pakollinen.
Hyvinvointitukea tarjotaan useilla yrityk-
sen toimialueilla. Esihenkil6t ja tydnteki-
jat ovat saaneet koulutusta terveys- ja
turvallisuusasioista, kuten stressinhal-
linnasta, ergonomisista tydmenetel-
mistd seka tydympaéristdn riskien
ehkaisysta ja hallinnasta. Yhtién turvalli-
suusedustajien tehtaviin kuuluu myds
sen varmistaminen, etta tydntekijéiden

tydymparistda koskevat ndkemykset
otetaan osaksi tydymparistdn hallintaa.

0X2:n rakennustydmailla pidetaan
kiinni terveydest3 ja turvallisuudesta.
Turvallisuus on aina etusijalla. Kaikki
tydntekijat seka urakoitsijat ja tavaran-
toimittajat kuuluvat yhtion jarjestelmalli-
sen tyéymparistén hallinnan piiriin.
Vuoden aikana ruotsalainen ja suoma-
lainen organisaatio sertifioitiin ISO
45001 -standardin mukaisesti. Tama
tarkoittaa muun muassa sita, etta
0OX2:lla harjoitetaan hyvin kehittynytta,
jarjestelmallista tydymparistdn hallin-
taa, jossa yritys jatkuvasti tunnistaa,
hallitsee ja analysoi riskeja ja ryhtyy tar-
vittaviin toimenpiteisiin.

Tydympariston hallintajarjestelma
otetaan kdytt6dn muissa maissa yhtion
johtamisjarjestelman mukaisesti ja
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kunkin maan lakien ja maaraysten poh-
jalta. Puolan rakennus- ja hallintotoi-
minto on tarkoitus sertifioida ISO 45001
-standardin mukaisesti tulevan vuoden
aikana.

Vaaratilanteet ja tapaturmat raportoi-
daan ja tutkitaan sisaisesti. Tilanne kor-
jataan parantamalla menettelyja. Hank-
keiden aikana on tehty useita sisaisia
tarkastuksia. Niiden tulokset jaetaan
urakoitsijoiden ja muiden rakennus-
hankkeiden kanssa, jotta turvallisuus-
ty6téa voidaan jatkuvasti parantaa.

Rakennusty&mailla sattui vuoden
aikana 38 (50) tapaturmaa. Nama olivat
pééasiassa kompastumisia ja liukastu-
misia seké kuljetustapaturmia. Vastaa-
vien tapaturmien valttdmiseksi tulevai-
suudessa on toteutettu seuraavat
toimenpiteet:
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» Turvallista ajamista koskevat vaatimuk-
set ja suurin sallittu nopeus 30 km/h.

« Enemman jaanpoistoa portaista ja
kulkuvaylilta talvella.

 Paivittaiset turvallisuustiedotukset
ennen jokaista tydtehtévaa.

» Tapaamiset kuljetusliikkeiden kanssa
kuljetusturvallisuuden parantami-
seksi. Parannustoimenpiteitd ovat
muun muassa uudet pysakointitilat ja
kuljettajien paremmat lepoehdot.

Tulevina vuosina jatketaan yhteistyota

urakoitsijoiden ja tavarantoimittajien

kanssa tydmailla tapahtuvien tapatur-
mien vahentamiseksi ja uusien turvalli-
suusratkaisujen kehittamiseksi. Esi-
merkki toteutetuista toimenpiteista on
parkkipaikan perustaminen tuulipuiston
sisdankaynnille sen varmistamiseksi,

etta kuljettajat saavat riittavasti lepoa.
Lisaksi tarkeiden toimittajien kanssa
jarjestetaan saanndllisesti tapaamisia,
joissa kasitellaan riskeihin ja yleisiin tyd-
ymparistokysymyksiin liittyvéa ennalta-
ehkaisevaa tyota. Yritys toimii myds
sisdisesti oppivana organisaationa ja
jokaisesta hankkeesta saadut opit jae-
taan tuleviin projekteihin.

Koronavirustaudin levidmisen hallit-
semiseksi ja minimoimiseksi on tehty
suuria ponnisteluja 0X2:n toimipisteissa
seka yhteistydssa tavarantoimittajien ja
urakoitsijoiden kanssa. Toimenpiteet,
kuten viikoittainen testaus, erilliset tyo-
tilat eri rynmille ja kokoukset ulkona tai
digitaalisesti, ovat auttaneet siing, etta
tartuntojen levidminen 0X2:n projek-
teissa on ollut vahaista.

Alue Sitoumus/pyrkimys

MyOnteinen sosiaalinen sitoutuminen 0X2:n on oltava tekemisissé paikallisyh-
teis6jen kanssa, jotta se voi rakentaa

Kestéava johtajuus

0X2:lle on tarkeéa, etta kaikilla on samat
kehittymismahdollisuudet ja edellytykset
tydn tekemiseen. Yhtié pyrkii varmista-
maan, etta aliedustetut ryhméat ovat
tasapuolisesti edustettuina. Naisten
méaara johtoryhmassa on noussut
yhdestéa kolmeen. Myds naisten maara
hallituksessa on noussut yhdesta kol-
meen. Vuoden aikana palkatuista 108
uudesta tydntekijastéa 41 % oli naisia.
Sukupuolen kannalta tasa-arvoisen
rekrytoinnin varmistamiseksi OX2 edel-
lyttaa, ettd sen rekrytointikumppanit
esittavat aina saman méaéaran naisehdok-
kaita kuin miesehdokkaita. Vuonna 2022
rekrytointipaallikéille tarjotaan koulu-
tusta, jolla lisdtédan edelleen tietoisuutta
tasa-arvoisista rekrytointiprosesseista.

Tavoitteet

luottamusta ja hyvéat kasvu- ja kehityse-  malla paikallisia tydpaikkoja.
dellytykset seké omalle toiminnalleen
etta paikallisyhteisoille.
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0X2 noudattaa nollatoleranssia syrijin-
nalle ja hairinnalle. Vaarinkaytoksista
tulee ilmoittaa ensisijaisesti esihenki-
I6lle ja mikali se ei ole mahdollista, jolle-
kin muulle yrityksessa. OX2 kayttéa
myd&s whistleblower-kanavaa, jonka
avulla tydntekijat voivat iimoittaa epail-
lyista vaarinkaytoksista nimettdmasti.
IlImoituskanavan kautta ei tehty ilmoi-
tuksia vuoden aikana. Yhtié ei myds-
kaan saanut ilmoituksia tydmailta 16yty-
viin s&hkdpostiosoitteisiin tai
postilaatikoihin, joihin tydntekijat voivat
tehdéa yrityksen hankkeita ja tydympa-
ristda koskevia valituksia.

Tavoitteiden saavuttaminen 2021

Kaikilla hankkeilla on oltava mydnteinen  Entistd suurempi maaseudun kehitta-
paikallinen vaikutus, esimerkiksi luo-

misapuraha vuoden 2019 jalkeen kehitetyissa
ruotsalaisissa hankkeissa.

Terveys ja turvallisuus

0X2:n tulee jarjestelmallisesti parantaa
fyysista ja sosiaalista hyvinvointia

Ei vakavia onnettomuuksia tai
loukkaantumisia.

tydpaikalla ja varmistaa turvallisuuskult-
tuuri seka tyontekijoille etta tavarantoi-

mittaijille.

IS0 45001 -sertifioinnin laajentaminen
kattamaan Suomen liséksi Ruotsi.

3 (7) vakavaa tapaturmaa urakoitsijoille

38 (50) tapaturmaa urakoitsijoille

4 (1) tapaturmaa omille tydntekijéille

4,3 - tapaturmataajuus rakentamisen aikana
Lasnaolo 98,5 % (98,4)

Kestéva johtajuus

OXx2:lla tulee olla tasa-arvoinen edustus
aliedustetuista ryhmisté rekrytoinnissa

ryhmien tasapuolinen edustus.

jajohtotehtavia taytettaessa.
Syrjintaa ja hairintaa kohtaan on oltava

nollatoleranssi.

Ei syrjintaa tai hairintaa ja aliedustettujen 0 (3) ilmoitettua hairinta- tai syrjintdtapausta.

38 % (17) naisia hallituksessa ja johtoryhméassa
42 % (40 %) koko yrityksen tyévoimasta on
naisia.
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Tuulivoima luo tyopaikkoja

0X2 rakentaa Metsalamminkankaan tuulipuistoa
Suomen Vaalaan. Taméa on johtanut tydpaikkojen synty-
miseen seka Vaalaan etta lahikuntiin. Alueen ulkopuo-
lelta tuodut tydntekijat, joilla on erikoisosaamista, ovat
vauhdittaneet paikallista liiketoimintaa, kuten asuntojen
vuokrausta ja ravintola- ja siivouspalveluita. 0X2 on
myds kayttanyt rakennustéihin paikallista osaamista ja
palveluita. Paikalliset yritykset ovat tarjonneet muun
muassa koneita, kuljetuksia ja kuljettajia.

Vuolijoella toimiva Schroderus-perheyritys on ollut
mukana useissa rakennusvaiheissa. Yritystéd johtavat
veliekset Jan ja Joni seké heidan isénsé Jouko
Schroderus.

"Ty0 ja erilaisten tehtaviemme laajuus tulivat meille
iloisena yllatyksena. Aluksi puhuimme siita, etta meidat
palkataan téihin silloin talléin, mutta lopulta meilta oli
koko ajan paikalla kahdesta viiteen tyontekijaa. Olemme
voineet palkata lisda henkildkuntaa”, Jan Schroderus
sanoo.

"Olemme yrittaneet tarjota ratkaisuja kaikkiin esiin
tulleisiin tarpeisiin. Olemme huolehtineet esimerkiksi
veden pumppauksesta ja varmistaneet, etta voimaloi-
den perustukset pysyvat kuivina. Olemme myoés huoleh-
tineet rakennusty®maan vesi- ja polttoainehuollosta
seka teiden kunnossapidosta ja lumen aurauksesta,
pystyttaneet aitoja ja opasteita, hoitaneet sisaisia tava-
rakuljetuksia ja korjanneet rakenteita. Vuokrasimme
myo6s kaksi traktoria tydmaalle”, Joni Schroderus
kertoo.

Schroderuksen veljekset ovat tyytyvaisia siita, etta
tuulivoimahanke on tuonut liséa paikallisia tyépaikkoja.
Hanke on my0s luonut tiimihenkea, eika vain omassa
yrityksessa.

”0n ollut mahtavaa olla mukana téssa projektissa ja
kokea tiimihenki paikan paalla. Kaikki yritykset ja tyon-
tekijat ovat antaneet panoksensa ja jokainen haluaa
tehda parhaansa. Olisimme mielellamme mukana vas-
taavissa projekteissa tulevaisuudessakin”, veljekset
sanovat.
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Planet

Maapallon osa-alueella 0X2 kasittelee suuria kysymyksia, jotka liittyvat
ilmastojalanjaljen pienentadmiseen, biologiseen monimuotoisuuteen ja
kiertotalouteen.

Pienempi ilmastojalanjalki ja pienem-
mat paastét maahan ja mereen
Moneen muuhun energiamuotoon ver-
rattuna tuulivoimalla on hyvin pieni
negatiivinen ymparistévaikutus. Koska
tuulivoimalat kdyttavat tuulen energiaa
sahkdn tuottamiseen, valtetaan paastot
maahan, ilmaan tai veteen. Tuulipuiston
rakentaminen ei kuitenkaan ole ilmasto-
neutraalia. Valmistuksen, liikenteen,
tienrakennuksen ja hakkuutdiden paas-
t6t vaikuttavat ilmastoon.

Vuoden aikana tehtiin ty6ta toiminnan
hiilijalanjaljen mittaamiseksi ja vertaa-
miseksi edellisvuoden 2020 14ht6ta-
soon. Mittaus osoitti, ettd 99,9 prosent-
tia paastdista on Scope 3 -péastoja, eli
ne syntyvat toimitusketjussa. Siksi on
erittin tarkeda asettaa vaatimuksia
tavarantoimittajille ja tyéskennella
heidan kanssaan paastdjen vahentami-
seksi. Suurimmat paastot syntyvat hak-
kuista seka teiden ja kovien pintojen
rakentamisesta. Yhti6é on maaritellyt
useita keskeisia paastdjen vahentamis-
toimenpiteita. Naita ovat esimerkiksi
tuulipuiston I&hialueella sijaitsevien
louhosten kayttd kuljetusten vahenta-
miseksi, olemassa olevien teiden mah-
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dollisimman laaja kayttd, puiden mah-
dollisimman vahainen kaataminen ja
puiden uudelleenistuttaminen niille
reiteille, joita ei kayteta.

Yrityksen omat paastét ovat pienia,
mutta sen havainnollistamiseksi, kuinka
jokainen tydntekija voi vahentaa iimas-
topaastdjaan, kaynnistettiin vuonna
2021 iimastohaaste. Ensin tyontekijat
laskivat oman iimastojalanjélkensa. Eri-
laisten haasteiden ja kayttaytymismuu-
tosten ansiosta tydntekijat pystyivat
kuluttamaan 24 305 kg véhemman hiili-
dioksidia neljan viikon aikana. Tama
vastaa 11 edestakaista lentoa Lontoon ja
Pariisin valilla.

Yhtidé on vuoden aikana omaksunut
jarjestelmallisen Iahestymistavan ympéa-
ristdriskeihin hankkeissa. Tavoitteena
on vélttaa vakavat ymparistbonnetto-
muudet kokonaan, mik& saavutettiin
vuoden aikana. Kaikille rakennustyo-
mailla tydskenteleville kerrotaan tyo-
maan saannoista ja yleisista saannoista
haitallisten ymparistdévaikutusten valt-
tamiseksi. Yhtié tekee myds sisaisia
auditointeja ympéristdtavoitteiden saa-
vuttamisen varmistamiseksi. Ruotsin
organisaation ISO 14001 -sertifiointi
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uusittiin ja Puolan rakennustoiminta on
tarkoitus sertifioida ensi vuoden aikana.

Biodiversiteetti
Ilmastonmuutos ja biologisen monimuo-
toisuuden laajamittainen vdheneminen
ovat kaksi rinnakkaista kriisia, jotka liit-
tyvét l&heisesti toisiinsa. IImastonmuu-
tos on yksi viidestd voimakkaimmasta
biologisen monimuotoisuuden vahene-
misen aiheuttajasta, kun taas biologisen
monimuotoisuuden vdheneminen
aiheuttaa ilmastopéaastoja ja tekee
yhteiskunnastamme alttiimman ilmas-
tonmuutokselle. Liséksi uusimmat tutki-
mukset osoittavat, ettd emme voi
tyytya pelkastaan luonnon ekosystee-
mien havidmisen hidastamiseen, vaan
meidan on tehtava yhteistyt4 biologi-
sen monimuotoisuuden lisddmiseksi.
OX2 ei saa laajentaa uusiutuvan ener-
gian kayttda luonnon kustannuksella.
Yritys on pitkdan pyrkinyt vahentdmaan
negatiivisia vaikutuksia luontoon ja
ryhtyy nyt paattavaisiin toimiin saavut-
taakseen tavoitteensa luoda luontoposi-
tiivisia tuuli- ja aurinkovoimapuistoja
vuoteen 2030 mennessa. Tama tavoite
mielessaan 0X2 pyrkii kehittdmaan
uusiutuvaa sédhkdntuotantoa, joka tuot-

taa merkittavia ilmastohyétyja ja hyo-

dyttda myods luonnon monimuotoisuutta.

Lue lisda yhtién biodiversiteettistrategi-
asta seuraavalta sivulta.

Kiertotalous
Tuulivomalasta noin 85-90 prosenttia

voidaan kierrattaa tai kayttéa uudelleen.

Suurin haaste ovat roottorin lavat. Ne
koostuvat paéosin komposiittimateriaa-
lista, jota on télla hetkella vaikea kierrat-
taa kustannustehokkaasti ja ilman
suuria paastdja. Teréksen ja raudan
osuus tuuliturbiinin painosta on 80-90
prosenttia, ja niitd kaytetaan enimmak-
seen voimalatornissa. Tornin korkeus
vaikuttaa siihen, kuinka paljon terasta ja

Alue Sitoumus/pyrkimys

Ilmastojalanjélki ja paastot
maahan ja mereen

0X2 mittaa ilmastojalanjalkedan ja pie-
nentaa sité pyrkiessdan saavuttamaan

rautaa tarvitaan. Lasikuitukomposiitin
osuus painosta on yleensa 5-8 prosent-
tia, ja sitd kaytetdan paaasiassa
lavoissa. Muovien osuus on 3-4 prosent-
tia. Voimalat sisaltavat myds alumiinia ja
elektroniikkaa.

0X2 kuuluu useisiin toimialajarjestdi-
hin, kuten WindEuropen kestavan kehi-
tyksen komiteaan. Vuoden aikana teh-
tiin aloite, jossa pyritaan kieltdmaan
tuulivoimaloiden lapojen toimittaminen
kaatopaikalle vuodesta 2025 alkaen.
Toimialajarjestdn jasenet hyvaksyivat
ehdotuksen.

Tuulivoimaloiden kayttéika on pitka,
25-30 vuotta, ja vanhojen tuulipuistojen
voimalat on mahdollista paivittaa nyky-

Tavoitteet

on nettonolla.

nettonollap&astot.

Pyrkimys siihen, ett& ilmastojalanjalki
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aikaisilla, tehokkaammilla voimalamal-
leilla. Voimaloita myydaan usein kaytet-
tyina, jolloin ne voivat tuottaa
fossiilitonta energiaa muualla maail-
massa.

Ensi vuonna 0X2 on my6s Ruotsin tuu-
lienergialiiton uuden kestavan kehityksen
komitean jédsen. Komitean tavoitteena on
tydskennelld yhdessé alanlaajuisten toi-
menpiteiden tunnistamiseksi ja toteutta-
miseksi pitkalla ja lyhyelld aikavalilla, jotta
ymparistdvaikutuksia voidaan vahentaa
koko toimitusketjussa.

0X2 tukee RISE:n Rekovind-aloitetta,
jonka tavoitteena on lisdta voimaloiden
lapojen kiertokulkua uudelleenkayton ja
kierratyksen avulla.

Tavoitteiden saavuttaminen 2021

0X2 on tehnyt GHG-protokollan mukaisia
mittauksia hiilijalanjaljen selvittdmiseksi
perusvuonna 2020 ja vuonna 2021.

Ei (0) vakavia ymparistévahinkoja raken-
nushankkeissa. 36 (35) ympéaristévahin-
koa (kuten pienta 6ljyvuotoa).

Kiertotalous

0X2 tekee yhteisty6té teollisuuden
kanssa kiertotalouden mahdollistami-

zero waste -toimintatapaa.

seksi kaikille materiaaleille.

Yhteisty6 teollisuuden kanssa kohti

Vuoden aikana WindEurope ilmoitti kiel-
tavansa roottorin lapojen toimittamisen
kaatopaikalle. OX2 tukee myds RISE:n
Rekovind-aloitetta.

Biodiversiteetti

OX2 liséa biologista monimuotoisuuttaja  Luontopositiiviset tuuli- ja
korostaa ilmaston ja biologisen moni-

aurinkovoimalat.

muotoisuuden valista yhteytta.

0X2 on laatinut strategian biologisen
monimuotoisuuden lisdamiseksi.
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Biologisen monimuotoisuuden strategia

0X2:n strategia luontopositiivisten tuuli- ja aurinko-
voimapuistojen tavoitteen saavuttamiseksi on
saanut innoituksensa Science Based Targets for
Nature -kehyksesta, joka perustuu viimeisimpaan
tutkimukseen. Strategia keskittyy niiden vaikutus-
ten hallintaan, joihin OX2 voi vaikuttaa suoraan,
samalla kun se edistaa muutosta jarjestelmata-
solla. Vaikka olemme asettaneet tavoitteemme
vuodelle 2030, ty6 on jo kdynnisséa. Biologisen
monimuotoisuuden edistdminen on tarkea osa
kaikkia 0X2:n tuuli- ja aurinkovoimahankkeita.

Strategia kattaa kolme tavoitealuetta:
Lievennyshierarkian kaytto

Ohjaavana periaatteena kaikessa uusien tuuli- tai aurin-
kovoimaloiden kehittamisessa tulee olla lievennyshie-
rarkia. Tama tarkoittaa sitd, ettd 0X2:n ei pitéisi vain
valttda ja minimoida luontoon kohdistuvia vaikutuksia,
vaan myds ennallistaa ja kompensoida niité luonnon
monimuotoisuutta edistavien vapaaehtoisten aloittei-
den avulla. Nain luodaan luontopositiivinen vaikutus.
Asianmukaisten suoja- ja kompensointitoimenpiteiden
mahdollistamiseksi jokainen tuuli- ja aurinkovoimahanke
edellyttaa tarkkoja tutkimustietoja.

Uskottavuuden ja l&pinékyvyyden tuominen biologista
monimuotoisuutta koskevaan ty6hoén

0X2 haluaa raportoida toimintansa kokonaisvaikutuk-
sista kestavan kehityksen nakdkulmasta. Talla hetkella
biologisen monimuotoisuuden tai vaikutusten mittaami-
seen ei kuitenkaan ole olemassa standardisoitua mene-
telméa, jota avoimuus ja uskottavuus luontopositiivisuu-
den toteutuksessa edellyttaisi.

Luontopositiivinen ilmastosiirtyméa

Uusiutuvan energian kdyttda ei saa laajentaa luonnon
kustannuksella. 0X2 kasvattaa ymmarrystaan uusiutu-
van sahkéntuotannon kehittamisesta, joka tuottaa mer-
kittavia ilmastohyotyja ja edistéda samalla luonnon moni-
muotoisuutta. YK:n kestavan kehityksen tavoite 17
koskee taytantdonpanoa ja maailmanlaajuista kumppa-
nuutta. Sen mukaisesti yhti6 tekee yhteistyota tutkijoi-
den, maanomistajien ja muiden ulkopuolisten sidosryh-
mien kanssa lisatédkseen ymmarrysta uusiutuvan
energian ja biologisen monimuotoisuuden vélisesta
yhteydesté. Yhteisty6ssé muiden kanssa 0X2 nayttaa
tietd kohti luontopositiivista ilmastosiirtymaa.

Esimerkkejé aloitteista biologisen monimuotoisuuden
lisdédmiseksi

Nykyaan yritys lisda hankkeisiinsa suojelu- ja korvaustoi-
menpiteitd, usein yhteistydssé ekologian asiantuntijoi-
den, lintututkijoiden ja voittoa tavoittelemattomien luon-
tojérjestéjen kanssa. Puistojen yksityiskohtaisessa
suunnittelussa huomioidaan paikalliset luontoarvot,
kuten kosteikot ja herkat ekosysteemit. Muita mahdolli-
sia toimenpiteita ovat esimerkiksi jakalien ja kivien huo-
lellinen siirto, uusien vaellusreittien luominen kaloille ja
vesielaimille seka uusien elinympéristdjen luominen esi-
merkiksi hyonteisille, jakalille, sammalille ja sienille. Jotta
merituulihankkeet lisdisivat biologista monimuotoisuutta
ja elinvoimaisia meriymparistdja, yhtio tutkii erilaisia
mahdollisuuksia, kuten merenpohjan hapetusta seka
simpukka- ja levakasvustojen perustamista.
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Profit

Tuotto-osa-alueella 0X2 pyrkii rakentamaan pitkalla aikavalilld kannattavaa
liiketoimintaa, joka lisd4 uusiutuvan energian saatavuutta ja rakentuu
samalla kypsalle yrityshallinnolle, joka perustuu kestavaan arvoketjuun ja

hyvéaén lilketoiminnan etiikkaan.

Uusiutuvan energian tuotanto
Lisdamalla jatkuvasti uusiutuvan ener-
gian tarjontaa 0X2 edist&3 siirtymaa
kohti kestdvampéaa tulevaisuutta. 0X2:n
strategiana on kasvaa seké nykyisilld
etta uusilla markkinoilla. Yhti6 laajensi
toimintaansa vuoden aikana Italiaan ja
Romaniaan. Myds aurinko- ja merituuli-
voima kasvavat nopeasti vedyntuotan-
non ja energian varastoinnin kehityksen
ohella.

0X2:n hankeportfolio oli vuoden
lopussa 17 371 MW. Yhtién ensimmaisen
aurinkovoimapuiston odotetaan valmis-
tuvan vuoden 2022 aikana ja kolman-
nella vuosineljanneksella jatettiin hake-
mus ensimmaisestd
merituulihankkeesta Ruotsissa.

Kun projekteja ostetaan muilta kehit-
tjilta, suunnittelu optimoidaan siten,
etta jokaisesta tuulivoimalasta saadaan
suurin mahdollinen teho. Tekniikan
nopea kehitys mahdollistaa myds tuuli-
voimaloiden kasvun vuosi vuodelta.

Keskipitkalla aikavalilla 0X2:n tavoit-
teena on saavuttaa yli 2 000 MW:n vuo-
tuinen hankemyynti.

Liiketoiminnan etiikka
0X2:lla on nollatoleranssi korruption
suhteen. Yritys haluaa toimia ammatti-
maisesti ja rehellisesti kaikissa liiketoi-
missa ja suhteissa. Yhtidn korruption
vastaista kaytantda paivitettiin vuoden
aikana, jotta siind huomioidaan mahdol-
liset riskit talla alueella. Kun hankkeita
ostetaan uusilta likekumppaneilta ja
solmitaan sopimuksia paikallisten kehit-
tajien kanssa, yritykselle ja sen esihen-
kil6ille tehd&an taustatarkistus. Niista
133 tydntekijasta, joiden ty6 saattaa
altistaa mahdolliselle korruptiolle, 87
prosenttia on kdynyt asiaa koskevan
koulutuksen. Uusille tyontekijoille jarjes-
tetdan jatkokoulutus ensi vuonna.

0X2 véhentaa myds riskia siita, etta
yhteisérahastoista mydnnettyja talou-
dellisia avustuksia kaytettaisiin vaarin
Ruotsin tuulivoimahankkeissa. Apura-
hoja mydnnetéan yhteisérahastoista
yhdelle tai useammalle paikallisyhteisén
demokraattisesti perustamalle yhdis-
tykselle. 0X2 laatii yhdessa yhteison
kanssa yhdistyksen s&dannét, joissa
maarataan, miten varat voidaan kayttéa
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ja miten ne jaetaan. Yhdistysten vuosi-
poytakirjoja seurataan tiivimmin tule-
vina vuosina.

Kestava hankinta

Kaikessa toiminnassa, jossa toimitus-
ketjut ovat pitkia, liittyy korruption, heik-
kojen ty6olojen, ihmisoikeusloukkaus-
ten tai muun petollisen toiminnan
riskeja. Naiden riskien vahentdmiseksi
0X2:n toimittajat allekirjoittavat tunnus-

tettujen kansainvalisten ohjeiden
mukaisesti laaditun eettisen ohjeistuk-
sen. Myo0s itsearviointilomake on laa-
dittu vuoden aikana yhteistydssa tuuli-
voimateollisuuden kanssa. Nama
tydkalut ovat osa due diligence -strate-
giaa, jota yhti6 kehitta4 tulevan vuoden
aikana. Strategia noudattaa OECD:n
ohjeistusta ja siséltaa selkeat vaiheet
due diligence -strategian luomiseen, ris-
kien kartoittamiseen maille, toimialoille

Alue Sitoumus/pyrkimys

Uusiutuvan energian tuotanto

OX2 liséa uusiutuvan energian maaraa
markkinoilla arvioimalla uusia teknolo-

ja raaka-aineille, riskien tunnistamiseen
toimittajatasolla, negatiivisten vaikutus-
ten hallintaan ja ehkaisyyn, negatiivisten
vaikutusten kompensoimiseen ja
lopuksi seurantaan ja viestintaan. Yksi
aurinkomoduulien hankinnassa havaittu
riski on ihmisoikeusloukkaukset Kii-
nassa, missé suurin osa toimittajista
toimii. Aurinkomoduulit hankitaan tule-
van kevaan aikana ja due diligence
-tyén yhteydessé perustetaan prosessi

Tavoitteet

Liikevaihto.
Liikevoitto.

gioita ja uusia markkinoita seké kasva-

malla olemassa olevilla markkinoilla.

energiaa markkinoilla.

Yha suurempi maara uusiutuvaa

Vuosikatsaus 2021 - 50

tdman riskin pienentamiseksi. Tuulivoi-
maloiden ja aurinkopaneelien valmistuk-
seen kaytettavien materiaalien tuotanto
vaikuttaa ymparistddn ja siséltyy toimit-
tajan itsearviointiin.

Tavoitteiden saavuttaminen 2021

Nettomyynti oli yhteensé

4 983 miljoonaa kruunua (5 201).
Liikevoitto oli

455 miljoonaa kruunua (416).

OX2 lisési uusiutuvan energian maaraa

markkinoilla myymalla 719 MW (329) uutta
tuulivoimaa.

Liiketoiminnan etiikka

Hyvan liiketoimintaetiikan yllapitaminen.

Kaikilla tyontekijoilla, joiden tyo saattaa 87 % tunnistetuista myynnin, maasopimus-
altistaa mahdolliselle korruptiolle, on
oltava korruption vastainen koulutus.

ten ja tavarantoimittajien parissa tydskente-
levista tydntekijoisté osallistui koulutukseen.
Se jérjestetdan vuosittain uusille tyénteki-
joille ja niille, jotka eivét ole voineet osallis-
tua.

Korruption vastaista politiikkaa on paivitetty
osoittamaan selkedmmin yrityksen nollato-
leranssi korruptiota kohtaan. Ei (0) korrup-
tiotapauksia, joista olisi raportoitu vuoden
aikana.

Kestava hankinta

0X2 arvioi ja ohjaa aktiivisesti toimittajia
ihmisoikeuksiin, ymparistd6n ja hyvaan

liketoimintaetiikkaan liittyvissa asioissa.

Toimittajien on allekirjoitettava OX2:n toi- 0X2 on laatinut toimittajille itsearviointilo-
mittajia koskevat eettiset ohjeistukset.

makkeen.

0X2 on aloittanut toimittajien due diligence
-strategian laatimisen.
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Octopus Renewables yhdistaa

yleisen hyodyn ja tuoton

Octopus Renewables teki ensimmaisen
sijoituksensa uusiutuvaan energiaan
vuonna 2010. Nykyaan yhtié on Euroopan
suurin sijoittaja aurinkoenergian suhteen
seka johtava maatuulivoimaan sijoittaja.
Octopusin portfolio on yhteensé 2,8 GW ja
sen arvo on yli 3,5 miljardia euroa. Octopu-
silla on selkeé visio pddoman kanavoinnista
mahdollisimman suuren hyédyn tuottami-
seksi sijoittajille, ymparistdlle ja yhteisaille,
joissa se toimii.

”Missiomme on nopeuttaa siirtymista
uusiutuvaan energiaan ja hidastaa ilmas-
tonmuutosta. Kun kanavoimme paaomaa
kestaviin investointeihin, haluamme edistéa
kansainvalisia pyrkimyksia saavuttaa Parii-
sin sopimuksen tavoite pitda ilmaston [dm-
peneminen selvasti alle kahden asteen”,
kertoo Chris Gaydon, Octopus Renewable-
sin investointijohtaja.

Octopus Renewables on 0X2:n kanta-asi-
akas. 30.6.2021 Ruotsissa sijaitseva 48
MW:n Ljungbyholmin tuulipuisto luovutettiin
Octopusille. Samana péivana ilmoitettiin,
etta yhtio oli ostanut 0X2:Ita toisenkin pro-
jektin, 45 MW:n Huszlew-tuulipuiston Puo-
lassa. Huszlewin odotetaan valmistuvan
vuonna 2023. Molemmissa puistoissa 0X2
vastaa teknisesta ja kaupallisesta hallin-
noinnista maksimaalisen tehon ja turvalli-
sen kayton varmistamiseksi. 0X2 hallinnoi

kahta muuta Octopusin tuulipuistoa
Suomessa.

”Sijoitamme toimialoihin, yrityksiin ja
ihmisiin, jotka voivat saada aikaan myén-
teistd muutosta ja samalla luoda korkeaa
tuottoa osakkeenomistajillemme. Tama
tekee 0X2:sta taydellisen kumppanin meille.
Olemme kaksi arvokeskeista yritysta, jotka
haluavat nopeuttaa energiasiirtymaa
eivatka nae ristiriitaa kannattavuuden ja
ESG-toteutusten valilla. Itse asiassa
ESG-strategiamme ohjaa meitd tekeméaéan
sita, miké on hyvaa ja oikein, ja samalla
edistda parempaa riskienhallintaa ja pitkan
aikavalin tuottoa”, Chris Gaydon sanoo.
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