


Allt borjar med den
energi vi anvander.

Genom att accelerera
tillgdngen till férnybar energi
ar vi en drivande kraft i den
stora omstdlliningen mot ett
hdllbart samhdlle och allt som
det innebdr.

Lds om var strategi @

Externa faktorer som driver var verksamhet

Globala klimatmal

For att begrdnsa den globala
uppvdarmningen till hogst 1,5 °C, i
enlighet med Parisavtalet, mdste
utsldppen minska med 45 procent
till 2030 och né& nettonoll till 2050.

Vdra energilésningar

Landbaserad vindkraft

Vi utvecklar landbaserad vindkraft pé& alla
vara sex marknader och vi har levererat
fardigstdllda vindparker pé& fem av dem.

Elektrifiering

Den pd&géende elektrifieringen av
olika sektorer, fr&n transporter till
tung industri, formar v&r marknad.
Den skapar en véxande efterfrd-
gan pé pdlitlig, ren el.

g

Solkraft

Vi har utvecklat solkraft sedan 2018,
och dess andel av var projektutveck-
lingsportfdlj fortsatter att vaxa.

Ekonomiska och sociala drivkrafter

Energiomstdllningen driver ekonomisk till-
vdxt genom innovation, jobbskapande och
industriell konkurrenskraft. Fallande teknik-
kostnader och skalbara |6sningar bidrar till
lagre energipriser, vilket stoder bdde fore-
tag och hushdll.

Energilagring

Energilagring spelar en allt viktigare roll
i vart erbjudande, antingen som fristd-
ende system eller i kombination med
andra férnybara energikdllor.

Energisckerhet

Geopolitisk instabilitet gor att fordelarna
med fornybar energi ndr det gdller energi-
sdkerhet vdrderas hdgre. Det inkluderar
energioberoende genom inhemsk produk-
tion, minskat beroende av utldndsk
energi, stabiliserade priser och storre
ekonomisk motstdndskraft.

Elproduktion och forsdljning

OX2 har utvecklats till en oberoende
elproducent genom att i hdgre utstrdck-
ning dga och driva egna férnybara
energitillgéngar.



OX2 2025

0) ¢

Innehall

1. VI AR OX2

OX2 | KORTHET
VD-ORD

2. STRATEGI

TRENDER

STRATEGI OCH
AFFARSMODELL
PROJEKTFASER

04

05
06

09
10

12
14

3. HOUDPUNKTER 2025

SVERIGE
FINLAND
POLEN
ITALIEN
RUMANIEN
AUSTRALIEN

22

24
27
30
33
37
41

4. HALLBARHETSRAPPORT 45
ALLMANNA UPPLYSNINGAR 47
MILJOINFORMATION 60

SAMHALLSANSVARSINFORMATION 80
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION 93

5. BOLAGSSTYRNING

STYRELSE
LEDNINGSGRUPP

100

101
102

TTYHINNI


https://www.ox2.com/sv/sverige/

EAUTSKRIFTSVANLIG VERSIONS

.
e

VI AR OX2

Vi har accelererat tillgdngen till
fornybar energi sedan 2004

OX2 ar verksamt inom flera férnybara energiteknologier i Europa och Australien.
Med vér omfattande erfarenhet, starka marknadsposition och effektiva affdrsmodell
driver vi den stora omstdllningen mot ett hdllbart samhdlle.
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OX2 utvecklar, bygger, sdljer,
dger och driver storskaliga
fornybara energiprojekt

Vilka vi ar

OX2 harimer dn 20 &r accelererat tillgdngen till férnybar
energi. Under den tiden har vi vuxit till en ledande utvecklare
och forvaltare av storskaliga I6sningar for fornybar energi. Vi
arbetar med landbaserad vindkraft, solkraft och energilagring,
och kombinerar dessa teknologier fér en stabil, Idngsiktig pro-
duktion av ren energi.

Véra marknader

Vi ar verksamma pd flera europeiska marknader och i Austra-
lien med stéd av en bred och véxande projektportfol;. Var
modell ar helt integrerad: vi identifierar och utvecklar projekt,

hanterar tillstédnd, designar och bygger tillgédngarna och till-
handahdller teknisk och kommersiell forvaltning ndr de dr i drift.
Vi dger ocksd i allt hdgre grad tillgdngar, vilket positionerar oss
som b&de utvecklare och oberoende elproducent (IPP).

Var 6évergang till IPP

Under 2025 tog vi viktiga steg som understryker var IPP-6ver-
géng. | juli borjade var 100 MW Rutki solpark i Polen leverera el
till nGtet och genererar cirka 108 GWh per ar. Det dr det forsta
projektet som vi driver i egen regi. Under 2025 har vi investe-
rat 1,1 miljarder euro i tvd separata dtaganden for att bygga
fem landbaserade vindparker i Finland med en sammanlagd
kapacitet pd 750 MW, projekt som vi avser att behdlla i var
l&ngsiktiga portfol;.

Finansiering av langsiktigt dgande

For att stodja dessa och andra investeringar har vi sdkrat
l&ngsiktig skuldfinansiering och ingdtt elkdpsavtal (PPA) med
globala féretag som Amazon och Apple, vilket sdkerstdller for-
utsdgbara intdktsstrommar och majliggdr en fortsatt expansion
av dgda tillgéngar.

Utvidgar var roll i vardekedjan

Genom dessa dtgdrder befdster vi var roll som oberoende
elproducent. Vi utvecklar inte bara nya férnybara projekt, utan
ager och driver dem ocksd, samt levererar gron el enligt stabila,
l&ngsiktiga elképsavtal.

Rutki solpark i Polen, vart forsta heldgda
projekt som oberoende elproducent,
borjade leverera el till eIndtet i juli 2025.

Byggportfolj

Utvecklingsportfolj

Undvikna utsldpp méjliggjorda

Antal anstdllda

LIHLYON | 2XO
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Vi skapar ldng-
siktigt varde med
tydlighet och fokus

Vi bygger starka portfoljer p&
alla vdra marknader.

Vi utvecklar i allt hogre grad projekt som
inte bara syftar till forsdljning utan ocksd

till att behdlla och drifta.

5

Matthias Taft vd

JJ ! ett komplext energilandskap skapar
det mer vdrde att vara expert pd
farre marknader och teknologier én
att vara generalist pd mdnga.

dyo-dA
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Jag borjade pé OX2 den 1 september 2025, sa
dven om jag bara var vd pd féretaget under
den sista tredjedelen av dret, var det en period
som gav mig en tydlig inblick i var OX2 stér, vad
vi behéver géra hdrndst och hur vi ska skapa
I&ngsiktigt vdrde.

OX2 utvecklas frdn renodlad utvecklare av férnybar energi till
ett foretag som Gven dger och driver tillgdngar som oberoende
elproducent (Independent Power Producer, IPP). Denna utveck-
ling dr aktuell, nédvdndig och spdnnande. Den utgor ocksé
grunden fér OX2:s ndsta fas.

Var IPP-portfslj tar form

Ndr vi ser tillboaka pé& 2025 finns det flera hdjdpunkter som
pekar i denna nya riktning. Vart forsta IPP-projekt, solparken
Rutki i Polen, startade elproduktionen och vi adderade bety-
dande tillskott till var IPP-portfélj i Finland.

Starka insatser inom hela organisationen i slutet av dret
har gett oss en bra utgdngspunkt for 2024. Utvecklingen av
vindparken Fagerdsen i Sverige, sol- och energilagringsparken
Muswellbrook i Australien samt Zapdos BESS, tvd energilag-
ringsanldggningar som dr samlokaliserade vid OX2:s vindpar-
ker i Finland, tillfor ndstan 800 MW som dr redo for realisering
redan under forsta halvéret 2026.

2025 var ocksd ett &r praglat av stora fordndringar. Vi
avvecklade verksamheten i Frankrike, Spanien, Grekland och
Aland, omformade organisationen och fattade svéra men néd-
vandiga beslut for att minska komplexitet och kostnader.

Dessa fordndringar var ibland smdrtsamma, men ndédvan-
diga. Genom att Idgga tonvikten pd projektleverans, transpa-
rens och effektivitet har vi skapat en smalare, mer fokuserad
organisation och en solidare plattform for disciplinerad tillvaxt
pd en alltmer krdvande marknad.

Fokus och djup

Idag ar OX2 verksamt pd sex marknader: Sverige, Finland, Polen,

[talien, Rumdnien och Australien, och inom tre teknologier: land-

baserad vindkraft, solkraft och batterilagringssystem (BESS).
Detta fokus dr medvetet. Vi gdr pd djupet snarare én pd

bredden, bygger starka portféljer pd varje marknad och

utvecklar verklig expertis snarare dn att sprida oss for tunt. | ett

komplext energilandskap skapar det mer varde att vara expert
pd farre marknader och teknologier dn att vara generalist p&
manga.

En avgorande forandring ar var 6vergdng till att dga till-
géngar inom férnybar energi. Vi utvecklar i allt hogre grad
projekt som inte bara syftar till forsdljning utan ocksa till att
behdlla och drifta, och vi sdljer el direkt till stora féretagskun-
der via elképsavtal (PPA). Detta utokar vardekedjan, féréndrar
var affarsmodell i grunden och krdver nya kompetenser, sdtt
att tédnka och organisatoriska strukturer.

Stdrka kompetensen

Vi kommer att fortsatta att skala upp var IPP-portfélj med dgda
operationella tillgdngar pd véra marknader och teknologi-
omrdden, med mdlet att né 5 GW till 2030. Detta kommer att
krava verksamhetsoptimering, finansiell disciplin och en port-
foljdvergripande helhetssyn.

Aven om organisationen dnnu inte helt dr pd plats &r vi
tydliga med vad som behdver géras och ror oss beslutsamt i
denna riktning. Vi stdrker kompetensen ddr det behdvs, inves-
terar i ménniskor och system och fokuserar pd langsiktigt var-
deskapande i vara tillgadngar.

Denna 6vergdng dr inte unik for OX2. Inom hela branschen
vdljer foretag med tillgéng till kapital i allt hogre grad att
behdlla tillgdngar och bygga upp l&ngsiktiga portféljer. Anled-
ningen dr tydlig: &terkommande, tillforlitliga kassafloden kar

J Vifokuserar pd langsiktig
prestanda i vara tillgangar.

féretagets varde avsevdrt. Det dr precis vad vi stravar efter att
uppnd och vad véra dgare, EQT, férvantade sig ndr de forvar-
vade OX2 2024.

Hybridlésningar och PPA méter kundernas behov

Vi ser ocksd férandringar i hur teknologier anvands, dér BESS
och hybridlésningar blir allt viktigare. Fristdende solkraftspro-
jekt ar péd ménga marknader inte ldngre ekonomiskt I6nsamma
pd grund av ldga kapacitetsfaktorer. Genom att kombinera
sol-eller vindkraft med lagring skapas mer motsténdskraftiga,
flexibla och vardefulla tillgédngar.

A
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Genom att kombinera sol- eller vind-
kraft med lagring skapas mer mot-
st@ndskraftiga, flexibla och vardefulla
tillgdngar.

dyo-dA
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Vi har en datadriven helhetssyn pd
portféljen dar vi bedémer hur varje till-
gdng bidrar till det totala vardet.

Men hybridlésningar 6kar komplexiteten. De krdver avance-
rad marknadsanalys, stark forméga inom PPA-affdrer och en
djup forstdelse for kundernas behov. Vi arbetar direkt med
hyperscalers, industriaktoérer och andra stora elférbrukare for
att forstd och matcha deras efterfrégevolymer och konsum-
tionsmonster. Kundfokus ar centralt fér projektutveckling, port-
foljstrukturering och var PPA-verksamhet.

Detta forandrar ocksd hur vi vaxer. | vissa fall skapas varde
genom forvarv av projekt som utvecklats av andra. Vi kan dé
kombinera deras projekt med vdara kunder och var portféljstra-
tegi. Perspektivet har skiftat frén att sdlja tillstdndsgivna pro-
jekt till att utforma I6sningar som maximerar vardet for bade
kunderna och OX2.

En datadriven helhetssyn
Data dr avgorande for att forstd en komplex varld. Att gé frén
beslut projekt for projekt till dvergripande portféljoptimering
gor digitaliseringen oumbadrlig. Vi investerar i produktionsdata,
prisprognoser, vdderdata, finansiella system och riskanalys.
Istdllet for att utvardera projekt isolerat beddémer vi hur varje
tillgéng bidrar till det totala vardet och den totala risken. Ibland
innebdr det att vi utdkar kapaciteten, ibland att vi avyttrar ett
projekt - inte for att det dr svagt, utan for att en forsdljning
stdrker den totala portféljen. P§ sikt kommer denna strategi att
ge stabilare resultat och hogre varde.

Hdnsyn till biologisk
mangfald blir allt viktigare
i hela vardekedjan.

JJ Istéllet for att utvdrdera projekt
isolerat bedomer vi hur varje till-
gdng bidrar till det totala vdrdet
och den totala risken.

Hallbarhet i fokus

Hallbarhet ar fortsatt centralt i var strategi. Hansyn till biologisk
mdngfald blir allt viktigare i hela vardekedjan, och vi gér Iéngre
an befintliga ramverk och standarder i vart arbete.

Hdlsa och sdkerhet far storre fokus i takt med att
byggaktiviteten 6kar. Goda resultat inom arbetsmiljo, hdlsa
och sdkerhet &r ett mdste, och vi forbattrar KPl:er, medvetenhet
och ansvarstagande i hela organisationen. Sociala aspekter
och bolagsstyrningsfrdgor dr ocksd i fokus, for att sckerstdlla
att OX2 dar en trygg, inkluderande och attraktiv arbetsplats pd
alla marknader.

Dags att satta det pd prov
Nu &r det dags att leverera och bevisa styrkan i var strategi.
Flera IPP-projekt kommer att tas i drift under 2026, med en
storre vag 2027. Vi raknar med att &rligen addera cirka 1 GW
till var IPP-portfélj, vilket kommer att generera betydande &ter-
kommande kassafléden, forutsatt att projekten levererar enligt
plan. Att leverera i tid, inom budget och med forutsdgbarhet dr
darfor var hégsta prioritet, och vi har expertisen och formagan
att genomféra.

Vi har mycket att uppnd under 2026, men jag ser ocksé ett
&r praglat av stabilitet. De stora strukturella fordndringarna
ligger bakom oss; vi vet vad vi behdver géra och hur. Varlden
omkring oss md vara fortsatt osdker, men inom OX2 har vi nu
klarhet, fokus och en stark grund fér de kommande éren.

Matthias Taft
vd

dyo-dA
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STRATEGI

Vi ar en drivande kraft | den stora
omstdllningen mot ett hdllbart samhdalle

Vi prioriterar marknader med hog potential for férnybar energi, fokuserar pd
projektrealiseringar pd kort sikt, integrerar hdllbarhet och operationell effektivitet och
investerar i egna tillgdngar for att stddja var dvergdng till oberoende elproducent.
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Energiomstdliningen accelererar,
men utmaningar inom infrastruktur
och politik kvarstar.

Marknadsutsikter och trender

Expansionen av
fornybar energi stalls
mot systemens och
politikens verklighet

Hastigheten i energiomstdliningen accelererar. | takt med
att sol-, vindkraft och energilagring blir centrala delari
moderna energisystem uppstdr nya maojligheter, samtidigt
som utmaningar inom infrastruktur och politik kvarstdr. Att
forst& denna balans dr avgdrande for att navigera genom
det kommande decenniet.

10
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Energiomstdllningen befinner sig i en fas praglad av storskalig-
het, hogt tempo och integrering av férnybara energikdllor i allt
mer komplexa energisystem. Internationella energimyndigheten
(IEA) forutser att den globala kapaciteten for fornybar energi
kommer att 6ka med néstan 4 600 GW mellan 2025 och 2030,
vilket @r dubbelt s& mycket som under de féregdende fem dren.
| Europa och Australien, ddr OX2 dr verksamt, dr sol- och
vindkraft fortfarande de viktigaste kdllorna till ny kapacitet.
Solenergi vaxer snabbast pd kort sikt, medan land- och havs-
STRATEGI baserad vindkraft stdr fér den storsta delen av kapaciteten i
frdga om megawatt.

VI AR OX2

TRENDER Den snabba 6kningen av storskalig energilagring péverkar
STRATEGI OCH AFFARSMODELL ocksd hur projekt Iogeros och drivs gS‘corc; %at‘?eriognllz ningar
PROJEKTFASER projext p : ggning

anvdnds i allt stdrre utstrdckning for att jdmna ut variationer,

HOJDPUNKTER 2025 undvika Sverbelastning och ge snabb, flexibel support till
elndtet. Samtidigt blir hybridprojekt som kombinerar vind- eller
solkraft med lagring allt vanligare, vilket gor det majligt fér
BOLAGSSTYRNING utvecklare att f& ut mer varde frdn varje anlédggning och leve-
KONTAKTUPPGIFTER rero_rnerféruts'c’lgborQelprod.L.Jk:cion. .

Foretagens efterfrdgan férdndrar landskapet ytterligare.
Hyperscalers och andra stora energianvéndare tecknar ldng-
siktiga PPA-avtal for att uppnd klimatmal, sékra tillgéngen till

HALLBARHETSRAPPORT
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Den internationella energimyndigheten
IEA forutser att den globala kapaciteten
for fornybar energi kommer att oka med

n&stan 4 600 GW till 2030.

ren el och I&sa in pris. Denna vaxande efterfrdgan accelererar
utvecklingen av nya sol- och vindkraftsprojekt och ckar beho-
vet av hdgpresterande projekt och partners.

Politiken @r fortfarande den avgoérande faktorn for att ta
projekt frén idé till elproduktion. Auktioner och differenskon-
trakt (CfD) anvands i allt hogre grad for att sékerstdlla intdk-
terna. Framstegen &r dock ojdmna. Férseningar i tillstdnds-
givning, flaskhalsar i eléverféring och stigande kostnader
bromsar de slutgiltiga investeringsbesluten, och pd ménga
marknader héller ndtutbyggnaden inte jdmna steg med
volymen av planerade projekt.

Mojligheterna &r stora, men det dr ocksd de strukturella
utmaningarna. Foér att kunna ta tillvara p& den fortsatta forny-
bara tillvéxten kravs inte bara héllbara politiska ramverk utan
ocksé tidiga investeringar i moderna, stabila energisystem.
Endast genom att se till bdda dessa aspekter kan marknaden
sdkerstdlla att ren energi fortsatter att véxa pd ett tillforlitligt
och effektivt sdtt och i den takt som omstdliningen kréver.

neras och drivs.

Den snabba ékningen av storskalig
energilagring p&verkar hur projekt pla-

LANK TILL UTSKRIFTSVANLIG VERSION n
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Var strategi

OX2 har mer dn 20 ars erfarenhet av att utveckla, sélja och bygga projekt
inom férnybar energi. Sedan 2025 dger och driver vi dessutom i allt hégre
grad projekt i egen regi pd utvalda marknader.

MISSION

Vi accelererar tillgdngen till fornybar energi

STRATEGI

Vad

Var

Vi dr verksamma pé flera marknader
i Europa och i Australien

Vi levererar férnybara
energilésningar

STRATEGISKA TILLVAXTPELARE

Var tillvaxtresa stéttas av vdra

Var strategimodell
Var strategi dr utformad for att accelerera
tillgdngen till fornybar energi och ddrmed
uppfylla var mission. Detta majliggérs av vara
affdrs- och verksamhetsmodeller. Strategin
bygger pd fyra tillvaxtpelare som tillsammans
fokuserar p& bade externa och interna driv-
krafter. Externa faktorer inkluderar makroeko-
nomi, geopolitik och marknadstrender, medan
interna faktorer omfattar vardeskapande,
investeringar, hdllbarhet och operationell
effektivitet.

Vi ser att efterfrégan pé fornybar energi
fortsditter att véxa, padriven av elektrifieringen
av samhdllen och indu
strdvan efter energiob
mal. V4 rﬁtrotegi syfta

Hur

fyra tillvaxtpelare

Hdallbarhet och
operationell effektivitet

Marknads- och
teknologikonsolidering

Vdrdeskapande
och realiseringar i nartid
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MOJLIGGORARE

VARA VARDERINGAR
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omstdliningen samtidi

Investeringar i
operationella tillgédngar
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OX2:s affdrs- och verksamhetsmodeller
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Strategiska tillvaxtpelare

Var strategi for tillvaxt vilar pa fyra pelare: vi riktar in oss pd marknader med potential inom
vdra valda teknologier, vi fokuserar pd projektleveranser pd kort sikt, vi integrerar hdllbarhet
och operativ effektivitet och vi investerar i operationella tillgdngar fér att stédja var dvergdng
till att bli en oberoende elproducent (IPP, independent power producer).

Marknads- och
teknologikonsolidering

Vi prioriterar marknader med starka for-
nybara energipolitiska &tgdrder, robust
natinfrastruktur och hég efterfrégan pd
ren energi, samtidigt som vi bibehdller
flexibiliteten att anpassa oss till mark-
nadsforhdllanden. Under 2025 Iémnade
vi Frankrike, Grekland och Aland. Vért
nuvarande geografiska fokus omfat-
tar Sverige, Finland, Rumadnien, Italien,
Polen och Australien.

Vdara strategiska tillvaxtpelare

Vdrdeskapande och
realiseringar i nartid

Var prioritet dr att bygga upp en pro-
jektportfélj med en kortsiktig horisont,
vanligtvis 2-3 &r till realisering, och
anpassa interna resurser och perso-
nalstyrka darefter. Vi fokuserar pd att
realisera mogna projekt i ratt tid, b&de
for tillgéngar som @r avsedda for forsdlj-
ning och sddana som vi behdller, och
maximera vdrdet genom upphandling,
avtalsvillkor och finansiering.

Hallbarhet och
operationell effektivitet

Hallbarhet dr integrerat i alla projekt
och verksamheter, med stod av robusta
ramverk och definierade mal. For att
ytterligare forbdttra effektiviteten inves-
terar vi betydligt i digitalisering for att
ytterligare optimera verksamheten.

Utfall 2025

Investeringar i
operationella tillgdngar

Vi fokuserar pd att utveckla hogkvalita-
tiva projekt, b&de for att dga och driva
och for att sdlja. Aven om tillvéixt av véra
operationella tillgdngar fortfarande dr en
prioritet, dr vi medvetna om kapitalbeho-
vet i samband med dvergdngen till IPP.
Darfér kommer vi att fortsdtta sdlja pro-
jekt for att finansiera denna 6vergdng.

» Vioverldmnade fardigstallda land-
baserade vindkraftsparker i Sverige,
Finland, Polen och Italien till sina res-
pektive dgare.

 Viutvecklari allt hogre grad hybrid-
projekt som kombinerar vind- eller
solkraft med BESS, och bygger for
ndrvarande vart forsta hybridprojekt i
Australien.

« Visdlde en landbaserad vindkraftpark
pd& 96 MW med 15 turbiner i Rumdnien.

« Viforvarvade vindprojektet Fagerdsen
i Sverige, som kommer att vara i drift i
boérjan av 2028.

« Vi har infort héllbarhetsrelaterade I&n.

« Vi har kopplat kortsiktiga incitament
till héllbarhetsrelaterade nyckeltal.

Vi har uppndtt 100% &verensstam-
melse med EU-taxonomin for taxono-
miberdttigade intdkter.

13

e Vihar gjort betydande investeringar
for att dga projekt som oberoende
elproducent, och delvis finansierat
detta dgande genom att sdlja elkdps-
avtal (PPA).

Vart férsta IPP-projekt, solparken Rutki

i Polen, borjade producera energi
under 2025.
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Livscykeln for ett
fornybart energiprojekt

Att utveckla projekt inom fornybar energi, sdsom vind- och sol-
parker, innebdr en strukturerad process i flera faser som sdker-
staller bdde teknisk genomférbarhet och Idngsiktig hdllbarhet.
Fran att identifiera den optimala platsen till att sdkra tillsténd,
finansiering och bygga anldggningen ldgger varje fas grunden
for tillforlitlig energiproduktion. Ndr anldggningen dr i drift dar
|6pande underhdll och prestandaévervakning avgérande for
att maximera produktionen och minimera miljopd&verkan. Slutli-
gen sdkerstdller strategiska beslut om repowering eller avveck-
ling en ansvarsfull hantering av projektets livsldngd.

I

I
I O |

Platsval och
genomforbarhet M

Projektutveckling

/ och tillstand
7
O —_ Finansiering och
N upphandling
\

4 Byggnation

5 Drift och
underhall

6 Repowering eller
avveckling

14
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Platsval och
genomforbarhet

Mal: Identifiera Idmpliga platser
for vind- eller solparken.

Viktiga aktiviteter:
 Tidig bedémning av vind- och
solresurser

Férhandlingar om marktillgéng
och tillgénglighet

« Analys av ndrhet till och kapa-
citet hos ndtanslutningen

» Tidiga bedémningar av miljé-
och samhdllspéverkan

Inledande diskussioner med
tillsynsmyndigheter och
intressenter

Resultat: Val av en eller flera
potentiella platser for vidare
utveckling.

Projektutveckling och
tillsténd

Madl: Sakra alla nédvéandiga till-
sténd och godkdnnanden.

Viktiga aktiviteter:
« Detaljerade mdtningar av vind-
férhallanden eller solinstrélning

Miljckonsekvensbeskrivning
(MKB)

« Ansokningar om ndtanslutning
och tekniska studier

« Samverkan och samréd med
lokalsamhdllet

« Sdkra markrattigheter eller
arrendeavtal

Inlédmning av tillstdndshand-
lingar och hantering av tillsyns-
processer

Resultat: Alla nédvandiga till-
sténd, markrattigheter och avtal
sdkrade. Projektet dr klart for
byggstart.

Finansiering och
upphandling

Mal: Sakra finansiering och
slutfora avtal for utrustning och
byggnation.

Viktiga aktiviteter:
« Slutférande av finansiell modell
och riskbedémningar

» Sgkra kapital- och/eller skuldfi-
nansiering

Férhandlingar om elkdpsavtal
(PPA) eller deltagande i auk-
tioner

» Upphandling av solcellsmodu-
ler eller vindturbiner och &vriga
komponenter

» Kontraktering av EPC- (Engine-
ering, Procurement, Construc-
tion) eller BoP- (Balance of
Plant) partners

Resultat: Finansiellt avslut och
kontraktsmdssig beredskap for
byggnation.

Byggnation

Mal: Bygga infrastruktur for vind-
eller solparken och installera tur-
biner eller solcellsmoduler.

Viktiga aktiviteter:
» Forberedelse av platsen (t.ex.
vagar, fundament, kranplattor)

« Installation av elektrisk infra-
struktur (kablar, transformator-
stationer, ndtanslutning)

« Leverans och installation av
vindkraftverk eller solcells-
moduler

Driftsdttning och system-
testning

Resultat: Vind- eller solparken
ar tekniskt och elektriskt fardig-
stalld och klar for drift.

Drift och
underhall

Mal: Generera el och sdkerstdlla
prestanda under projektets livs-
langd, vanligtvis 30-35 dr.

Viktiga aktiviteter:

« Tillhandahdlla férnybar energi
genom PPA eller CfD

. Overvokning och dataanalys,
ofta p& distans och i realtid

» Rutinmdssigt underhdll och ser-
vice av turbiner och system

e Hantering av oplanerade drift-
stopp eller reparationer

« Miljodvervakning
(t.ex. p&verkan pd féglar/
fladdermdss, buller)

« Relationer med lokalsamhdllet
och efterlevnad av regler

Resultat: Kontinuerlig elproduk-
tion och intdktsgenerering.

For att framgdngsrikt utveckla projekt inom férnybar energi krdvs inte bara att varje fas féljs nog-
grant, utan ocksé att man samarbetar med rdtt partners i varje steg. Genom att dela med oss av var
expertis, vara erfarenheter och best practice pd olika marknader kan vara team fatta valgrundade
beslut och pdskynda projektleveransen. Genom att utnyttja intern kunskap och externa partnerskap
maximerar vi bade effektiviteten och effekten nar vi levererar héllbara energilésningar.

15

Repowering eller
avveckling

Madl: Besluta om strategi vid slutet
av livscykeln.

Huvudsakliga alternativ:

« Repowering: Ersatta gamla tur-
biner eller solcellsmoduler med
nya, mer effektiva modeller,
ofta med hégre kapacitet

» Forlédngning av livsldngden:
Fortsatta driften med befintlig
infrastruktur med minimala
uppgraderingar

e Avveckling: Ta bort turbiner
eller solcellsmoduler och &ter-
stdlla anlaggningen i enlighet
med lagliga och miljémdssiga
skyldigheter

Resultat: Overgdng till ny livs-
cykelfas eller avslutande av
projektet.
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Mdtning av vind: Fran historiska K
data till langsiktiga korrigeringar
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PROJEKTFASER % - : i > p, e Ndar det inte dr praktiskt att installera en mast, till exempel pd
HOJDPUNKTER 2025 " ¥ \ ¢ ! id® y ¥ P k¥, hogre hojder eller till havs, anvdnds alternativa tekniker.

. IR RE 20 M N6 B ”D& anvander vi LIDAR eller SODAR. LiDAR (Light Detection
HALLBARHETSRAPPORT ¥ A ¢ i ¢ 4 * i ’ i ? i : i : i : i and Ranging) anvénder laserstrélar som reflekteras av luftpar-
BOLAGSSTYRNING 4 \ ¢ i ¢ .;Ej it \ ¢ \ T \ \ g v tiklar fér att mata vind upp till 200 meters héjd. Det &r sarskilt

&8 o ¢8RN, N TR N anvéndbart till havs. SODAR (Sonic Detection and Ranging)
SORNTAKTUPPEFTER / ¢ %.{g ’, 4 T B ¥ \ L ¥ b \ ¥ \ ¢ : 4 y / / anvdnder ljudvdgor som studsar mot turbulenta lager for att
2 4 .. . . . . . o .
TE > b & & N NN NN g berdkna vindhastighet och vindriktning pd olika hojder.”
© S5 & \ g ap )
~ OQ.Q £ ® RN NN e ard h | . Srs 13 ikti korri
o TB o & T R R N B Y ol Nar data har samlats in gors [&dngsiktiga korrigeringar.
~ n{5 g% ¢ ; + ; A TR T R RE T "Det innebdr att vi justerar métningarna pd platsen for att
é a8 Y , 3 : b . 4 y } : o Aterspegla I&ngsiktiga klimattrender. Det hjdlper oss att prog-
. T s . $ i ¢ f ¢ nostisera framtida vindférhdllanden, vilket &r avgérande for att
L4 ¢ L4 o . o ..
N!ctnlng avvin "or aflanden or.ett av de viktigaste stegen § .48 4 kunna utforma en vindpark som ska fungera effektivt i &rtion-
vid val av plats for en vindpark, tillsammans med faktorer som F 4 4 o
o . .. Do . . - Va ) .
avstdnd till bostdder, m‘llljov.crden och Potonslut.mng.or. Y|kt|gc 7 Alla dessa métningar slutférs innan byggandet p&bérias.
parametrar att beakta dr vindstyrka, rdédande vindriktningar

"Att forstd vinden dr grunden for varje vindkraftpark. Ju mer
exakt vi mdter och forutsdger den, desto bdttre kan vi utforma
effektiva projekt med tillforlitlig energiproduktion,” avslutar Eva.

och hur dessa fordndras beroende pé hojd.

Eva Podgrajsek, chef for landbaserad vindkraftsteknik pd
OX2, forklarar att for att forstd vinden krdvs en kombination av
historiska data och matningar pd plats.

"Vi borjar ofta med vindkartor. De ger en snabb dversikt dver
en regions vindpotential med hjdlp av historiska data. Moérk-
roda omrdden pd kartan indikerar starkare vindar.”

Platsspecifika matningar gors alltid for att sdkerstdlla
noggrannheten.

"Vi mater i det foreslagna projektomrédet med hjdlp av
meteorologiska master som installeras direkt pd platsen. Dessa
har vindmdétare pd hojder mellan 100 och 170 meter, vilket ger
noggranna mdtningar i realtid”, sdger Eva.

Meteorologiska master
med vindmdtare pd

100-170 meters hojd ger ¥
S o ; £ #
tillforlitiga matningar i ? RGP A
realtid. 4 4 ¢4 4
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Projektutveckling och tillstédnd

Tillstandsprocessen for
fornybara energiprojekt

For att utveckla vindkraft pd land eller storskaliga solkraftsprojekt
kravs vanligtvis flera tillstdnd, bland annat godkdnnanden avse-
ende milj6, byggnation och ndtanslutning. Processen hanteras

av nationella eller regionala myndigheter och innefattar samrad
med flera intressenter. De vanliga stegen i tillstdndsprocessen dr
foljande:

Val av plats och markavtal:

Identifiera Iampliga omré&den och sdkra
avtal med markdgare; involvera lokala
myndigheter i ett tidigt skede.

Forstudier: Genomféra inledande bedém-
ningar av miljo-, kultur-, teknik- och soci-

ala faktorer; identifiera kdnsliga omrdden.

Samrdad med intressenter: Dialog med
myndigheter, kommuner, grannar, organi-
sationer, eventuellt flyg och militdr.

Detaljerade undersékningar: Bedoma
biologisk méngfald, kulturary, landskap,
buller, skuggflimmer (vind), blandning (sol)
och socioekonomiska effekter.

Projektutformning: Anpassa layout och
teknisk utformning utifrén studier och
synpunkter frdn samrdd.

Miljodokumentation: Utarbeta en milj6-
konsekvensbeskrivning (MKB) for stora
projekt eller en forenklad rapport eller
anmdlan fér mindre projekt.

8.

10.

n

Ansokan om tillstdnd/anmdlan: Skicka
in till myndigheterna for granskning; kan
omfatta flera tillstdnd (miljd, byggnation,
natanslutning).

Offentligt meddelande: Myndigheterna
offentliggdr projektet och till&ter kom-
mentarer frdn allmdnhet och intressenter.

Beslut: Myndigheterna godkdnner, god-
kanner med villkor eller avsldr projektet.
Kommunalt godkdnnande kan krdvas
for vindkraft.

Overklagan: Beslut kan verklagas
genom administrativa eller rdttsliga
férfaranden.

Byggnation och drift: Nar tillstdnden ar
pd plats byggs projektet och tas i drift
efter fardigstdllandet.

Solenergiprojekt dr i allmdnhet enklare att utveckla och har mindre miljomdssig och teknisk
pdverkan. Vindkraftsprojekt krdver vanligtvis fler studier, godkénnanden och hénsyn till buller,
visuella effekter och begransningar fran flyg- eller militGrverksamhet.
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Att bygga en vindpark ér en detaljerad, stegvis process som férvandlar
ett tomt landskap till en anldggning for ren energi. Varje fas, frdn att
forbereda marken till att montera turbiner, krdver noggrann samordning
mellan personal, utrustning och teknik. Resultatet dr en fullt driftsatt
anlédggning som dr redo att leverera férnybar el.

KONTAKTUPPGIFTER

OX2 2025

LANK TILL UTSKRIFTSVANLIG VERSION

3. Gjutning. Betongbilar rullarin och funda-

menten gjuts. Nar betongen har hérdat
f&r fundamentets ovansida en stadig
forankringsring ddr tornet senare kommer
att bultas fast.

Markarbete. Tillfartsvégar byggs, turbin- 4. Montering. Tornsektionerna anldnder
platser rojs och jdmnas ut. De cirkuldra pd stora lastbilar och lyfts p& plats med
groparna ddr fundamenten ska placeras kranar, vanligtvis i tv& eller tre staplade
gravs. | detta skede grdvs ocksé diken for segment. Elsystem och interna stegar eller
kablar som s& smdningom ska transpor- hissar ansluts ndr tornet byggs upp.
tera el till transformatorstationen. 5. Turbiner. Nacellen ("maskinrummet” hégst
2. Armering. Stdlburar monteras inuti varje upp) lyfts upp pé tornet, sedan monteras
fundamentgrop. Dessa ser ut som stora rotorn och bladen. Detta kan vara utma-
metallkorgar och ger betongen den styrka nande, eftersom bladen méste mandvre-
som behdvs for att klara enorma belast- ras med precision i bl&siga férhéllanden.
ningar och sténdigt véxlande vindkrafter. ¢ prift, Efter elanslutningar, nétanslutning,

sdkerhetskontroller och prestandatester
tas turbinerna i drift. Ndr de fungerar inom
forvantade parametrar borjar vindparken
att producera el.

18

YISVILAIrOoNd


https://www.ox2.com/sv/sverige/
https://www.ox2.com/files/Financial_reports/se_ox2_2025_utskrift.pdf

0) ¢

VI AR OX2
STRATEGI

TRENDER
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
PROJEKTFASER

HOJDPUNKTER 2025
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
KONTAKTUPPGIFTER

LANK TILL UTSKRIFTSVANLIG VERSION

OX2 2025

Levererade och
pagdende projekt

Vdra projekt genomfors i samarbete med leverantdrer och entreprendrer enligt
fastpriskontrakt som sdkerstdller IGnsamheten. Ladngvariga partnerskap upp-
ratthdller hog standard inom hdlsa, sékerhet, kvalitet och miljoprestanda. Vi
hanterar tillstdndsgivningen och uppratthéller en aktiv dialog med myndigheter
och lokala intressenter under byggtiden.

Fardigstdlld 2025.

Maia vindpark, Italien.

19

Rutki solpark, Polen
Fardigstalld 2025.

Projekt Land Teknologi Byggstart Driftstart
Anglarna Sverige Landbaserad vindkraft 2023 2026
Green Breeze Rumdnien Landbaserad vindkraft 2024 2026 99
Ansthall Rumdnien Landbaserad vindkraft 2025 2027
Honkakangas  Finland Landbaserad vindkraft 2025 2027 105
Annopol Polen Landbaserad vindkraft 2025 2027 40
Korkeamaa Finland Landbaserad vindkraft 2025 2027 108
Salo Yli-koski Finland Landbaserad vindkraft 2025 2027 45
Lion Polen Solkraft 2025 2027 165
Osiek Polen Energilagring 2025 2027 50
Horsham Australien Solkraft 2024 2027 130
Horsham BESS  Australien Energilagring 2024 2027 100
Kannisto Finland Landbaserad vindkraft 2025 2028
Rajamdenkyld  Finland Landbaserad vindkraft 2025 2028 367
491
Totalsumma MW under byggnation vid drets slut 2025 1,544
Maia Italien Landbaserad vindkraft 2023 2025
Riberget Sverige Landbaserad vindkraft 2022 2025 70
Rutki Polen Solkraft 2023 2025 100
Niinimaki Finland Landbaserad vindkraft 2022 2025 145
Lestijarvi Finland Onshore wind 2021 2025 455
Bejsce Polen Onshore wind 2023 2025 20
Totalsumma MW levererat 2025 817
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Drift och underhall

Skraddarsydda
PPA sedan 2013

OX2 har gjort betydande investeringar i att dga projekt som
oberoende elproducent under 2025. En viktig del av finan-
sieringen av denna 6vergdng ar att sdlja el frén véra projekt
genom l&ngsiktiga elkdpsavtal (Power Purchase Agreements,
PPA), framst till stora féretagskunder.

Joakim Johnsen, Vice President Energy Origination and
Markets p& OX2, forklarar fordelarna med PPA:

"Energimarknaden har varit turbulent de senaste &ren. For
stora energikonsumenter har elkdpsavtal blivit ett viktigt verktyg
for att hantera risker och sdkerstdlla stabila priser”, sdger han.

PPA-marknaden har vuxit betydligt sedan OX2 tecknade
Europas forsta féretags-PPA med Google 2013. S& vad letar
avtalskunderna efter idag?

Joakim Johnsen, Vice President
Energy Origination and Markets

o

Elkdpsavtal har blivit ett viktigt
verktyg for att hantera risker och
sdkerstdlla stabila elpriser.

"De vill ha en partner med ett gott rykte, ett starkt track
record och relevant erfarenhet. En partner som vet hur man
hanterar problem och skapar skrdddarsydda [6sningar sparar
bdde tid och pengar for kunden. OX2 kan erbjuda allt detta”,
sdger han.

Joakim betonar ocksd vardet av additionalitet, vilket inne-
bdr att PPA-avtal majliggor ny fornybar kapacitet.

"Foretag som OX2, med projekt pd flera marknader, gér
det |attare for kunderna att teckna ytterligare avtal. Vi har till
exempel tecknat PPA med Google i Australien och Sverige, med
Amazon i Finland och Polen och med Apple i Rumdnien.”

Mdénga PPA-avtal tecknas medan ett projekt fortfarande ar
under byggnation, vilket innebdr att képarna mdste kénna sig
sdkra pd att det kommer att levereras i tid och fungera som
forvantat.

”Man mdste vara stabil, pdlitlig, pragmatisk och redo att
|6sa alla problem som uppstdr. OX2 har ett mycket gott rykte
pd detta omrade”, avslutar Joakim.

20

Vi utvecklar
ndasta
generations

hybrid-PPA

OX2 &r en ledande utvecklare av skraddarsydda, I&ngsik-
tiga elképsavtal (PPA) i ndra samarbete med industriella
och kommersiella elkdpare, vilket mojliggor storskaliga
investeringar i fornybar energi.

Med detta som utgdngspunkt driver vi pd utvecklingen
av ndsta generations hybrid-PPA genom att integrera
vind- och solkraft med batterilagringssystem (BESS).

Dessa |8sningar méter den vaxande efterfrédgan pd
forutsdgbar, hogkvalitativ fornybar energi genom att
forbdattra lastmatchningen, 6ka systemflexibiliteten och
stdrka férsorjningstryggheten.

Genom att integrera BESS kan vi leverera mer dispo-
nibel och resilient férnybar energi, vilket minskar expone-
ringen for prisvolatilitet och ndtbegrdnsningar samtidigt
som vi stéder kundernas nettonollstrategier.

OX2 samarbetar fér ndrvarande med foretagskunder
i Europa och Australien for att utforma hybrida PPA-16s-
ningar som dr anpassade efter deras verksamhetsprofiler,
riskbendgenhet och héllbarhetsmdl, och samtidigt sdker-
stdlla kommersiellt robusta och skalbara partnerskap.

~I' )
NN/
> L1

VN
Landbaserad Solkraft Energi-
vindkraft lagring
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Forvaltning av 7,4 GW
fornybara tillgangar

OX2:s tekniska och kommersiella férvaltning (TCM) erbjuder
ett omfattande servicepaket som erbjuds ndr en fornybar till-

gdng tas i drift, oavsett om den har utvecklats av OX2 eller av

externa parter.
Med ett dedikerat team av experter verksamma pd véra
marknader levererar OX2 fullskalig drift och férvaltning av

vind-, sol- och energilagringstillgéngar. TCM:s huvuduppgift ar

att forenkla dgandet och maximera vdrdet genom att sdker-
stdlla optimerade intdkter, kostnadskontroll och effektiv drift.
P& den tekniska sidan 6vervakar och optimerar vi anldgg-

ningarnas prestanda, évervakar underhdll, leverantérskontrakt,
platsinspektioner, prestationsanalyser och sdkerstdller att till-

gdngarna dr i toppskick.

TCM-kontrakt I6per vanligtvis

over10-15 ar.

TCM:s uppdrag dr att forenkla
dgandet och maximera vdrdet.

Den kommersiella férvaltningen omfattar kontraktsadmi-
nistration, efterlevnad av sdkerhets-, hdlso- och miljobe-
stdmmelser, intressent- och garantihantering, forsdkring
och 6vergripande dgarskapsfrégor.

Finansiella forvaltningstjdnster omfattar fakturering,
bokféring, redovisning, budgetering och drsredovisning,
inklusive samordning med banker och revisorer.

TCM-kontrakt har vanligtvis I&nga I6ptider, vilket
innebdr ett I&ngsiktigt dtagande for en effektiv och
[6nsam drift. OX2 forvaltar for ndrvarande 7,4 GW
fornybara tillgéngar.

21

OX2 vinner
TCM-kontrakt
for fyra vind-
parker

I augusti 2025 tecknade OX2 ett asset management-avtal
med Renewable Power Capital for fyra svenska vindparker
med en total effekt p& 550 MW, vilket gor det till den storsta
vindkraftsportfoljen som hittills tilldelats i Norden.

Vi férvaltar den tekniska, kommersiella och finansiella
driften av Kndsjoberget, Sorlidberget, Viberget och Storhoj-
den sedan de gick over till drift i slutet av 2025.

Kontraktet stdrker var position som en pdlitlig partner,
inte bara for tillgdngar som vi sjdlva utvecklar och bygger,
utan dven for tredjepartsdgare som soker erfaren ldngsiktig
forvaltning.

Vi férvaltar nu 2,3 GW externt utvecklade tillgéngar, vilket
bidrar till var forvaltningsportfolj pd 7,4 GW.

OX2 forvaltar 2,3 GW externt

utvecklade tillgéngar.
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Vi pdskyndar var omstallning till
en oberoende elproducent

Under 2025 har vi pdskyndat var omstdllning till IPP genom att investera i egna projekt
samtidigt som vi sdkrat elképsavtal (PPA) och genomfért selektiva projektforsdljningar

for att finansiera omstdliningen.
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Hojdpunkter 2025

OX2 grundades i Sverige 2004 och har sedan
dess expanderat geografiskt. V&ra marknader
har valts ut pd grund av deras betydande andel
fossil elproduktion och tydliga maojligheter att
oka andelen férnybar energi.

Vé&ra marknader ddr vi utvecklar och byg-
ger projekt dr Sverige, Finland, Polen, ltalien,
Rumdnien och Australien. Vi har ocksé en ndr-
varo i de baltiska Iénderna Estland och Litauen.

Var portfolj av projekt under utveckling,
byggnation och férvaltning omfattar landbase-
rad vindkraft, solkraft och energilagring, dven
om inte alla tekniker finns pd& alla marknader.

Vi utvecklar ocksd i allt hégre grad samlokali-
serade och hybridprojekt som kombinerar vind-
eller solkraft med lagring.

P& foljande sidor presenteras vdsentliga aktivite-
ter och resultat fr&n véra marknader under 2025.

4
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,J\ -O:
]

Landbaserad Solkraft
vindkraft

S
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Sverige

Efter att ha varit ledande inom fornybar energi har utvecklingen

i Sverige avtagit kraftigt, med ett rekordldgt antal vindparker
byggda under 2025. Trots utmdrkta férutsattningar har I&dga elpriser
och politiska utmaningar stoppat projekten. Sverige har redan ett
ndstan fossilfritt elsystem, och efterfrégan har dnnu inte 6kat som
forvantat. Med en av Europas ldngsta tillstdndsprocesser mdste
marknaden for fornybar energi vitaliseras for att mota energibehoven

efter 2030.

Nationellt nettonollmal till
2045. Delmd@l for 2030
och 2040.

OX2:s svenska utvecklingsportfolj vid utgdngen av 2025

4,8 cw

Nationell elmix 2025

@ 100% fossilfritt
0% fossilt

Vdra energilésningar

)I )\ '¢'

~|
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Viktiga hdndelser under 2025

« Vi 6verldmnade vindkrafts-
parken Riberget pd 70 MW till
Future Generations, Fu-Gen

« Vi forvarvade vindkraftsprojek-
tet Fagerdsen

» Vi tecknade det hittills storsta
avtalet om foérvaltning av vind-
kraftstillgédngar i Norden

.‘ . .
| Emelie Zakrisson

| landschef
OX2 Sverige
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Vi driver pa fornybar
energi pa en stagnerad
marknad

STRATEGI

HOJDPUNKTER 2025 Trots ett politiskt Idge och en tillstdndsprocess som har
SVERIGE bromsat utbyggnaden av férnybar energi i Sverige, gar
FINLAND OX2 vidare. Forvdrvet av det fullt tillstdndsgivna vind-
POLEN kraftsprojektet Fagerdsen dr ett avgorande steg framéat
ITALIEN p& en utmanande marknad.
RUMANIEN
AUSTRALIEN

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING
KONTAKTUPPGIFTER

OX2 2025

| ett svenskt landskap for fornybar energi som
bromsats av politik och tillstdndsgivning har
OX2 tagit ett tydligt steg fram&t med forvarvet
av vindkraftsprojektet Fagerdsen i Dalarna,
som kommer att forbli i OX2:s dgo efter bygg-
nationen.
Projektet ar beldget i prisomrdde SE3, dar
elpriserna dr relativt hdga jamfort med andra
regioner i Sverige, vilket stodjer projektets
I&ngsiktiga Idnsamhet.
"Med Fagerdsen tillfér vi ndra 550 GWh for-
nybar energi per &r. Det motsvarar cirka 11 pro-
cent av Dalarnas d&rliga férbrukning. Det ér ett
konkret bidrag till Sveriges energiomstdlining,
i en tid d& det dr svart att driva nya projekt
framat”, sdger Emelie Zakrisson, landschef for Bestk vid en av OX2:s
OX2 i Sverige. aktiva projektplatser.

LANK TILL UTSKRIFTSVANLIG VERSION 25
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Genom att forvdrva godkdnda
projekt kan vi minska en del av
osdkerheten och fortsdtta leverera

ny kapacitet till ndtet.

| anslutning till vindparken kommer Gven
ett batterilagringssystem att byggas for att
sdkerstdlla dnnu storre leverans.

Alla viktiga tillstdnd &r redan pd plats, vil-
ket gor att OX2 kan gé direkt vidare till ndsta
fas. Det ar betydelsefullt p& en marknad dar
md&nga vindkraftsprojekt forsenas eller stdlls in
pd grund av politisk och regulatorisk motvind.

"Kommunernas veto fortsdtter att stoppa
de flesta landbaserade projekt, och havsba-
serade projekt har stott pd forsvarsrelaterade
begrdnsningar,” férklarar Emelie.

"Genom att férvarva godkdnda projekt kan
vi minska en del av osdkerheten och fortsdtta
leverera ny kapacitet till ngtet.”

Strategin speglar b&dde pragmatism och
ambition, ett satt att upprdtthdlla momentum
medan det politiska landskapet utvecklas.

"Tills reformer gor det lGttare att utveckla
nya projekt frédn grunden kommer vi att fort-
sdtta hitta kreativa sdtt att driva pd tillgdngen
till férnybar energi. Fagerdsen visar att fram-
steg fortfarande ar mojliga, dGven pd en utma-
nande marknad,” avslutar Emelie Zakrisson.

Stdrkt biologisk m&ngfald genom ytterligare
miljéundersokningar

OX2 anser att fornybar energi inte ska ske pd
bekostnad av naturen och strévar efter att
utveckla sol- och vindparker med en nettopo-
sitiv inverkan pé& den biologiska md&ngfalden
senast 2030. | Fagerdsen har vi genomfort
ytterligare miljdundersékningar sedan vi for-
vdrvade projektet for att ytterligare undvika
negativa effekter p& naturen och identifiera
lampliga &tgdrder for att forbattra naturen.

Vi har ocks& samarbetat med véra mil-
jokonsulter for att mata bade negativa och
positiva effekter pd den biologiska méngfal-
den med hjdlp av CLIMB, en svenskutvecklad
modell fér att vardera, méta och berdkna bio-
logisk mé&ngfald, framfér allt i samband med
férandrad markanvdndning.

Att forbattra b&dde matbarheten och
effektiviteten i véra dtgdrder ar avgérande
for att uppnd vart mal for biologisk mangfald,
det ar viktiga fokusomréden vid vindparken
Fagerdsen.

Det kommunala vetot fortsdtter
att stoppa de flesta landbase-
rade vindprojekt i Sverige

UNDER UTVECKLING
r—

JEN
|\| |§

FAGERASEN

Dalarna

190

MW vindpark

50

MW BESS

Fagerdsen vindpark och BESS planeras

i Malung-Salens kommun, 13 km sydvdst
om Malung. Parken kommer att bidra med
cirka 11 procent av Dalarnas elbehov och
planeras vara i drift till dr 2028.
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Finland

Vindkraft har varit den snabbast vaxande energikdllan i Finland.
Under de senaste fem &ren har den vuxit frdn 2,6 GW till cirka 8,4
GW @&r 2024 - och mycket mer dr p& géng. Mer én 100 GW vindkraft
befinner sig i olika planeringsstadier och ett nytt rattsligt ramverk
for havsbaserad vindkraft i Finlands exklusiva ekonomiska zon ar
under utarbetande. Allt detta kommer att behdvas, d& Finland
enligt en nationell klimatlag ar juridiskt forpliktigat att bli koldioxid-

neutralt senast 2035.

Nationellt nettonollmal till
2035. Delmdl for 2030.

OX2:s finska utvecklingsportfélj vid utgéngen av 2025

5,9 cw

Nationell elmix 2025

@ 95% fossilfritt
5% fossilt

Vdra energilésningar
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Viktiga hdndelser under 2025

« Viinvesterade i och p&borjade
byggandet av 750 MW landba-
serad vindkraft.

« Vi 6verlamnade vindkrafts-
parken Niinimaki p& 145 MW
och vindkraftsparken Lestijdrvi
pd& 455 MW till sina respektive
dgare.

« Vitecknade forvaltningsavtal
for externt utvecklade och
byggda tillgdngar med en total
kapacitet pd mer an 200 MW.

Veli-Pekka Alkula
landschef
OX2 Finland

ANVINI4 - G202 ¥3LANNAArQH


https://www.ox2.com/sv/sverige/
https://www.ox2.com/files/Financial_reports/se_ox2_2025_utskrift.pdf

0) ¢

Finlands storsta
investering i fornybar

Som oberoende elproducent skapar vi
|&ngsiktigt vdrde genom att generera
intakter fr&n den energi vi producerar.
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energi skapar
langsiktigt varde

Norden forblir centralt

Under 2025 tog vi stora steg framdt i var
tillvéxt som oberoende elproducent (IPP). |
april investerade vi i tvd vindkraftsparker i
Finland: Rajamdenkyld och Honkakangas,
och i december investerade vi i ytterligare tre:
Kannisto, Korkeamaa och Salo-Ylikoski.

Den totala investeringen Gversteg 1,1 miljar-
der euro och projekten representerar en sam-
manlagd kapacitet p& 750 MW, vilket gor detta
till den hittills stdrsta investeringen i fornybar
energi i Finland n&gonsin.

Investeringen dr en del av var strategi att i
allt hégre grad dga och driva tillgédngar inom
fornybar energi, producera och sdlja el direkt
till marknaden. Som IPP skapar vi l&ngsiktigt
vdrde genom att generera stabila, forutsdg-
bara intdkter frdn den rena energi vi produ-
cerar, frdmst genom elképsavtal och andra
skrdddarsydda avtalsldsningar.

Energikopsavtal dren hornsten i denna
strategi. De gor det mgjligt for oss att leverera

for var strategi.

fornybar el direkt till industri- och foretags-
kunder som vill minska koldioxidutsldppen i sin
verksamhet och samtidigt sdkra I&ngsiktiga
energikostnader. For oss ger de stabilitet att
investera i nya projekt och péskynda energi-
omstdliningen.

VAr investering i Finland &r ett dtagande om
|&ngsiktigt dgande och héllbar tillvaxt. Det ar
ocksd ett tecken pd att Norden fortfarande ar
centralt for var strategi. Genom att kombinera
projektutveckling, byggnation, dgande och
elférsaljning bygger vi en diversifierad och
resilient affdrsmodell.

28
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Nytt naturskydds-

omrade starker
OX2:s mal for
biologisk mangfald

OX2 har stéttat Finlands naturarv med en
donation som majliggér permanent skydd av
det 18 hektar stora skogsomrddet Kaitaranta
i Kurikka, sédra Osterbotten. Bidraget ér en
del av &tgdrderna for att 6ka den biologiska
mdéngfalden i samband med vdra vindkrafts-
projekt Honkakangas och Rajamdenkyld och
stoder vart 6vergripande mdl att utveckla sol-
och vindkraftsparker med en nettopositiv inver-
kan pé& den biologiska mé&ngfalden till 2030.
Det framtida naturskyddsomrddet dr en rik
och varierad naturmiljé som kombinerar gam-
melskog, yngre skog och olika mossmiljcer.
Cirka halften av omrddet dr klassificerat som
vardefullt METSO-habitat av klass | eller II.
Landskapet omfattar 250 till 300 &r gamla
tallar, rikligt med 6vtrad och betydande
mangder déd ved som ger livsmiljo &t ménga
arter som bor i hdligheter. En back rinner
genom omrddet, omgiven av karr och kallmy-
rar som gradvis dvergdr till en hdgmosse.
Att mojliggora skyddet av Kaitaranta dr ett
viktigt notur.ir?iti.otivi Finland pé& vér vég mot Det framtida naturskydds-
en nettopositiv inverkan pd den biologiska e —
md&ngfalden. rik och varierad naturmiljé.

29

Landskapet omfattar
250 till 300 &r gamla
tallar.
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Polen

Ar 2010 kom 87 procent av elen i Polen frén kol. | juni 2025 produce-
rade Polen 44,1 procent av elen frdn fornybara energikdllor, medan
kolkraft stod for 43,7 procent. Okningen berodde framst pd solen-
ergi, som har vuxit mycket snabbt de senaste daren.

Polen @r fortfarande det ndst storsta kolkraftlandet i EU och stér for
34 procent av EU:s totala kolproduktion. Landet har dock som mdll
att mer dn hdalften av dess energi ska komma frdn férnybara ener-
gikdllor senast 2030. Med tanke p& den snabba utvecklingen de

senaste d&ren dr det inte omgjligt.

Inget nationellt
nettonollmdl.
Delmal for 2030.

OX2:s polska utvecklingsportfélj vid utgéngen av 2025

1,9 cw

Nationell elmix 2025

@ 29% fossilfritt
71% fossilt

Vdra energilésningar

K i
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Viktiga hdndelser under 2025

« Vi pdbdrjade byggandet av
den 40 MW stora landbasera-
de vindparken Annopol.

« Vi 6verldmnade den 20 MW
stora vindparken Bejsce till
Enea Nowa Energia.

« Vart forsta projekt som obero-
ende elproducent, solparken
Rutki, togs i drift.

Tomasz Guzowski

landschef
OX2 Polen
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Var forsta MWh som

oberoende elproducent

2025 har varit ett viktigt 6vergdngsar for OX2,
da vi gar frén att enbart utveckla och sdlja till
att ocksd dga och driva férnybara energipro-
jekt och sdlja el direkt till marknaden. Solpar-
ken Rutki var det forsta projektet i var IPP-port-
folj och det forsta som bérjade producera el
under 2025.

Anldggningen pd& 100 MW, som ligger i kom-
munen Niemodlin i regionen Opolskie, strdcker
sig over 78 hektar och forvdntas generera cirka
108 GWh el per &r. Projektet backas upp av ett
I&ngsiktigt avtal om prisskillnad (CfD, Contract
for Difference), vilket ger stabila intdkter och
samtidigt stdder Polens dvergdng till férnybar
energi.

Rutki: en 100 MW solpark beldgen i kommunen
Niemodlin i regionen Opolskie.

31

JJ Genom att dga och driva
fornybara tillgdngar kom-
pletterar vi nu var traditio-
nella utvecklingsmodell
med en stabil intdktsstrom
fran elproduktion.
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Sedan driftsdttningen av Rutki har vi fortsatt
att utdka var IPP-verksamhet i Polen och p&
andra hdll genom att ingd ytterligare elkops-
avtal som gor det maojligt for oss att sdlja ren el
direkt till foretags- och industrikunder.

Genom att dga och driva fornybara till-
gdngar kompletterar vi nu vér traditionella
utvecklingsmodell med en stabil intdktsstrom
fran elproduktion, vilket visar p& mangsidig-
heten i var affdrsmodell.

Rutki representerar bade en milstolpe och
en sprangbrdda ndr vi utokar var IPP-portfdl;
och fortsdtter att leverera |6sningar for forny-
bar energi som kombinerar I&ngsiktigt dgande,
marknadskdnnedom och héllbar péverkan.

Solparken Rutki drivs enligt ett 15-8rigt Contract for Difference (CfD)

som beviljats av Polens energitillsynsmyndighet. | augusti 2025
erhdll Rutki en 20-8rig licens fér elproduktion. Solparken kommer att
producera cirka 108 GWh el per ér, vilket racker for att férsorja cirka
30 000 hushall med férnybar energi.

% OX2 levererar |6sningar for
d fornybar energi som kom-
binerar langsiktigt dgande,
marknadskdnnedom och
héllbar péverkan.

32

Hur CfD
fungerar

Ett Contract for Difference
(CfD) ar en finansiell meka-
nism mellan en producent av
férnybar energi och en offent-
lig aktor som sdkerstdaller pris-
stabilitet.

1. Parterna kommer 6verens om ett
fast 16senpris per MWh.

2. Elsdljs p& marknaden till rddande
pris.

3.  Om marknadspriset dr ldgre dn
|6senpriset betalar den offentliga
enheten mellanskillnaden.

4. Om marknadspriset dr hdgre dn
|6senpriset betalar producenten
tilloaka dverskottet.

Fordelar:

e Framijar tillvéxten av
fornybar energi.
Stéder mélen for ren
energi.
Skyddar konsumenterna
frédn héga energipriser.
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Italien

Under 2025 6vertraffade fornybar energi for forsta géngen fossil
elproduktion i Italien. Den storsta kdllan till ren el ar fortfarande
vattenkraft, men givet den héga solinstrdliningen, den Idnga kusten
och den starka vinden finns det stor potential att utdéka sol- och

vindkraften.

Mdlet att nd 65 procent fornybar elproduktion till 2030 dr inte oupp-
ndeligt. Men det finns ocks& en ambition att ha 30 procent fornybar
energi i den totala energiférbrukningen. Med fossil gas som en vik-
tig kdlla for uppvdrmning och inom industrin mdste landet géra en

satsning for att nd dit.

Nationellt nettonollmal till
2050. Delmdl for 2030.

OX2:s italienska utvecklingsportfélj vid utgdngen av 2025

1,1 ew

Nationell elmix 2025

@ 42% fossilfritt
58% fossilt

Vdra energilésningar

-O-

7 @

Viktiga hdndelser under 2025

« Vi overldmnade vindkraftspar-
ken Maia pd 27 MW till Nuveen
Infrastructure

« Vivdlkomnade Paolo Tusa som
landschef for OX2 Italien

Paolo Tusa,
landschef
OX2 Italien

J
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ot Giulia Verzino, som
ledde byggnationen av
OX2:s forsta italienska
vindpark

Navigera genom flera
lager av komplexitet.

Byggprojektledaren Giulia Verzino
har spelat en central roll i genom-
forandet av Maia, OX2:s forsta
italienska vindpark, ett komplext
projekt med héga krav pé lokal kun-
skap, riskhantering och samarbete
med intressenter. Erfarenheten
pdverkar nu vart tillvéigagdngssdatt
for framtida italienska projekt.

Giulia Verzino bérjade pd OX2 Italien 2022
som en av foretagets forsta anstdllda. Hon
arbetade inledningsvis med projektutveckling,
men efter mindre &n tvd &r fick hon ansvaret
for att leda byggnationen av Maia, OX2:s
forsta vindpark i Italien - ett ovanligt ansvar
for en ung kvinna inom landets energi- och
byggsektor.

For att genomfora projektet krdvdes det att
kunna navigera genom flera lager av komplex-
itet. Italiens befolkningstdthet och Apuliens
omfattande jordbruksverksamhet p&verkade
alla aspekter av arbetet.

”P& grund av dessa faktorer dr vara projekt
mindre dn i exempelvis Sverige eller Finland,
men komplexiteten dr hogre. Det innebdr att

34

| DRIFT

AT

MAIA

Apulien

2/

MW installerad kapacitet

Maia dren 27 MW landbaserad vindpark
bestdende av sex turbiner. Det ar OX2:s
forsta fardigstdllda projekt i Italien. Bygg-
nationen inleddes 2023 och vindparken
overldmnades till dgaren, Nuveen Infra-
structure, i september 2025. OX2 kommer
fortsatt att ansvara fér den tekniska och
kommersiella driften av anldggningen.

Overldmningen markerar inte bara en
framgdngsrik leverans av ett tekniskt robust
projekt, utan speglar ocksd den 6kande
professionaliseringen och internationalise-
ringen av ltaliens férnybara energisektor.
Projektet, som ligger i Foggia, Apulien, i
hjartat av sédra Italien, understryker regi-
onens strategiska roll i att driva landets
overgdng till fornybar energi.
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relationer med intressenter blir helt avgo-
rande”, forklarar Giulia.

Att forstd den lokala kontexten blev snabbt
grundlédggande for teamets strategi.

"Vi genomférde en detaljerad riskbeddm-
ning och implementerade strategier for att
sdkra anldggningen och skydda vara medar-
betare”, sédger hon. "Vi fick starkt stéd frén Sve-
rige ndr det gdllde OX2:s riktlinjer for hdlsa och
sdkerhet, men det var ibland svart att anpassa
dem till Italiens detaljerade lagstiftning.”

Att introducera OX2:s arbetssdtt pd en
ny marknad innebar ytterligare en svdrighet.
Giulia minns hur teamet var tvunget att bygga
upp sin trovardighet frédn grunden:

Guilia Verzino
byggprojektledare
OX2 Italien

"Vivar tydliga med

véra férvantningar”

35

"Vivar inte sdrskilt kdnda i Italien, men vi
var tydliga med vdra forvantningar. Det
kravdes en del arbete att fa leverantérer
och underleverantérer med pd tdget, men
var konsekventa ndrvaro pd plats gjorde
hela skillnaden.”

Under hela projektet visade sig relatio-
nerna med lokala intressenter vara avgs-
rande. Apulien har redan mé&nga vindpar-
ker, och motst&ndet kan vara starkt.

"Vi hade svéra relationer med vissa
markdgare. Det tog tid, men det var néd-
vandigt och det I6nade sig”, séiger hon.
Detsamma gdllde samarbetet med lokala

myndigheter: "Efter tvd &r hade vi byggt upp
ett fortroende.”

Att skydda regionens jordbruksarv blev ett
avgorande inslag i byggprocessen.

"Vingdrdar och olivtrad &r hjértat i denna
region. Den ursprungliga designen tog inte
hénsyn till grodorna, s& vi omdesignade vind-
parken, flyttade vdgar, roterade transforma-
torstationen och planerade anldggningsarbe-
tena noggrant. Vi vill vara en del av den lokala
miljén, inte skada den”

Den framgdngsrika leveransen av Maia har
starkt OX2:s position i Italien och p&verkar
redan var projektportfolj.

"Andra utvecklare ser nu att vi kan
levereraq, inte bara utveckla.”

NIITVLI - G202 ¥ILANNAAroH
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JJ Jag hoppas att OX2 fortsdtter att erbjuda
den hdr typen av méjligheter till unga kvinnor.
Det drinte vanligt i Italien, sa det ska vi vara
stolta over.

”Andra utvecklare ser nu att vi kan levereraq,
inte bara utveckla”, konstaterar Giulia. Ldrdo-
marna tas dven med i beslutsprocesserna:

"Vikan nu utvdrdera nya projekt med storre
insikt och ge transaktionsteamet rdd om bygg-
risker ndr investeringsbeslut fattas. Det dr ett
verkligt mervdrde for OX2.”

For Giulia har erfarenheten varit yrkesmds-
sigt omvdlvande:

36

"Det har hjdlpt mig att vaxa professionellt och
personligt och bygga starka relationer pd den
italienska marknaden. Jag hoppas att OX2
fortsdtter att erbjuda den hdr typen av moj-
ligheter till unga kvinnor. Det dr inte vanligt i
ltalien, sG det ska vi vara stolta Sver.”

Den framgdngsrika leveransen av Maia
har stérkt OX2:s position i Italien.
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Rumadnien

Rumdnien, som varit ett av Europas mest kolberoende IGnder, har
gjort snabba framsteg under de senaste dren. Kolkraft har minskat
med cirka 60 procent sedan 2010, och resten planeras att fasas ut
till slutet av 2030.

Sedan 2020 har Rumdnien upplevt en kraftig 6kning av fornybar
energi. Med dver 70 GW under utveckling har landet blivit en av de
mest dynamiska energimarknaderna i EU, med stod av en av de
snabbaste tillstdndsprocesserna i Europa.

Nationell elmix 2025

Nationellt nettonollmal till
2045. Delmal for 2030.

@ 63% fossilfritt
OX2:s rumdnska utvecklingsportfdlj vid utgdngen av 2025 37% fossilt

1,3 ow

Vdra energilésningar

A
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Viktiga hdndelser under 2025

» Visdlde den 96 MW stora vind-
parken Ansthall till HELLENiQ
Renewables och pdborjade
byggandet.

« Vi forvarvade tre vindprojekt
pd totalt 235 MW

« Vi tecknade l&dngsiktiga en-
ergikdpsavtal med Apple och
Ahold Delhaize

« Vi tilldelades 283 MW for tre
projekt i tvé omgdngar av
CfD-auktioner

Lacramioara Dia-

OX2 Rumdnien
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Fem manader som

FINLAND

byggde sdakerhet
H/&Al\_liSB-;\iT%LEI::RAPPORT OCh fa rt roende

BOLAGSSTYRNING
OX2:s forsta vindkraftsprojekt i Rumdénien
blev ett ovdntat fem mdnaders uppdrag for
HSE-ansvarig Sara Lindstrém, som anldnde
fradn Sverige for en rutinrevision men stannade
for att stdrka sdkerhetsarbetet och bygga
fortroende pd plats.

KONTAKTUPPGIFTER

OX2 2025

Nar Sara Lindstrom packade sin campervan varen 2025 och
korde till Rumdnien for att genomfora en revision av vindparken
Green Breeze forvdntade hon sig ett kort besok. | stdllet blev
hon kvar i ndstan fem ménader, tillrackligt Iédnge for att starka
sdkerhetskulturen i OX2:s férsta rumdnska projekt och bygga
upp fortroende hos ménniskor som till en borjan knappt ens
ville prata med henne.

Green Breeze, ett projekt med 16 turbiner i regionen Galati
ndra grdnsen till Moldavien, dgs av Nala Renewables, med OX2

Sara ndra teamet och arbetet.

Genom att bo i sin husbil var

Sdkerhet handlar inte om regler,
utan om konsekvenser.

LANK TILL UTSKRIFTSVANLIG VERSION 38
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Sara Lindstrom

HSE-ansvarig

som EPC (ansvarig for teknik, upphandling och konstruktion)
och tvd huvudentreprenérer. Med hoga forvantningar frén bade
investeraren och den finansierande banken blev det snabbt

klart att hdlsa, sdkerhet och miljoprestanda behdvde forbdttras.

”| Rumdnien gdller EU-lagstiftning, men uppfdljningen dr inte
alltid tillracklig”, sdger Sara. "Ndr vi borjade kontrollera saker
som oljeldckage frén fordon blev vissa entreprendrer verkligen
forvénade”

Det som borjade som en rutinrevision blev till ett I&ngsiktigt
stod. | ndra samarbete med OX2:s lokala team inférde Sara
dagliga samordningsmaten, tydligare planering och direkt
kommunikation med underentreprendrer. OX2:s Construction
Project Manager lancu Perifan och HSE Manager Geo-Alexan-
dru Pintilie ansvarade for att sdkerstdlla att HSE-kraven foljdes
pd plats samtidigt som byggnationen holl tidplanen.

En enkel whiteboard med en lista dver ansvarsomrdden
gjorde de dagliga aktiviteterna synliga och gjorde det majligt
att ta itu med problem omedelbart.

"Md&nga var stressade och sldckte standigt brénder. Jag
forsokte hjdlpa dem att stanna upp och tdnka efter. Sdkerhet
handlar inte om regler, utan om konsekvenser.”

Da visste jag att jag hade
gjort ndgot rdtt.

"Rumdnien har en fantas-
tisk natur. Jag dlskar berg,
s& ndr jag hade en veckas
ledighet tog jag husbilen
upp till Transsylvanien.”

39

Vindparken Green Breeze dr OX2:s
forsta projekt som byggs i Rumdnien.

P& plats fokuserade hon p& delaktighet snarare &n instruktio-
ner. Sara bjoéd in arbetsledarna att gé med henne, beskriva
vad de sdg och sjdlva reflektera dver riskerna.

”P& s& satt borjar ménniskor tdnka proaktivt istdllet for att
bara reagera”, sdger Sara. Utbildningar och tydliga, praktiska
riktlinjer bidrog till att fordndra attityder, och smd initiativ, som
en tipsldda ddar man kunde uppmdarksamma goda insatser,
uppmuntrade stolthet och ansvarstagande.

Genom att bo i sin campervan, sin "skokartong”, hall hon
sig ndra teamet och arbetet. "De sdg att jag var ddr varje dag,
oavsett vader. Inte ndgon som bara flog in for att leta efter fel.”

Erfarenheten formar redan OX2:s ndsta rumdnska projekt,
dar sdkerhetsarbetet nu startar tidigare och férvéantningarna ar
tydliga frédn dag ett.

Green Breeze lade ocksé en stark grund fér ansvarsfull pro-
jektutveckling, ddr Development Project Manager Andreea
Raducu implementerade Environmental and Social Impact
Assessment (ESIA) som nu anvands som benchmark fér kom-
mande OX2-projekt.

Och for Sara kom det tydligaste tecknet p& framsteg hennes
sista dag: en diskret "fist bump” frén en arbetare som ménader
tidigare inte ens ville prata med henne.

”Dd visste jag att jag hade gjort ndgot ratt.”
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En snabbt vaxande

marknad for OX2

Rumdnien &r pd vég att bli en av Europas snabbast véxande
marknader for fornybar energi. Farska uppgifter visar pd en
stark nationell pipeline med mer &n 70 GW godkdnda projekt
under utveckling.

OX2 ar val positionerat for att stddja och dra nytta av denna
tillvaxt. Under 2025 sdlde vi en vindkraftpark p& 96 MW i dstra
Rumadnien till HELLENiIQ Renewables. Vi har tv& projekt under
byggnation och i december forvarvade vi ytterligare tre land-
baserade vindkraftsprojekt pd totalt 235 MW.

Denna utveckling visar att Rumdnien inte ldngre dr en nisch-
marknad. Landet hdller snabbt pé& att bli ett moget centrum for
fornybar energi som lockar utléndska investeringar och langsik-
tiga elkdpsavtal.

Turbinblad transporteras till OX2:s Green

Breeze-anldggning i Galati.

40

OX2 |
RUMANIEN
2025

vindpark séld

Vindparken Ansthall pd 96 MW i lanet
Galati 6verlamnades till kund.

projekt under byggnation

Vindparkerna Green Breeze och Ansthall
véxer fram i ldnet Galati.

vindprojekt forvarvade

En 235 MW-portfdlj i IGnen Vaslui och
Vrancea adderad till pipeline.
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Australien

Med stora landomrdden, en I&ng kustlinje, starka vindar och gott om
sol har f& lIander lika gynnsamma férutsattningar for produktion av
fornybar energi som Australien. Landet har ocksd ett mal om att 82
procent av elproduktionen ska vara fornybar till 2030. Med tanke pd
att andelen férnybart bara var 24 procent &r 2020 kan det verka som
en l&ng vag kvar.

| &r passerade produktionen av férnybar energi kol for forsta gdngen,
och dess andel, 50 procent, var mer dn dubbelt s& hog som 2020.

Nationell elmix 2025
Nationellt nettonollmal
till 2045. Delmal for
2030 och 2040.

@ 36% fossilfritt

OX2:s australiensiska utvecklingsportfol;j vid 64% fossilt
utgdngen av 2025
3 Vdra energilésningar
»L cow i

o 2

41

Viktiga hdndelser under 2025

« Vi fick miljctillstdnd for att
bygga projektet Muswellbrook
Solar Farm and Battery

« Viforvdrvade det hybrida vind-
och BESS-projektet Kariboe i
Queensland

» Vitog formellt dver projektet
Dinner Hill Wind Farm i Western
Australia

« Vivdlkomnade Steve Sy-
mons som landschef fér OX2
Australien

Steve Symons, ®
landschef, OX2 Australien
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Gront ar det nya svarta:
Muswellbrook och omstallningen
fran kol till fornybart

| Muswellbrook, New South Wales, visar vi hur
framtidens energiproduktion kan se ut genom
att omvandla en nedlagd kolgruva till en
modern solpark med energilagring. Det dr ett
tydligt exempel p& Gvergdngen frdn kol till for-
nybart, ddr mark som tidigare anvdnts for fossil
utvinning blir en kdlla till ren, férnybar energi.

Hybridprojektet Muswellbrook Solar Farm
and Battery kommer att omfatta en solanldgg-
ning p& 176 MW tillsammans med ett batteri-
lagringssystem (BESS) p& 100 MW, fardelat éver
482 hektar.

Platsen ligger inom Hunter Central Coast
Renewable Energy Zone (REZ) och har tillgéng
till en befintlig ndtanslutning. Under 2025 fick
vi miljdgodkdnnande enligt EPBC, vilket dr ett
avgorande steg for att g& frdn planering till
genomforande.

Nar kolgruvor stdngs uppstér en unik moj-
lighet: marken kan dterstdllas och anvédndas
for fornybar energi samtidigt som omkringlig-
gande ekosystem &terhdmtas.

Forskare uppskattar att om nyligen ned-
lagda kolgruvor stdlls om till solenergi kan det

42

Nar kolgruvor stdngs kan
marken &terstdllas och
anvandas for fornybar
energi.

tillfora ndstan 300 GW fornybar energi globalt
till 2030.

Utover energiproduktion kan omstdllningen
frén kol till fornybart férbattra luft- och vatten-
kvaliteten, stdrka lokalsamhdllen och skapa
mojligheter att vidareutbilda tidigare kolgruve-
arbetare for jobb inom férnybar energi.

For OX2 ar Muswellbrook mer dn ett sol- och
batteriprojekt, det dr en symbol fér energiom-
stdllningen. Det visar att energiproduktion,
héllbarhet och samhdille kan samexistera.

UNDER UTVECKLING

MUSWELLBROOK
SOLAR FARM AND
BATTERY

New South Wales

176

MW solpark

100

MW BESS

NSW Independent Planning Commission
har godkdnt projektet Muswellbrook Solar
Farm and Battery, utvecklat av OX2. Pro-
jektet ligger 6ster om Muswellbrook inom
Hunter Central Coast REZ och planeras tas
i drift 2028.
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Att lyssna forst:
Varfor samhadlls-
engagemang ar

viktigt

Meningsfull dialog med lokalsamhdllen
sdkerstdller att lokal kunskap péverkar pro-
jektens utformning och att de samhdllsnyttor
som erbjuds speglar vad som dr viktigast fér
boende i omrddet.

Vdra aktiviteter i Kariboe vindpark, Dinner
Hill vindpark och Harvest BESS visar hur varde-
fulla dessa samtal dr och hur de vdgleder véra
ndsta steg.

Vid Kariboe Wind Farm i Queensland trgf-
fade vart team boende for att ge uppdate-
ringar, svara pd frdgor och ta emot synpunkter
kring exempelvis visuell p&verkan, ljud, mar-
kanvandning och majligheter till samhall-
snytta. Dessa méten visar hur viktigt det ar
med tidig och 6ppen dialog for att sdkerstdlla
att projektet utvecklas med respekt for lokala
prioriteringar.

| Western Australia samlade vért engage-
mangsprogram fér Dinner Hill vindpark och
Harvest BESS bd&de urfolkens traditionella
férvaltare och éver 50 ndrboende frdn orterna
Moora, Badgingarra och Jurien Bay.

43

Vi ger uppdateringar,
svarar pd frdgor och
lyssnar p& synpunkter.

Powering the
great shift

Redo att mota ndrboende
vid var Kariboe Wind Farm
i Queensland.

De traditionella forvaltarna av landet beto-
nade vikten av att skydda det aboriginska kul-
turarvet, av transparent kommunikation och
av mojligheter till fordjupade partnerskap.

| Badgingarra lyfte invdnarna fram
prioriteringar som forvaltning av en fond for
lokalsamhallet (Community Benefit Fund),
lokala jobbmajligheter, upphandling samt
stod till samhdllsviktiga tjanster. Tillgdng till
bostdder, boende for arbetskraft och behov
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av infrastruktur, inklusive uppkoppling och
leveranssdker el, var &terkommande teman.
Samhdllsmedlemmar uttryckte ocksé tydliga
férvantningar kring miljohdnsyn, pé&verkan
under byggtiden och framtida avveckling.
Dessa insikter pdverkar direkt vara ndsta

steg, s@som att vidareutveckla en Community De traditionella forvaltarna av
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"Sdkerhet ar en verklig oro. Vi behéver
battre uppkoppling och reservkraft.”

Grace Stewart, Catherine Way,
Bernadette Holland: OX2-teamet
pd plats i Western Australia.
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Om rapporten

OX2 vill erbjuda en transparent, konsekvent och tillforlit-

lig hdllbarhetsrapportering som ger intressenter en tydlig
inblick i bolagets resultat avseende miljo, samhdllsansvar
och bolagsstyrning. Som en ledande utvecklare och dgare
inom fornybar energi spelar OX2 en viktig roll fér att accele-
rera omstdllningen mot ett hdllbart energisystem.

Denna rapport dr inspirerad av de europeiska hdllbarhetsrapporteringsstan-
darderna (ESRS), men gor inget ansprdk pd& att vara fullt ut i linje med ESRS-kra-
ven. Den dr inte heller upprattad i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI)
Standards och féljer inte GRI:s rapporteringsprinciper eller upplysningar. Dér
det dr mojligt inkluderas jamforelser mellan &r for att ge sammanhang och visa
pd utveckling.

o

Platsbesok i Anglarna, ddr kulvertar har utformats med

hdnsyn till de lokala ekosystemens behov.

Innehall

Allménna upplysningar 47
Grund for utarbetande 47
Styrning 48
Strategi 51
Hantering av pd&verkan, risker och méjligheter 56
Matt och mél 58
Miljéinformation 60
Taxonomiférordningen 61
Klimatférandringar 65
Biologisk mangfald och ekosystem 74
Samhadllsansvarsinformation 80
Den egna arbetskraften 81
Arbetstagare i vardekedjan 87
Berérda samhdllen 91
Bolagsstyrningsinformation 93
Ansvarsfullt féretagande 94
Innehdllsindex 97

Forbdattring av livsmiljon for den utrot-
ningshotade sjédringen i anslutning till
vindparken i Niinimdki.
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Allmanna upplys-
ningar

Grund fér utarbetande 47
Allman grund fér utarbetandet av hdllbarhetsredovisningen 47
Upplysningar med avseende péd sdrskilda omstdndigheter 47

Styrning 48
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 48

Information som ldmnas till och héllbarhetsfrdgor som

behandlas av bolagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 49

Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 50

Forklaring om tillborlig aktsamhet 50
Riskhantering och intern kontroll 6ver héllbarhetsrapportering 50

Strategi 51
Strategi, affdrsmodell och vardekedja 51
Intressenters intressen och synpunkter 54
Vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter och deras

1o . . . 55
forhdllande till strategi och affdrsmodell

Hantering av pdverkan, risker och méjligheter 56
Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma 56
vasentlig pdverkan, risker och méjligheter
Vasentliga héllbarhetsfrdgor 57 och 97
Minimikrav p& upplysningar om policyer och dtgdrder 58
Matt och mdl 58

Grund for utarbetande

Allmdn grund for utarbetandet av
hallbarhetsredovisningarna

Hallbarhetsredovisningen har utarbetats pd konsoliderad nivé
och omfattningen dr densamma som for den finansiella redo-
visningen.

Rapporteringen omfattar framst vardekedjans tidigare
led (uppstroms) och OX2:s direkta verksamhet. Vardekedjans
senare led (nedstréms) omfattas till en Idgre grad daé slutliga
elkonsumenters perspektiv i viss mé&n uteldmnas. Elkonsumen-
ter som OX2 dr i kontakt med, till exempel kunder som ingdr
elkdpsavtal, beaktas men inte andra slutkonsumenter av el, till
exempel privata elkonsumenter. Bolagets vdrdekedja illustre-
ras pd sidan 55.

Upplysningar med avseende pa sdar-
skilda omstdndigheter

Tillimpade tidshorisonter

OX2 tillampar de tidshorisonter som definieras av bolagets
kortsiktiga mal och ldngsiktiga strategi:

¢ Kort sikt avser <1 &r (innevarande rapporteringsdr)

¢ Medelldng sikt avser 1-5 &r

¢ LAng sikt avser mer &n 5 &r

Dessa tidshorisonter anvdnds eftersom de dr vdl etablerade
inom bolaget. Tidshorisonter vid scenarioanalyser for klimat
och biologisk mangfald strécker sig till 2050 och 2100, liksom
projektspecifika riskbedémningar som innefattar hela projek-
tets férvdntade livsldngd. Avvikande tidshorisonter beskrivs i
samband med respektive analys.
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Matt som uppskattas fran indirekta kéllor

| hdllbarhetsredovisningen férekommer det matt frdn indi-
rekta kdllor, framférallt avseende verksamhet i vardekedjan
uppstroms och nedstroms. Ansatsen dr att anvdnda de bdsta
tillgdngliga underlagen pad ett effektivt och transparent sdtt.
OX2:s uppfattning &r att graden av noggrannhet uppfyller
bolagets behov att hantera vésentlig pdverkan, risker och
mojligheter. Vilka métt som uppskattats med hjdlp av indirekta
kdllor samt hur utarbetandet har skett och planeras framgent,
beskrivs i tilldmpningen av matten. Till exempel bygger klimat-
berdkningar for andra indirekta utsldpp pé underlag fran leve-
rantérer och omvandlingsfaktorer.

Framdatblickande information
Hallbarhetsredovisningen innehdller framdtblickande infor-
mation om ett antal frdgor. Det finns alltid en osdkerhet i
framétblickande information som bér beaktas vid analys och
tilldmpning.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

OX2 arbetar kontinuerligt med att férbdttra sina processer
kring hdllbarhetsredovisningen. Under 2025 har hdllbarhet
integrerats i OX2:s system for att effektivisera processen for
héllbarhetsrapportering samt for att forbattra kvaliteten och
insynen i hdllbarhetsarbetet.

Utarbetande av hdllbarhetsredovisningen
Hdallbarhetsredovisningen har inspirerats av EU:s standard for
héllbarhetsrapportering (ESRS) och dr upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen 1995:1554.

Publicering, frekvens och kontaktperson
Hallbarhetsredovisningen publiceras drligen och fljer kalen-
derdret. Hallbarhetsredovisningen fér 2025 publiceras den 20
april 2026. Kontaktperson dr Rebecca Karlsson, Chief Commu-

nications and Sustainability Officer, rebecca.karlsson@ox2.com.
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Styrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsor-
ganens roll

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for att OX2 styrs pd ett hdll-
bart och ansvarsfullt satt. Styrelsens ansvar for tillsyn av héll-
barhetsrelaterad pdverkan, risker och majligheter &terspeglas
i de policyer som antas av styrelsen: uppférandekoden, ersatt-
ningspolicyn, riskpolicy samt héllbarhetspolicyn.

Styrelsemedlemmarna har relevant erfarenhet av att styra
vaxande bolag inom sektorn for fornybar energi samt ingd-
ende kunskaper i klimatfrdgor. Styrelsen har dven en utsedd
Sustainability Champion som har ett sdrskilt ansvar for OX2:s
héllbarhetsarbete.

Styrelsens sammansdttning

Samtliga i styrelsen har gedigen erfarenhet frdn ener-
gibranschen. Kénsfordelningen i styrelsen framgdr av nedan-
stdende tabell. Tvd styrelsemedlemmar ar mellan 30 och 50 ér.
Tre ar &ver 50 &r.

Styrelsemedlem*

Kén (Man/Kvinna)

Styrelseorgan
Styrelsen har inrGttat tvd utskott: ersdttningsutskottet och revi-
sionsutskottet.

Delegerat ansvar

Det operativa ansvaret for hdllbarhet har delegerats till vd,
som inom ledningsgruppen har utsett Chief Communications
and Sustainability Officer att leda hdllbarhetsteamet och
overse det dvergripande héllbarhetsarbetet. Den dubbla
vdsentlighetsanalysen diskuteras och forankras i lednings-
gruppen och godkdnns i samband med att hdllbarhetsredovis-
ningen godkdnns.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen ansvarar for att implementera den styr-
ning och de kontroller som krévs fér att Gvervaka och han-
tera vasentlig pdverkan, risker och majligheter. Detta avser
antagande av policyer kopplade till hallbarhetspolicyn, till
exempel bolagets miljcpolicy, policy fér lokalt engagemang,
arbetsmiljopolicy, policy for mangfald och likabehandling,

Styrelsemedlem sedan

Xabier Etxeberria Man 2024
Johann-Christoph Balzer Man 2024
Guillermo Garcia-Barrero Man 2024
Monika Morawiecka Kvinna 2024
Elina Engman Kvinna 2024
Totalt antal kvinnor (andel) 2 (40 %)

Totalt antal mén (andel) 3 (60 %)

*Per den 1januari 2026.
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visselbl&sarpolicy, policy for ménskliga rattigheter, policy for
bolagets sociala ansvar och resultat, affdrsresepolicy, policy
mot korruption, instruktion fér motpartskontroll samt uppfo-
randekoden for leverantorer. Tillsyn av faststdllande av mdl
kopplade till vasentlig p&verkan, risker och méjligheter samt
overvakning av framsteg utférs av Chief Financial Officer som
deltar i méten med revisionsutskottet.

Hdllbarhetsteamet

Chief Communications and Sustainability Officer leder hdll-
barhetsarbetet pd en évergripande nivd och fokuserar sdrskilt
pd bolagsstyrningsfrégor och hdllbarhetsfrdgor kopplade till
leveranskedjan, lokalsamhdllet och bolagets egna medar-
betare. Environment and Climate Change Manager arbetar
specifikt med frégor som ror klimatféréndringar och biologisk
mdéngfald. Hallbarhetsfrdgor som rér arbetsmiljon for bolagets
egen arbetskraft och andra som arbetar for OX2:s rakning
delegeras till Health and Safety Director. Hllbarhetsteamet
bestdr av 100 procent kvinnor.
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Information som ldmnas till och haill-
barhetsfrdgor som behandlas av bola-
gets forvaltnings-, lednings- och till-
synsorgan

Styrelsen blir informerad om vdsentlig p&verkan, risker och majlig-
heter vid den drliga stora genomgdngen av héllbarhetsfrdgorna.
Dessutom genomfor OX2 drligen en fordjupad analys och utvar-
dering av projektrisker och strategiska, operationella, finansiella
och regulatoriska risker samt hdllbarhetsrisker. Analysen presen-
teras for styrelsen av General Counsel. Styrelsen utvdrderar de
mest vdsentliga riskerna med fokus pd riskernas utveckling, stra-
tegiska pdverkan och hur dndamdlsenliga och effektiva de riskre-
ducerande &tgdrderna dr for att hantera och minska riskerna.

Revisionsutskottet

Hallbarhetsredovisningen, som speglar bolagets I&ngsiktiga hall-
barhetsmal och det arbete som utférs for att uppnd dem, Gver-
I&mnas till revisionsutskottet for godkdnnande.

Ersdttningskommittén

Ersattningskommittén beslutar om utformning av ersdttningspro-
gram till anstdllda, kopplade till bolagets hdllbarhetsmal. Chief
HR Officer redogér for frégan infor erséttningskommittén.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen far I6pande, vid behov, information av Chief
Communications and Sustainability Officer om utvecklingen for
de olika vasentliga hdllbarhetsfrégorna. Ledningsgruppen har
varje kvartal ett mote kring bolagets risker, som avser strategiska
och marknadsrelaterade, operationellq, finansiella och regulato-
riska risker samt héllbarhetsrisker.

Under dret lade Environment and Climate Change Manager
fram en strategi for godkdnnande om hur utsldppen av vaxthus-
gaser i leveranskedjan ska hanteras pd medelldng till I&ng sikt.
Health and Safety Director redogjorde for arbetet med bola-
gets program fér okad medvetenhet i arbetsmiljéfrdgor. Bland
annat ingick ett platsbesék med fokus pd arbetsmiljo for hela
ledningsgruppen.

En forteckning over vasentlig pdverkan, risker och mojligheter
&terfinns under rubriken "Vasentlig p&verkan, risker och maojligheter
och deras forhdllande till strategi och affdrsmodell” pd sidan 55.

Hdllbarhetsstyrning

Styrelsen

Styrelsens Sustainability Champion
har bland annat till uppgift att fung-
era som sparringpartner till hdgsta
ledningen och styrelsen, och ifrédga-
sdtta ambitioner och prioriteringar
ndr hdllbarhetsstrategin och verk-
samhetsmodellen utformas. | rollen
ingdr att se till att intressenternas och
bolagets intressen stdmmer dverens,
oka ansvarstagandet och se till att det
finns transparenta maétt for vardeska-
pande. Sustainability Champion ska
dven bygga upp relationer inom bran-
schen for att jdmfdra bdsta praxis och
frdmja organisatoriska fordndringar,
inklusive inom hdllbarhetsomrddet och
i frdgor som rér mangfald, jamlikhet
och inkludering.

Ledningsgruppen

Definierar hdllbarhetsstrategi och
implementering

49

Verkstdllande
direktor
A

Chief Communications and Sustai-
nability Officer
Overgripande hdllbarhetsstrategi

Chief Operations Officer
Mdnskliga rattigheter och arbets-
villkor, arbetsmiljo, scope 3-utsldpp

Chief Human Resources Officer
Arbetsvillkor, m&ngfald, likabe-
handling och lika méjligheter

Chief Financial Officer
Beddmning av risker och majlighe-
ter, affarsetik

Lokala marknader
P&verkan p& natur och lokalsam-
hdallen, markanvandning
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Integrering av hdllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Incitamentssystemet behandlas i ersdttningsutskottet och
godkdnns av styrelsen. Hdllbarhet beaktas i ersattningen
genom kriterier kopplade till forenlighet med EU:s taxonomi
for miljomdalet begrdnsning av klimatférandringar, och andel
driftsatta projekt under &ret som har &tgdrder for biologisk
mdéngfald utéver vad som krdvs av lagstiftning, markavtal och
tillstdnd. Kriterierna dr inte kopplade till minskning av véxthus-
gaser i den egna verksamheten.

Ersdttning

Kortsiktiga incitament (STI)

» 90 % av de intdkter som omfattas av EU:s taxonomi ska
vara taxonomiforenliga.
¢ Andel av ersdttning: 5 %

¢ Formdnstagare: Alla anstdllda med prestationsbaserad
bonus

» >40 % av driftsatta projekt ska ha &tgdrder for biologisk
mdangfald utéver vad som krdvs av lagstiftning, markavtal
och tillsténd.

¢ Andel av ersdttning: 5 %.
* Formdnstagare: Alla anstdllda med prestationsbaserad bonus.

Redogorelse for due diligence
(tillborlig aktsamhet)

Tillborlig aktsamhet &r den process OX2 anvdnder for att iden-
tifiera, forebygga, begrdnsa och redovisa hur bolaget hanterar
faktisk och potentiell negativ pdverkan pd manniskor och miljoé
i samband med sin verksamhet. OX2:s modell for tillborlig akt-
samhet bygger pd OECD:s vdgledning om tillborlig aktsamhet
for ansvarsfullt foretagande.

| tabellen nedan framgdr var i héllbarhetsredovisningen
som mer information férekommer kring de olika delarna som
ingdr i tillborlig aktsamhet. Upplysningar férekommer pé flera
stdllen i hdllbarhetsredovisningen, eftersom tillborlig aktsam-
het ar relevant for flera olika héllbarhetsdmnen.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

a) Bygga in tillbérlig aktsamhet i styrning, 87,95
strategi och affdrsmodell

b) Samarbeten med berdrda intressenter 88

c) Identifiera och beddma negativ paverkan 88, 95

d) Vidta dtgarder fér att behandla negativ 88
pdéverkan

e) Folja upp hur &ndamdlsmdssiga dessa 90

insatser dr och kommunicera det

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Internkontrollsprogrammet avser att hantera risker och uppnd
den internkontroll som efterstrdvas i hdllbarhetsrapporterings-
processen. Internkontrollsprogrammet inkluderar hdllbarhets-
redovisningen. Bestdndsdelarna i internkontrollsprogrammet
ar risker, kontroller, och kontrollbevis.

Riskerna och kontrollerna identifieras av héllbarhetsteamet
baserat pd deras uppfattning av riskexponering i hdllbarhets-
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rapporteringen. Riskerna prioriteras tillsammans med Head of
Finance som dr ytterst ansvarig for internkontrollsprogrammet.

Processen for hdllbarhetsrapportering har reviderats under
dret, vilket i sin tur har lett till uppdateringar av internkontroll-
programmet. Uppdateringar under dret inkluderar ett nytt
EPM-system som underl&ttar datainsamling samt berdkningar
och konsolidering av data som ror hdllbarhetsmdatt. Dar det &r
mojligt har automatiserade kontroller implementerats. Detta
inkluderar till exempel automatiska varningar ndr avvikelserna
frén vardena i det rullande 12-md&nadersgenomsnittet dr for
stora. Andra forbdattringar dr revisionskedjor och stickprover.
Internkontrollprogrammet dr fortfarande under revidering och
forandringar i processen for hdllbarhetsrapportering héller
fortfarande pd att implementeras. Till exempel rullas ett nytt
ERP-system ut och fler moduler i det nya HR-systemet blir
operationella.

De huvudsakliga identifierade riskerna frdn tidigare ar ér
kopplade till en omfattande datainsamling, bristande sys-
temstod och tidspress. | &r harror de storsta riskerna frén
overgdngen till nya system och processer. Implementeringen
av EPM-, ERP- och HR-systemen medfor risker fér konfigura-
tionsfel, problem med datamigrering och férseningar som kan
pdverka rapporteringens tillforlitlighet. Ett okat beroende av
automatisering medfor risker om troskelvdrden eller algoritmer
ar felaktigt instdllda, och systemavbrott eller cybersdkerhets-
incidenter kan stdra rapporteringen. Att hantera férdndring-
arna dr avgorande eftersom otillrdcklig utbildning eller otyd-
liga arbetsfloden kan leda till misstag. Under 6verg&ngen kan
parallella processer och ofullstdndiga utrullningar skapa forvir-
ring och brister i kontrollerna. Slutligen kvarstdr styrningsrisker
om dokumentation och kontrollcertifikat inte héller jdmna steg
med systemfordndringarna, eller om prioriteringen mellan hall-
barhets- och ekonomiteamen inte stdmmer Sverens.

I internkontrollsprogrammet gérs en &rlig sammanstdlining
av riskerna som en del i bolagets rapportering till styrelsen.
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Strategi

Strategi, affdrsmodell och vdrdekedja

OX2:s strategi bygger pd bolagets varderingar, majliggdrs av
affdrs- och organisationsmodellerna och syftar till att reali-
sera bolagets mission - att accelerera tillgdngen till fornybar
energi. Bolaget beddmer att efterfrdgan pd férnybar energi
kommer att fortsatta att vaxa Gver tid. Elektrifieringen av
samhdllen och industrier samt initiativ p& nationell nivé for att
uppnd energioberoende och klimatmal ar drivande i utveck-
lingen. Strategiutvecklingen bygger p& underlag fran externa
kallor som &r relevanta fér energiomstdliningen (Ids mer om
detta i klimatavsnittet p& sidan &6).

OX2 &r, efter de senaste drens expansion, en ledare p&
mdanga europeiska marknader och befdster for ndrvarande sin
position pd dessa marknader. OX2 har utékat bolagets vdrde-
kedja genom att investera i férnybara energitillgédngar och
ar darmed bdde utvecklare, tillgdngsdgare och oberoende
elproducent (IPP).

OX2 grundades 2004 och i bérjan 1&g fokus pd& utvecklingen
av landbaserad vindkraft i Sverige. Sedan dess har bolaget
expanderat till nya marknader, teknologier och produkter.
Idag utvecklar, bygger, sdljer, férvaltar och dger OX2 projekt i
Europa och Australien.

Produkter
OX2 sdljer ett utbud av produkter, till exempel fardigstdllda
projekt och projektrattigheter, erbjuder teknisk och kommer-
siell férvaltning av projekten och ingdr avtal om energikdp
frdn OX2-Ggda tillgdngar. Bolaget b&de utvecklar och bygger
projekt i Sverige, Finland, Polen, Italien, Rumd&nien och Aus-
tralien. OX2 erbjuder ett komplett utbud av drift- och forvalt-
ningstjdnster efter att en anldggning for férnybar energi har
driftsatts, i syfte att férenkla dgandet och maximera vardet for
kunderna. Bland kunderna finns tillgéngsdgare inom férnybar
energi, inklusive vind, sol och lagring. Tillgdngarna dr antingen
byggda av OX2 eller utvecklade och byggda av tredje part.
Fr@n och med 2025 dger OX2 operativa tillgdngar i Polen
och tillgédngar under uppférande i Finland, vilka alla inklude-
rar elkdpsavtal.

OX2 Polen deltar i Soil Carbon-projektet som
syftar till att 6ka bdde den biologiska méngfal-

den och kolbindningen i jordbruksmark.
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Ndgr ett drnbo féll ner p& grund

av kraftigt snofall sédg OX2 till att
ett konstgjort 6rnbo sattes upp i
ndrheten. Initiativet var en del av
utvecklingen av vindparken Grub-
ban i Sverige.

R A 5 Jr.‘ul'.\i. 1"5;‘

OX2 har tagit initiativ till att skapa livsmiljcer
for insekter och utrotningshotad mossa i vind-
parken Riberget i Sverige.
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Marknader

Nd&r OX2 etablerar sig p& nya marknader ligger fokus framfor
allt pd elmarknader med en betydande andel fossil energi

och tydliga behov av och méjligheter att 6ka andelen forny-
bar energi. OX2 tillsatter eller utvecklar en lokal organisation
bestdende av medarbetare som har kompetens och erfarenhet
att driva och etablera férnybara projekt i dialog med mar-
kdgare, politiker, lokalsamhdllen och andra intressenter. Idag
har bolaget en ledande marknadsposition i Sverige, Finland
och Polen.

Energilésningar

Storskalig landbaserad vindkraft ar grunden i OX2:s 20-4riga
verksamhet. Andra energildsningar som ingdr i portfoljen &r
solkraft och energilagring. Tillvéxten inom solenergi har bidra-
git till bolagets geografiska expansion de senaste dren. OX2
ser en stor potential i att utveckla tillgdngar inom energilag-
ring pd alla marknader. OX2:s forsta energilagringsprojekt,
Bredhdlla i Sverige, togs i drift 2024.

Hallbarhet dr en integrerad del av strategin

Av strategin framgdr att hdllbarhet ska integreras i alla projekt
och verksamheter, stédd av ramverk och tydliga mdl. Syftet

ar att framja verksamhetsoptimering och héllbarhet utgér en
viktig del.

Strategi kopplat till hallbarhetsfragor
Klimatférdndringar
Begrdnsning av klimatférdndringarna innebdr att fossilba-
serad energiproduktion ska ersdttas, vilket bidrar till en 6kad
efterfrdgan pd férnybar energi. Denna drivkraft utgdr en cen-
tral del av OX2:s strategi och ger inte bara vdgledning fér hur
bolagets arbetar inom befintliga marknader och teknologier
utan dven for hur bolaget kan komma att expandera.

En utmaning for att f4 till ett férnybart energisystem har
varit att produktionen av férnybar energi kan vara ojdmn
och oférutsdgbar, dé solen inte alltid skiner och det inte alltid
bldser. OX2:s strategi hanterar denna utmaning genom att
bolaget har verksamhet inom flera teknologier som genererar
fornybar el men Gven teknologier som gor det majligt att samla
in, lagra och leverera energi.

Klimatférandringarna péverkar alla varldsdelar och samt-

liga former av energiproduktion @r pd n&got satt kanslig for
klimatforandringarnas effekter. Genom att arbeta med flera
teknologier kan OX2 bidra till framvdxten av en diversifierad
och fornybar energimix, vilket dr avgorande for att sékra en
fornybar energiférsorining for framtiden.

Biologisk mangfald och ekosystem

OX2:s verksamhet kraver markavtal och tillstdnd som &r bero-
ende av hur bolaget arbetar for att minska negativ p&verkan
pd& naturen och framja den biologiska mé&ngfalden. OX2:s
arbete med biologisk mangfald avser att mojliggéra projektens
genomfdrande och en social acceptans kring bolagets projekt.

Egna anstdllda

OX2 arbetar med projekt i Europa och Australien och det ar
viktigt att bolaget attraherar, utvecklar och behdller medar-
betare med ratt kompetens. OX2 strévar efter mangfald bland
de anstdllda och vill ta vara pé olikheterna genom en inklude-
rande kultur. Arbetet med att attrahera, utveckla och behdlla
medarbetare med rdtt kompetens berdr alla anstdllda pé alla
marknader. Antal anstdllda inom respektive marknad redovi-
sas i avsnittet Egna anstdllda.

Arbetstagare i vdrdekedjan

Att fullfolja bolagets mission att accelerera tillgdngen till for-
nybar energi ska inte ske p& bekostnad av miljé eller manskliga
rattigheter. OX2 dr 6vertygat om att en hog etisk, social och
miljémdssig standard vid inkdp av produkter dr en forutsdtt-
ning for att kunna gora affdrer.

Bolagets arbete med att bli ledande p& arbetsmiljo-
omrddet &r starkt kopplat till de marknader dér OX2 ar
verksamt inom byggnation férnybara projekt. Dels uppstér
frdgor kring arbetsférhdllanden under byggnation men Gven
uppstroms vid utvinning av révaror och tillverkning av produk-
terna. Det finns dven en tydlig anknytning till en god arbets-
miljé for de egna anstdllda.

Berérda samhdllen
Samhadllena i ndrheten av OX2:s projekt upplever inte klimat-
férdelarna med férnybar energi, men pdverkas miljomdssigt
och socialt.

OX2 anser att dialog med lokala samhdallen &r en viktig del
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i hur bolaget strukturerar sitt arbete med att &tgérda negativ
pdverkan pd naturen och framja den biologiska méangfalden.
Naturen upplevs och utnyttjas till stor del av lokalinv@narna,
for till exempel rekreation, renndring, skogs- och lantbruk och
fadgelskddning.

Socialt kan bolaget p&verka genom lokala arbetstillfallen,
fastighetsskatt, fonder for samhdllsnytta och markarrenden.

Ansvarsfullt féretagande
For att kunna genomféra bolagets strategi mdste OX2 agera
pd ett affdrsetiskt satt.
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Affdrsmodell och viardeskapande

De viktigaste delarna av bolagets strategi som ar kopplade till h&llbarhet ar
projektens bidrag till samhdllets omstdalining och hur OX2 utvecklar och leve-
rerar sina projekt. OX2:s affdrsmodell for utveckling, forsdljning och dgande av
fornybara energildsningar bestdr av tre faser: expandera, utveckla och leverera.
De verksamheter som ingdr i bolagets affdrsmodell omvandlar input till output.

Vad vi behover

Finansiellt kapital

¢ Intdkter fr@n projekt- och elférsdljning
samt kapitalforvaltning

e Ld&n och 6vrig projektfinansiering

Naturligt kapital

 Miljctillst&dnd

¢ Naturens krafter: vind och sol

¢ R&varor och andra naturresurser for
tillverkning av komponenter och upp-
forande av projekt

e Tillgé&ng till mark for projektplatser

Mdanskligt kapital

¢ Kvalificerad arbetskraft

¢ Konsulter och entreprendrer som arbe-
tar p& uppdrag av OX2

Socialt kapital
¢ Forbindelser med viktiga intressenter
e Social acceptans av projekt

S =

O fx o8

ol

Lot

Vad vi gor

o

M Fr

oo .477 10

Energildsningar

¢ Landbaserad vindkraft

¢ Solkraft

¢ Energilagring

¢ Produktion och forsdljning av el

Projektets faser

¢ Val av plats och genomférbarhetsstudie
¢ Utveckling och tillst&ndsansokningar

¢ Finansiering och inkop

¢ Byggnation

¢ Drift och underhdll

¢ Uppgradering eller avveckling
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Vdrden vi skapar

Investerare och kunder
¢ Avkastning pé kapital
e Tillvaxtmojligheter

e Tillgé&ng till férnybar el

Bidrag till samhdllets omstdllning

e Utfasning av fossila brdnslen

e Konvertera gruvor, till exempel kol-
gruvor till solparker

e Elektrifiering och digitalisering

Anstdillda

e En trygg och inkluderande arbets-
miljé som préglas av méngfald

e Mgjligheter till kompetens- och kar-
ridrutveckling

Ndrboende

e Skatt och samhdllsfinansiering
¢ Nya arbetstillfdllen

¢ Ekosystemtjdnster
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Intressenters intressen och synpunkter

Kunder ar de som képer projekt som
OX2 utvecklat, de som dger parker
som OX2 forvaltar och de som képer
el och stédtjdnster frdn OX2. OX2
vélkomnar nya kunder och har ménga
&terkommande kunder. Via inves-
teringsavdelningen fors en 16pande
dialog med kunderna. Krav och frégor
frén kunder bidrar till utvecklingen av
bolagets strategi.

Nd&r férsdljning av en vindpark, sol-
park eller anldggning for energilagring
ndrmar sig skickar OX2 ut en kortfat-
tad beskrivning av projektet till ett
antal tdnkbara kunder. Under proces-
sens géng tar sedan férhandlingar vid
och i slutet vdljs en kdpare av anldgg-
ningen. Syftet med den I6pande
dialogen &r bland annat att férstd
kundens férvantningar p& bolaget
ur ett héllbarhetsperspektiv. Madnga
kunder anvdnder intervjuer eller sjalv-
skattningsformuldr for att identifiera
héllbarhetsrisker. De anvdnds som
underlag i bolagets bedémning av
pdverkan, risker och majligheter.

Nar bolaget forbereder férsaljning
av el deltar det i kundens prissdtt-
ningsprocess ddr kvantitet, pris och
andra egenskaper definieras.

OX2 tar tillvara pd sina medarbetares
synpunkter genom att drligen genom-
fora tvé medarbetarundersdkningar.
Undersokningarna dr anonyma och
ger bolagets medarbetare en chans
att svara pd hur de trivs pd arbetet,
med sin grupp och sin chef. Det ger
bolaget en tydlig indikation om vilka
frégor man pd dvergripande bolags-
nivd samt p& avdelningsnivd bor
skapa férbdattringsplaner for. Medar-
betarundersckningen dr en viktig del

i bolagets bedémning av p&verkan,
risker och mgjligheter.

Dessutom finns arbetstagarrepre-
sentanter och medlemmar frén led-
ningen representerade under drets tvd
skyddskommittémoten for den svenska
och finska verksamheten. Skyddskom-
mittén ska delta i att planera och folja
upp arbetsmiljdarbetet p& arbetsplat-
sen. Syftet med skyddskommittémoten
&r att medarbetare och ledning kan
ha en dialog kring arbetsmiljéfrégor.
Det sker Gven samverkansmd&ten mel-
lan skyddsombuden for att frdmja en
I6pande dialog kring arbetsmiljon.
Dessa méten hdlls varannan ménad
i Sverige och varje kvartal i Finland.
Polen har i dagsldget ingen skydds-
kommitté utan kontakt med medarbe-
tare sker pd& individuell niva.

Tv& gdnger per &r genomfors
utvecklingssamtal mellan chef och
medarbetare i hela bolaget. Syftet med
ett utvecklingssamtal dr att bidra till att
utveckla bdde den anstdllda och orga-
nisationen som helhet och alla parter
har ett stort intresse av att delta.

Leverantorer

OX2:s framsta fokus under de senaste
tjugo @ren har varit landbaserad vind-
kraft och bolaget har byggt upp goda
samarbeten med turbintillverkare och
byggentreprendrer Sver tid. Lopande
avstdmningsmaten pd kvartalsbasis
hélls mellan OX2 och turbinleveran-
torerna. Solkraft och batterilagring
ar nyare energildsningar for OX2 men
aven dar hdlls I6pande dialoger mel-
lan bolaget och leverantérerna. Syftet
med dialogen med leverantdrerna
ar béde att formedla OX2:s krav p&
leverantdrer och skapa ett hdllbart
samarbete. Leverantérerna genomfor
ocksd sjdlvskattningar kopplade till
miljdmdssiga, sociala och affdrsetiska
frégor, som ligger till grund f6r bola-
gets bedémning av vasentlig pdver-
kan, risker och mgjligheter.

| Sverige har OX2 flera forum med
representanter frdn olika entreprens-
rer. | dessa forum diskuteras hur man
gemensamt kan utveckla rutiner for
hdlsa, sékerhet och miljé. Dessutom
diskuteras specifika incidenter med
mdlet att arbeta férebyggande. Inom
forumet diskuteras &ven hur kommuni-
kationen kring arbetsmiljo kan férbatt-
ras genom att samverka i andra forum.
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OX2 har kontakt med myndigheter
genom tillstdndsansdkningar kopp-
lade till bolagets projekt. Det férekom-
mer dven kontakter mellan OX2 och
stat och kommun for att sdkra klimat-
mal p& nationell, regional och lokal
nivé. Tillg&ngen till el hénger samman
med 6vrig samhdllsutveckling och OX2
for darfor dialoger med sektorer som
planerar for tillvaxt och elektrifiering.

Ndarboende

Mdnniskor som bor ndra en solpark,
vindpark eller energilagringsanldgg-
ning dr viktiga intressenter for OX2
dé byggnation och drift kan p&verka
deras vardag. Dialog med ndrboende
sker under alla projektfaser for att
informera om arbetet med projektet,
lyssna till och ta itu med deras frégor
samt for att samla in och ta till vara
idéer. De ndrboende har kunskap om
bdde kultur och natur i omr&det, vilket
kan ge OX2 vardefulla insikter under
arbetet med projektet.

| alla projekt sker mycket kommu-
nikation kring projektet till de ndrbo-
ende, b&de innan och under byggna-
tion, for att informera om projektet och
hur det p&verkar de ndrboende.

Det finns majlighet att inkomma
med synpunkter eller frdgor i olika
forum. Under samrd&dsprocessen har
allménheten maojlighet att inkomma
med synpunkter. Vanligtvis anordnas
tillfallen dar OX2 berdttar om projektet
och svarar pé frdgor. Om en vindpark
planeras brukar matningar for skugga
och ljus visas. Regelbundet organi-
serade informationsmd&ten brukar
ocksd héllas men projektledarna finns
dven tillgéngliga under hela projek-
tets utveckling, byggnation och drift.
OX2 har pd varje projekts webbplats
kontaktuppgifter till projektledare och
det finns dven en kanal fér klagomal
pd& webbplatserna. Synpunkter frdn
ndrboende utgor en viktig del i arbetet
med att identifiera p&verkan, risker
och mojligheter.
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Vdsentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi

och affarsmodell

OX2 utvecklar, sdljer, driver och dger storskaliga projekt inom férnybar energi. Vardekedjan strdcker sig frdn materialutvinning till nedmontering
av projekt vid livslangdens slut. Var i vardekedjan som vasentlig pdverkan, risker och maéjligheter forekommer visas i illustrationen nedan.
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Utvinning av rdmaterial

Uppstroms vérdekedja

OX2:s uppstréms vdrdekedja innefattar materialutvinning, fordad-
ling, tillverkning och transport av energildsningar vilket omfattar
md&nga indirekta leverantérer. Aven etableringsyta behdver scdkras
och ddr ar markdgare en viktig affdrspart. Hur vardekedjan ser ut
ddrefter beror p&d om bolaget sdljer projektrattigheter eller utveck-
lar projekt med byggnation. | en del fall sdljer OX2 projektrattighe-
ten till en kund som sedan bygger och férvaltar anldggningen, och
dé sker byggnation och drift nedstroms i vardekedjan.

Positiv pdverkan
Tillgéng till férnybar el (ET)

Mojliggor att vaxthusgasutsldpp kan undvikas
(E1, E4)

Arbetstillfallen (S1)

Meningsfullhet och goda relationer med chefer
och kollegor (S1)

samhet (E1)

Erbjuda ekonomiska majligheter for lokala sam-
hallen (S3)

(Féréndrad) markanvéndning (E4)

Negativ pdverkan @

e (Féréndrad) markanvéndning (E4)

e Arbetsvillkor och méanskliga rattigheter (S2)

Q Utsldpp av vaxthusgaser till foljd av projektverk-

@ Visuell p&verkan, buller och ljusféroreningar (S3)

Direkt verksamhet

000000007 ®

Direkt verksamhet

I ménga fall ansvarar OX2 for byggnationen av projekten
och de ingér dd i bolagets direkta verksamhet. Vid bygg-
nation har OX2 framst tvd typer av direkta leverantdrer

- anldggningsentreprendrer som forbereder markomrédet
for anldggningen och leverantérer av turbiner, solpaneler
och energilagring som levererar fardiga produkter och,

i turbintillverkarens fall, reser turbinerna. Fér OX2-dgda
tillgéngar omfattar den direkta verksamheten dven elpro-
duktion och stédtjanster som tillhandahdlls under projek-
tens driftsfas. Nar OX2 sdljer tekniska och kommersiella
tjanster for driften av projekten finns leverantorer ned-

stroms som underhdller projektomrddet och anldggningen.

I den direkta verksamheten ingdr dven kontorstjénster for
bolagets anstdllda.

Risker @

Q Anseenderisker (S2)
@ Risk for korruption (G1)
@ Risk fér olyckor (S1, S2)

Kunder och affdrspartner Livscykelns slut

Q00" o

OX2 har tvd kategorier av kunder - foretag som kdper ren
energi och finansiella investerare. Majoriteten av de finan-
siella investerarna bestdr av investmentbolag och pen-
sionsfonder, som ser att dgandet i vind- och solparker och
energilagringsanldggningar dr l&dngsiktiga och héllbara
investeringar med stabila kassafldden och god riskjuste-
rad avkastning. Foretag som kdper ren energi investerar i
en kostnadseffektiv och hdllbar produktion som kan méta
deras eget eller deras kunders behov av el. | de fall dar
OX2 dager tillgdngen ingdr kontakterna med de féretag
som kdper ren energi i den direkta verksamheten.

Majligheter
17 Okad efterfrdgan p& férnybar energi (E1)
18 F& tillgéng till kapital (G1)

® Inte uppné social acceptans fér projekt (S3)

@ Forsenade naturrelaterade tillst&nd (E4)

@ oOfsrméga att attrahera och behélla kompetent

personal (S1)
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och bedéma vésentlig paverkan, risker och méjligheter

OX2:s hdllbarhetsarbete grundar sig i de hdllbarhetsfrédgor
som anses mest vasentliga for bolaget, vilket bedéms &rli-
gen’ genom en vdsentlighetsanalys. Analysen omfattar OX2:s
pdverkan? pd hdllbarhetsfrédgor (p&verkansvdsentlighet) och
hur héllbarhetsfrdgor pdverkar OX2:s finansiella stallning
(finansiell vasentlighet). Vasentlighetsanalysen genomférs i tre
huvudsakliga steg - identifiera, bedéma och validera.

Identifiera

Vasentlighetsanalysen utgdr frdn pd&verkan, risker och mojlig-
heter kopplade till hdllbarhetsfrédgor pé kort, medelldng och
I&ng sikt som har identifierats inom den egna verksamheten
och i vardekedjan. Data som anvdnds omfattar befintliga

och regelbundna interna processer, processer kopplade till
projektens faser och data som fokuserar pé olika delar av var-
dekedjan och olika héllbarhetsfrdgor. Metoden innebdr att en
mdngd olika kdllor sammanfors for att skapa ett heltdckande
underlag fér analysen.

Underlag

Medarbetarundersdkningen (tv& gdnger om dret)
Bolagsévergripande riskprocess

Tillstdndshandlingar, till exempel miljé- och sociala konse-
kvensbeskrivningar

Rapporter frdn branschorganisationer, t.ex. WindEurope
Rapporter frdn intresseorganisationer, t.ex. WWF
Rapporter frdn statliga organ och myndigheter, t.ex. miljo-
skyddsmyndigheter

Fr&geformular fr&n kunder och investerare

Dialog med l&ngivare

Leverantdrsrelaterade uppgifter, bedémningar och revisioner
Riskrapporter och bedémning av tillborliga aktsamhet i leve-
ranskedjan foér berdrd teknologi

Projektspecifika bedémningar kring p&verkan, risker och
mojligheter

1

Dubbla vasentlighetsanalyser har genomforts sedan 2023.

Bedoma

Identifierad p&verkan bedéms utifrdn pdverkansvdsentlighet
och risker och mojligheter bedéms utifr@n finansiell vasentlig-
het. Hallbarhetsfrdgor kan bedémas som vdsentliga utifrdn sin
paverkan och/eller finansiella vasentlighet. P&verkan, risker
och majligheter som har identifierats som vdsentliga inom
varje omrdde beskrivs pd sidan 55.

For att bedéma péverkansvasentlighet eller finansiell
vasentlighet tilldmpas kriterier och troskelvarden som framgdr
i vasentlighetsmatrisen pd sidan 57. Kriterierna har bdde en
kvalitativ beskrivning och en numerisk skala.

Paverkansvdsentlighet

P&verkan p& hdllbarhetsfrdgor bedéms efter skala, omfatt-
ning, &terstdllbarhet, och sannolikhet. P&verkan avser direkt
och indirekt pé&verkan, pdverkan frdn bolagets egen verksam-
het och frén vardekedjan, positiv och negativ pdverkan, faktisk
och potentiell pdverkan samt p&verkan pé kort, medelldng
och l&ng sikt.

Beddmning av skala, omfattning, dterstdllbarhet och san-
nolikhet bedéms utifrdn en 1-5-gradig skala framtagen av
FN:s Global Compact. Skalan har vidareutvecklats for att
vara mer specifik och tilldmpbar fér var verksamhet. Paverkan
kvantifieras genom att den genomsnittliga podngen for skala,
omfattning och terstdllbarhet multipliceras med sannolikhet.
Troskelvardet appliceras ddrefter p& den sammanvdgda och
kvantifierade bedémningen. For positiv pdverkan bedéms inte
Qterstdllbarhet och for p&verkan p& manskliga rattigheter
beaktas skala fére sannolikhet.

Finansiell vdsentlighet

Den péverkan som héllbarhetsfrdgor kan ha p& OX2:s finan-
siella stallning beddms efter belopp och sannolikhet. Belop-
pen definieras i finansiella och kvalitativa termer. Risker och
mojligheter kvantifieras genom att multiplicera belopp med
sannolikhet i enlighet med bolagets riskpolicy, vilket inkluderar
faststdllda troskelvarden.

2 Avser indirekt/direkt, positiv/negativ och faktisk/potentiell pdverkan pé kort, medel och I&ng sikt.
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Validera

Resultatet av vdsentlighetsbedémningarna valideras tillsam-
mans med interna experter frn olika funktioner och verksam-
hetsomrdden och med olika perspektiv.

Genom valideringsprocesserna sdtts resultaten in i ett sam-
manhang med hdnsyn till drivkrafter och pdverkansfaktorer.
Alla eventuella kopplingar mellan p&verkans- och finansiell
vasentlighet identifieras, tillsammans med vdsentlig p&verkan,
risker eller majligheter som uppkommer genom &tgdérder som
vidtas for att hantera héllbarhetsfragor.

Tilldmpning av kriterier och tréskelvdrden medfor ett
behov av validering, eftersom sammanvdgningen av ing&-
ende aspekter kan medféra ett férenklat eller missvisande
resultat. Det innebdr att processen dr iterativ och identifie-
ring, beddmning och validering sker tills ett resultat slutligen
faststdlls och godkdanns.

—» 1. Identifiera
Vasentlighetsanalysen utgdr frén p&verkan, risker och
mojligheter kopplade till hdllbarhetsfrdgor pd kort,
medelldng och I&ng sikt som har identifierats inom den
egna verksamheten och i vardekedjan.

2. Bedéma <+
Identifierad p&verkan beddms utifrdn pdverkansva-
sentlighet och risker och majligheter bedéms utifrén -
finansiell vésentlighet.

3. Validera =
Resultaten valideras genom att identifierad p&verkan,

risker och mojligheter sdtts in i ett sammanhang med
drivkrafter. | valideringsprocessen undersoks ocksé

eventuell p&verkan, risker eller majligheter som uppstdr

till foljd av hanteringen av héllbarhetsfragor.
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Resultat
Vasentlighetsanalysen visar att féljande hdllbarhetsdmnen ar
vasentliga: Klimatférdndringar, biologisk méngfald och eko-
system, egna anstdllda, arbetstagare i vardekedjan, berérda
samhdllen och ansvarsfullt féretagande. Amnena identifiera-
des som vdsentliga utifrdn pdverkansvdsentlighet eller finan-
siell vasentlighet, eller b&da.

P&verkan, risker och mojligheter ser olika ut langs vérdeked-
jan, vilket illustreras pd sidan 55. Vdsentlighetsmatrisen visar

hur vasentliga héllbarhetsfrdgorna @r i férhéllande till varandra.

Dubbel vdsentlighetsmatris

Andringar sedan 2024:

* Berérda samhdllen &r en ny vasentlig héllbarhetsfraga.

¢ Ansvarsfullt féretagande och arbetstagare i vardekedjan
identifieras som vésentliga dven ur ett pdverkansperspektiv,
utover att vara finansiellt vdsentliga.

Beslutsprocessen

Vdsentlighetsanalysen presenteras for ledningsgruppen. Sty-
relsen godkdnner vdsentlighetsanalysen i samband med att
den godkdnner hdllbarhetsredovisningen.

Den egna arbetskraften

Klimatférandringar

Biologisk mé&ngfald
och ekosystem

Arbetstagare i
vdardekedjan

Berorda samhdallen

Ansvarsfullt foretagande
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Finansiell vésentlighet: Hallbarhetsfragornas
pdverkan pd den finansiella stéllningen
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Vdsentliga héllbarhetsfragor

OX2 redovisar de héllbarhetsfrdgor som har identifierats som
vdsentliga.

Rapporteringens omfattning

¢ Allm&nna upplysningar

e Klimatférandringar med fokus pd utbyggnad av férnybar

energi, utsldpp av vaxthusgaser och mojliggérande av und-

vikna véxthusgasutsldpp

Biologisk méngfald och ekosystem med fokus pd fordndrad

markanvadndning och pdverkan pd arter och ekosystem

* Den egna arbetskraften med fokus p& kompetens och

arbetsvillkor

Arbetstagare i vardekedjan med fokus p& undermdliga

arbetsvillkor i leveranskedjan och manskliga rattigheter

¢ Berérda samhdllen med fokus p& samhdllenas ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter, sdrskilda rattigheter for
urbefolkningar och social acceptans

¢ Ansvarsfullt féretagande med fokus pd korruption och mutor

Standarder och frdgor som utelémnats

¢ Miljéféroreningar

¢ Vatten och marina resurser, dven om dmnen som ror biolo-
gisk mangfald dven omfattar marina arter och ekosystem

¢ Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi dr inte vasentligt
och ingdr inte i rapporteringen, men i sitt arbete fokuserar
bolaget pd att minimera avfall och stodja omstdliningen till
en cirkuldr ekonomi

¢ Konsumenter och slutanvdndare, dven om bolaget dr med-
vetet om att det finns ytterligare anvdndare av el nedstroms
i vdrdekedjan
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Minimikrav pa upplysningar och
policyer och atgdrder

Antagna policyer for hur vésentliga hédllbarhetsfra-
gor ska hanteras
Styrelsen har antagit dvergripande policyer for att hantera
vasentliga héllbarhetsfrdgor (se sidan 59). | policystrukturen
finns @ven policyer och instruktioner som antas av lednings-
gruppen. Alla policyer gdller for samtliga medarbetare, tekno-
logier och marknader ddr bolaget dr verksamt. Utover policyer
och styrdokument som berdr hdllbarhetsfrégor finns instruktio-
ner och vagledningar som syftar till att férenkla tilldmpningen
av antagna policyer, till exempel instruktioner fér hdllbara
projekt och HSSE-frégor (hdlsa, sékerhet, sociala aspekter och
miljo) for leverantorer. Instruktionen fér hdllbara projekt syftar
till att sdkra en minimistandard for hdllbarhet i samtliga av
OX2:s projekt p& en praktisk nivd med tydlig ansvarsférdelning
och hdnvisning till tillhérande mallar. HSSE-kraven fokuserar
pd hdlsa, sékerhet och miljé inom projektbyggnation och
faststdller mer ing&ende vad som férvdntas av leverantérerna
inom respektive projekt. Samtliga policyer, med undantag for
bolagets affdrsresepolicy, finns pd den externa webbplatsen.
Policyerna hdanvisar till Gtaganden som rér standarder eller
initiativ frén tredje part dar det dr relevant. | uppférandeko-
den, uppférandekoden for leverantorer, héllbarhetspolicyn
och miljépolicyn hdnvisas till hdllbara affdrsmetoder enligt
definitionen i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer fér multi-
nationella foretag och Agenda 2030. | uppférandekoden, upp-
forandekoden for leverantérer och héllbarhetspolicyn anges
ocksd att bolaget foljer FN:s vagledande principer for foretag
och mdnskliga rattigheter. | hdllbarhetspolicyn och miljépoli-
cyn anges ocksd att man &tar sig att félja IFC:s Performance
Standards och Ekvatorprinciperna samt att man strdvar efter
att bidra till Parisavtalet och Kunming-Montrealavtalet.

Atgc'irder och resurser med avseende pé vésentliga
héllbarhetsfréagor

Information kring &tgdrder och resurser med avseende pd
vasentliga héllbarhetsfrdgor anges inom respektive standard.

Matt och mal

Métt och mal i férhéllande till vdsentliga
hdllbarhetsfrégor

OX2:s hdllbarhetsramverk &r uppdelat i miljo, sociala frdgor
och ansvarsfullt féretagande. Tre Idngsiktiga mdl ska uppnds
fram till 2030. For att m&ta utvecklingen mot dessa tre mdl
anvdnds olika nyckeltal. Andra kompletterande mdl, de meto-
der som anvdnts foér att ta fram nyckeltalen samt kopplingen
mellan mélen och bolagets vdsentliga pdverkan, risker och
mojligheter beskrivs i samband med varje héllbarhetsfradga.

Uppfdljning av policyernas och atgdrdernas énda-
malsenlighet genom mdl

Information om uppfdljning av policyernas och dtgdrdernas
andamdlsenlighet anges i relevant standard.

Resultat Resultat Resultat Resultat
Mal 2030 KPI Enhet Mail (2025) 2025 2024 2023 2022
Oka férnybar elproduktion och Genomsnittlig véxthusgasintensitet gCO,e/kWh <10 9,9 8,0 10,2 10,2
minska vaxthusgasutsldpp i linje med 12
Parisavtalet -~ .
Majliggdrande av undvikna vaxt- gCO,e/kWh - 238 654 250 225
husgasutslépp, i genomsnitt 2
Majliggérande av undvikna vaxt- tusen o, 28 22,42 - - -
husgasutsldpp frédn OX2:s till-
géngar
OX2:s tillg&ngsportfdl; MW Ej angivet 100 - - -
Sélda projekt, @ MW Ej angivet 720 130 544 482
Vaxthusgasutsldpp i scope 1 och2 tCO,e - 107 103 185 155
Utveckla sol- och vindparker med en  Projekt som uppndtt positiva % - 0 0 0 0
positiv nettopdverkan pd biologisk nettoresultat
T el Projekt med plan fér biologisk % 100 100 100 - -
mangfald
Projekt med dtgdrder utover lag- % >40 67 67 78 -
stiftning, markavtal och tillstdnd
Bli en ledare inom arbetsmiljé Skadefrekvens Per miljon arbe- <3 3,4 1,8 3,5 3,7
tade timmar
Inrapporterade riskobservationer  Antal rapporter 1420 2124 1785 - -

(os&kra arbetsrutiner eller situatio-
ner) och positiva observationer

per byggarbets-
plats och miljon
arbetade timmar

I Medelvérdena dr inte viktade, vilket innebér att de inte tar hdnsyn till projektstorlek och produktivitet.

2 Innehdller framé&tblickande uttalanden.
9 Omfattningen @r sdlda projekt som driftsatts under rapporteringsdret.
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Policyer

Uppférandekod

® Uppférandekod for
leverantérer

® Visselbldsarpolicy

® Policy fér mangfald,
jamlikhet och inklu-
dering

Hallbarhetspolicy

® Miljspolicy

® Arbetsmiljdpolicy

@ Policy mot korrup-
tion

® Policy fér lokalt
engagemang

@ Policy for ménskliga
rattigheter

@ Policy fér bolagets
sociala ansvar och
resultat

® Affarsresepolicy

Huvudansvarig IRO

vd

CCSO

CCSsO

CHRO

CCSO

CCSsO

CCsO

GC

CCSO

CCSsO

CCSsO

CFO

Policy som antas av styrelsen

1-18

7-10,11-13

1-18

4,16

1-18

1-2, 6-7,

9-10, 15,17

4,13,16

12

3,5,12,
14-15

11

3,5,8,
10-11, 14

Beskrivning av policyns huvudsakliga innehdll

| uppférandekoden behandlas frdgor om tillrdckliga 16ner, féreningsfrihet, jamstdlldhet och lika 16n for lika arbete, mangfald, barnarbete, tvéngsarbete, respekt fér ménsk-
liga rattigheter, utfasning av fossila brénslen, energieffektivitet, cirkuldr ekonomi, biologisk méngfald och arbetsratt. Policyn gdller for alla anstdllda och alla évriga personer
som representerar OX2.

Uppférandekoden fér leverantdrer (uppstréms och nedstréms i vérdekedjan) gdller fér alla som tillhandahdller arbetskraft, varor och tj@nster och/eller utfér andra uppdrag
fér OX2:s rékning, samt deras affdrspartner i alla delar av varlden. Den behandlar frdgor om ménskliga réttigheter, diskriminering, barnarbete, tvéngsarbete, minimiléner,
arbetstider, arbetsmiljo, foreningsfrihet, urbefolkningarnas rattigheter, systematiskt miljdarbete och resurseffektivitet.

OX2 anser att bolaget har en skyldighet att hantera oegentligheter och att de ska rapporteras i enlighet med uppférandekoden. OX2 betraktar ocks& personer som rappor-
terar oegentligheter som féredémen, eftersom de hjdlper OX2 att vara transparenta, ta ansvar och visa ledarskap. Policyn tydliggdr att den som rapporterar i enlighet med
lagen dr skyddad frdn repressalier. Policyn omfattar alla personer som har anknytning till OX2, inklusive anstéllda, entreprendrer, ledning och aktiva aktiedgare.

Policyn syftar till att motverka diskriminering och trakasserier samt framja lika mojligheter for alla och andra satt att dka inkludering och mangfald. De diskrimineringsgrun-
der som omfattas av policyn dr etniskt ursprung, hudférg, sexuell laggning, kon, funktionshinder samt andra former av diskriminering. De rutiner som implementerats for att
férebygga diskriminering inkluderar bland annat medarbetarundersdkningen som genomférs tv& gdnger per dr och en drlig riskbeddmning av arbetsmiljén. Policyn galler
for alla anstdllda.

Hallbarhetspolicyn definierar vad hdllbarhet betyder fér OX2 samt hur bolaget arbetar med hdllbarhetsfrdgor. Bolaget har en helhetssyn pd hdllbarhet dér bdde positiv och
negativ paverkan beaktas i hela vardekedjan. Bolagets hdllbarhetsambitioner beskrivs utifrdn de tre I&ngsiktiga hdllbarhetsmalen och bolagets hdllbarhetsramverk. Policyn
gdller for alla anstallda.

Miljspolicyn fokuserar pd de principer vi tilldmpar pd vart miljéarbete och rér bland annat biologisk méngfald, vatten, klimat, miljéféroreningar och cirkuldr ekonomi. Exem-
pel pd principer &r forsiktighetsprincipen, vardekedjeperspektivet och kontinuerlig forbéattring. Policyn géller for alla anstéllda.

Policyn behandlar OX2:s arbetsmiljé och arbetsmiljésystem. Policyn gdller sdvdl anstdllda som underentreprenérer och andra som besdker OX2:s kontor och byggarbets-
platser. Policyn omfattar alla aspekter av bolagets verksamhet.

OX2 har nolltolerans mot korruption. Bolaget &tar sig att agera professionellt, rattvist och med integritet i alla sina affdrstransaktioner och relationer, varhelst det verkar. |
&tagandet ingdr att implementera och uppratthdlla effektiva system fér att motverka korruption. Policyn gdller for alla personer som utfor arbete for OX2:s rakning.

Policyn for lokalt engagemang beskriver riktlinjerna och processerna fér OX2:s lokala aktiviteter. Syftet med policyn dr att sdkerstdlla att alla lokala aktiviteter @r i linje med
var mission, véra varderingar, affdrsetik och héllbarhetsstrategi, samtidigt som bolaget upprdtthdller transparens och dokumentation fér lokala aktiviteter. Policyn gdller fér
alla lokala aktiviteter och de personer som utfoér dessa p& uppdrag av bolaget.

| policyn beskrivs OX2:s dtagande att respektera, skydda och framja manskliga rattigheter i hela sin verksamhet och vardekedja. Den hjdlper bolagets anstdllda, entrepre-
ndrer och partner att bedriva verksamheten etiskt och med integritet, i linje med OX2:s varderingar och lagliga skyldigheter.

Policyn beskriver OX2:s forhaliningssatt till bolagets sociala ansvar och resultat inom alla delar av verksamheten, i linje med IFC Performance Standards, FN:s vagledande
principer for féretag och mdnskliga rattigheter samt andra internationella ramverk.

Affdarsresepolicyn fokuserar pd ett ansvarsfullt satt att resa som tar hdnsyn till miljé och sdkerhet. Policyn gdller fér alla anstdllda och alla typer av tjansteresor.

® Policy som antas av ledningsgruppen
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Att vdrna om miljén och verka inom de
planetdra grdnserna dr grundldggande
fér att OX2 ska uppnd sitt syfte och nd
framgdng p& l&ng sikt.

De globala utmaningar som miljon stér
infor beaktas i hela verksamheten, fr&n
lokalisering till avveckling, med mdlet

att &stadkomma en bestdende skillnad.

Med sitt miljoarbete vill OX2 bli en del
av lésningen pd den dubbla kris vi stdr
infor, med b&de klimatférandringar och
forlust av biologisk mangfald. Genom
att accelerera tillgdngen till férnybar
energi gor OX2 det mgjligt att fasa ut
fossila brénslen och ddrmed motverka
klimatférandringarna. Fornybar energi
ska inte byggas ut p& bekostnad av
naturen, utan utvecklas och levereras
fér att stédja naturens &terhdmtning.

Miljoinformation

Mojliggérande av undvikna vdxthusgasut-

sldpp

OX2-dgda tillgdngar

22

tusen tCO,e

Projekt

som driftsatts under 2025

238

gCO,e/kWh

Minskning av véxthus-
gaser sedan basdret,
scope 1och 2

-31%

e
I

Vaxthusgasutslapp

60

Méjliggérande av
undvikna véxthus-
gasutsldpp
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Taxonomiforordningen

Syftet med EU:s taxonomi dr att hjdlpa investerare att identi-
fiera och jamféra miljomdssigt héllbara investeringar genom
ett gemensamt klassificeringssystem fér ekonomiska verk-
samheters bidrag till fem definierade miljomal. OX2 tilldmpar,
i enighet med artikel 4, Europeiska kommissionens dvergdngs-
alternativ och rapporterar enligt de regler som gallde fram till
och med den 31 december 2025.

Verksamheter som bedéms omfattas av taxonomin
Ekonomiska verksamheter som dr relevanta for OX2 @r elpro-
duktion med hjalp av solcellsteknik (4.1), elproduktion frdn
vindkraft (4.3) och lagring av el (4.10). S&lda projekt som byggs
av OX2 och intdkter frdn OX2:s egna tillgdngar omfattas av
taxonomin. Intdkter frén sélda projektrattigheter samt teknisk
och kommersiell forvaltning omfattas inte av taxonomin.

Taxonomiférenliga verksamheter

For att en ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin
ocksd ska vara férenlig med taxonomin krévs att den vdsent-
ligt bidrar till &tminstone ett av de miljdmal som definieras

i taxonomin, att den inte orsakar betydande skada (DNSH)

pd& dvriga miljomal och att den uppfyller de faststdllda mini-
miskyddsdatgdrderna. Kriterierna for vasentligt bidrag och att
inte orsaka betydande skada har beddmts individuellt fér varje
ekonomisk verksamhet, medan bedémningen av minimiskydd-
sdtgdrderna har genomférts p& bolagsévergripande niva.

Redovisningsprinciper

Nyckeltalen har definierats i enlighet med bilaga 1till den
delegerade akten hanférlig till artikel 8. Grund for utarbetan-
det av taxonomirapporteringen ar OX2:s finansiella rapporter,
som upprdttats enligt IFRS, se koncernens not 2. Omsdattning
enligt taxonomirapporteringen motsvaras av nettoomsdtt-
ning i OX2:s resultatrdkning. Tdljaren i nyckeltalet ar andelen
av omsdttningen som dr taxonomiférenlig och rapporteras i
avsnitt A.l, taxonomiférenliga verksamheter. Projektrattigheter
redovisas i koncernens rapport dver finansiell stdlining som en
omsdattningstillgéng ("pdgdende arbete”) d& forsdljningen av
projektrattigheter dr en del av den I6pande verksamheten. D&
OX2 inte har driftsutgifter kopplade till anldggningstillgdngar
utan snarare omsdttningstillgdngar har dessa inte bedémts

omfattas av taxonomin. Frdn 2024 finns kapitalutgifter kopp-
lade till anldggningstillgédngar som omfattas av taxonomin.

Vdsentligt bidrag

OX2:s ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin
har granskats mot kriterierna fér vasentligt bidrag till begréns-
ning av klimatférandringar. Elproduktion med hjdlp av solcell-
steknik (4.1), elproduktion frén vindkraft (4.3) och lagring av el
(4.10) bidrar till malet att begrdnsa klimatférandringarna.

Kriterier att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Anpassning till klimatférandringar

OX2 genomfor klimatscenarioanalyser i enlighet med taxono-
miférordningens bilaga A for att identifiera och hantera poten-
tiell fysisk p&verkan fr&n klimatféréndringar.

Cirkuldr ekonomi

OX2 arbetar tillsammans med industrin for att stddja omstdll-
ningen mot en cirkuldr ekonomi. Avfallshanteringsplaner finns
p& plats for batteriprojekt.

Biologisk mangfald och ekosystem

OX2 genomfér undersékningar och tar fram miljokonsekvensbe-
skrivningar for att motverka negativ pdverkan och frédmja positiv
pd&verkan pd den biologiska mé&ngfalden. Arbetet med biologisk
mdngfald sker i enlighet med bilaga D i taxonomiférordningen.

Minimiskyddsdtgdrder

OX2:s verksamhet bedrivs pd ett ansvarsfullt satt i forhdllande
till samhdllet och dess intressenter. Uppforandekoden och upp-
férandekoden for leverantdrer baseras pd bolagets varderingar,
FN:s Global Compacts tio principer, FN:s riktlinjer om foretag
och mdnskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella féretag. Alla anstdllda och leverantdrer ska folja koden
som beskriver OX2:s stdndpunkt ndr det gdller ménskliga réttig-
heter, arbetsvillkor, affdrsetik och korruptionsbekdmpning.

OX2 har etablerat och féljer en riskbaserad process for till-
borlig aktsamhet i enlighet med den som féreskrivs bdde i FN:s
vdgledande principer for foretag och mdanskliga réttigheter
och i OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.
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e OX2 har inte blivit anklagat eller domt for brott mot ménsk-
liga rattigheter eller arbetslagar.

e OX2 har inte vagrat att inleda dialog i ndgot drende som
tagits upp vid en av OECD:s nationella kontaktpunkter och
bolaget har heller inte varit féremal for ett slutligt utldtande
om bristande efterlevnad frdn en nationell kontaktpunkt.

¢ OX2 har inte mottagit ndgra klagomal fr&n Business &

Human Rights Resource Center (BHRRC).

I linje med minimikrav relaterade till beskattning, rattvis kon-

kurrens och bekdmpning av korruption bedémer OX2 att kra-

ven uppfyllts d& bolaget har etablerat ramverk fér styrning,
interna kontroller och utbildning fér att forhindra korruption
och mutor och sdkerstdlla efterlevnad.

Varken OX2 eller ndgon i hégsta ledningen har domts for

mutbrott.

e OX2 har inte befunnits skyldigt till skatteflykt.

e OX2 har inte brutit mot konkurrenslagstiftningar.

Kapitalutgifter och driftsutgifter (CapEx och OpEx)
Projektrattigheter redovisas som en omsattningstillgdng
("p&gdende arbete”) i koncernens rapport éver finansiell stdll-
ning ,dé forsdljningen av projektrattigheter dr en del av den
|[6pande verksamheten. Eftersom taxonomin enbart tar hénsyn
till anladggningstillgdngar innebdr det for OX2:s del att varken
investeringar eller driftsutgifter som &r relaterade nuvarande
och framtida omsdttningstillg&dngar omfattas av taxonomin.
De investeringar och driftsutgifter som &r relaterade till anlégg-
ningstillgdngar tas ddremot upp i taxonomiredovisningen.

Taxonomiférenliga intdkter

OX2 mater hur stor del av de intdkter som omfattas av taxo-
nomin som dven uppfyller kraven for férenlighet (vésentligt
bidrag, DNSH-kriterier och minimiskydds&tgdrder).

Mél (2025) 2025 2024 2023
Andel taxonomiférenliga
intdkter av de som omfat-
tas av taxonominY, % 85 % 100 % 96 % 16 %

Y Skillnaden mot den lagstadgade redovisningen pd féljande sida &r att verksamheter
som inte omfattas av taxonomin exkluderas.
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Omsdttning
Réakenskapsdr 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Orsakar inte betydande skada
Ekonomiska verksamheter Py o S ED > s & (0] @ ED > 3 (0] il 2@® X Andel foren- | Kategori Kategori
o 3 NI g Q g 3 % 3 ;7? 8— g Q g 3 g %’ ':7% 8 2 8— 5 lig med (msjliggs- (omstaill-
g y o 5 =97 > g o Q. = 5 =7 o 3 o g 3 < = taxonomik- | randeverk- | ningsverk-
g o @ o 35 =. = [ SR o35 = 0 = =. T2 [
=. < 3 3 3. = 3 ) &) 3. 3 3. = ) o ] ~ Z raven (A.1) samhet) samhet)
3 e | &5 | 23 g 5 3 a5 | 23 > 5 & 33 s
@ é 2@ 29 ] S & 2@ 29 3 ) <] & o3 eller som
Q: 32 3= g Q@ 32 3= ] g Q 3 omfattas av
g Q Q 3, O Q Q Ed 3, g Q@ t .
3. a ] o ] Q 3 = o axonomi
<§ ) 2 kraven (A.2)
3 g = omsdttning,
2024
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljémdassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Elproduktion med hjdlp av

solcellsteknik CCM4.1 4964 92 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 81 % E

Elproduktion frén vindkraft CCM4.3 5 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 0% E
CCM

Lagring av el 4.10 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 5% E

De miljdmdssigt hdllbara

(taxonomiférenliga) verksamheternas

omsdttning (A.1) 4969 92 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 86% E

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

Elproduktion med hjdlp av

solcellsteknik CCM4.1 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - N - J - J J 0% E

Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - N - J - J J 3% E

CCM

Lagring av el 4.10 0 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - N - J - J J 0% E

Omsdattningen hos de verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte ar

miljdméssigt hdllbara (ej taxonomifdrenliga)

(A.2) 0 0% 3%

A. Omsdattning for verksamheter som

omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 4969 92 % 90 %

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdttningen hos verksamheter som inte

omfattas av taxonomin (B) 422 8 %

Totalt (A + B) 5391 100

Forkortningar som anvédndsitabellen | J:Ja | N:Nej | N/EL:Omfattasej | EL:Omfattas | E: Mgjliggérande verksamhet | T: Omstdliningsverksamhet | CCM: Begrénsning av klimatféréndringar
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Kapitalutgifter

Réakenskapsdr 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Orsakar inte betydande skada
Ekonomiska verksamheter P P 32 ZD 2z s E Q %’, zo z2z § s 9 E 2 E—,”- < Andel foren- Kaf.egor.i. thegf)ri
o T, T o 3 Q 33 =4 o = 3 3 Q 35 c z o 25 EX lig med (m&jliggé- (omstall-
= F0 | 2ag | 2aa @ s = S 2ag | aaga 20 = 3 <8 3 . .
a g— a g.._ 3 g{. & B 3 o o g.., 3 'g, A o 3 & 3 S & taxonomi- rande verk- | ningsverk-
é g =< g3 S g g' 0 ; 3 S 3 g ?:3_ o g' ‘3" ; ‘f: kraven (A.1) | samhet) samhet)
Ey %‘ 23 3¢ Q S & 23 3@ 3 8 Q & a eller som
e 3 32 3= <] Q E 3= 2 ° Q@ 3 omfattas av
<) Q Q 3. a [} [} Ed 3, g Q t .
£ a a a a a 3 = a: axonomi-
o K E] o = = o B3
S o 2 kraven (A.2)
EN g = kapitalutgif-
ter, 2024
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomdassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Elproduktion med hjdlp av

solcellsteknik CCM4.1 164 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 96 % E
Elproduktion fr&n vindkraft CCM4.3 2 654 97 % J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 0% E
CCM

Lagring av el 4.10 34 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J - J J 5% E
Varav mojliggdrande verksamheter 2854 | 100 % 96 % E
Varav omstdliningsverksamheter 0 0% 0% T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmdassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for verksamheter som

omfattas av taxonomin men som inte &r

miljdmdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)

(A.2) 0 0% 0% E

A. Kapitalutgifter for verksamheter som

omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 2854 | 100 % 96 % E

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifterna hos verksamheter som

inte omfattas av taxonomin (B) 5 0%

Totalt (A + B) 2859 | 100 %
Forkortningar som anvédndsitabellen | J:Ja | N:Nej | N/EL:Omfattasej | EL:Omfattas | E: Mgjliggérande verksamhet | T: Omstdliningsverksamhet | CCM: Begrénsning av klimatféréndringar
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Driftsutgifter
Réakenskapsdr 2025 2025 Kriterier for vasentligt bidrag Orsakar inte betydande skada
Ekonomiska verksamheter P 9 B2 ZD 2z s E Q %’, zo z2z s 9 E 2 E—,”- < A"ndel. Kaf.egor.i. thegf)ri
o F NI g Q g 3 % ) 7 > g Q ;3, K] % z S 25 3. férenlig med | (méjliggs- (omstdll-
< s | % g' 39 5 ) & 2. ES g’ EY 5 & g G 2 taxonomi- rande verk- | ningsverk-
<. s 3 3 32 g o ~ 332 32 8 o 3 ‘3" ~ 3 kraven (A.1) | samhet) samhet)
& ;3 3@ 0 3 3 5 3 > a = 3 e 3 o
) 3 3@ 2@ [} S 3 3 a 3@ 3 ) Q 2 o eller som
@ E] 3= <] 3 e 3= 2 ° 3 g omfattas av
5 g < a 3 & 8 < 3 =3 3 Q a ]
a S S = Q o] 8 3 = Q S taxonomi-
E3 B B o = = o Q
7 ] o 2 kraven (A.2)
3 g 5 | 5| drifts-
< § utgifter,
2024
J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXO

NOMIN

A.1 Miljomdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksam

Driftsutgifter fér de miljomdssigt héllbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

heter

% N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL -

Varav mgjliggérande verksamheter

Varav omstdliningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémdassigt héllbara (ej taxonomifére:

nliga)

Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte &r
miljomdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
(A2)

% N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

A. Driftsutgifter fér verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

100 %

Totalt (A + B)

100 %

Forkortningar som anvéndsitabellen | J:Ja |

N: Nej |

N/EL: Omfattas ej

| EL: Omfattas

| E: Mgjliggorande verksamhet |
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T: Omstdliningsverksamhet

| CCM: Begrdnsning av klimatférandringar
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Klimatfordandringar

Strategi

Omstadllningsplan for begrénsning av
klimatférdndringarna

Som ett bolag med uppdraget att accelerera tillgdngen till for-
nybar energi har OX2:s verksamhet alltid varit kopplad till sam-
hdllets ambition att begrdnsa klimatféréndringarna. Det beror
pd att vaxthusgasutsldpp frén fossil energi kan undvikas tack
vare férnybar energi.

OX2:s omstdllningsplan fér begrdnsning av klimatfordand-
ringarna, i korthet kallad bolagets klimatomstdllningsplan,
syftar till att stodja samhdllets ambition att begrdnsa klimat-
forandringarna. Klimatrelaterade politiska mél som ligger till
grund fér ambitionerna att begrdnsa klimatfordndringarna ar
bland annat Parisavtalet och 1,5°C-ambitionen och Europeiska
unionens mdl om att uppnd klimatneutralitet till 2050. De ldn-
der som OX2 bedriver verksamhet i har kompletterande mal
som ytterligare preciserar deras arbete med att stdlla om till en
koldioxidsndl ekonomi (se sidorna 24-44).

OX2:s klimatomstdliningsplan ligger i linje med bolagets
Gvergripande strategi och finansiella planering, eftersom den
ar kopplad till de teknologier som ingdr i portféljen, bolagets
geografiska ndrvaro samt de metoder som anvdnds for att
utveckla, bygga, driva, sdlja och investera i projekt. OX2:s kli-
matomstdliningsplan omfattar tre aspekter av klimatarbetet:
@ Oka produktionen av férnybar energi
@ Oka motsténdskraften mot klimatféréndringarnas effekter

© Minska véxthusgasutsldppen frén verksamheten

o Oka produktionen av férnybar energi

For att fasa ut samhdllets beroende av fossila brdnslen stravar
bolaget efter att 6ka produktionen av fornybar energi. OX2
riktar sig till marknader ddr det finns en potential for att Idgga
ner fossila energianldggningar och marknader ddr efterfrd-
gan pd el 6kar i takt med att samhdllet elektrifieras. Mdngden
sdld el och elproduktionen frdn OX2-dgda tillgédngar mats for
att folja utvecklingen mot att 6ka produktionen av férnybar
energi. Mojliggdrande av undvikna vaxthusgasutsldpp dverva-
kas ocksd for att visa pd effekten av utbyggnaden av férnybar
energi (se sidan 73).

Drivkrafter for utfasning av fossila brdnslen
Greenhouse gas emissions, tCO.e

3500000
3000000
2500000
2000000
1500 000
1000000

500000

B

Electrification

Estimated increase
2022 until 2030

Base year

o Oka motstandskraften mot klimatforéndringarnas
effekter

Klimatférandringarnas effekter pdverkar alla regioner i varlden

och férvantas intensifieras i framtiden. OX2 bidrar till ett mot-

st&ndskraftigt energisystem genom att diversifiera sin projekt-

portfdlj och fokusera pd varje projekts motstdndskraft.

Att diversifiera projektportfoljen innebdr att bolaget arbetar
med olika teknologier och mot olika marknader'. Det bidrar till
motstdndskraften eftersom exponeringen och sé@rbarheten for
klimatférandringarnas effekter diversifieras och ddrmed ocksé
de risker som de kan medfora.

Projektens exponering och sérbarhet for klimatférandringar
beddms for att identifiera och genomféra riskhanteringsétgar-
der som skapar motstédndskraft. Beddmningarna foljer krite-
rierna i EU:s taxonomi. Ddrigenom beddms ocksé projektens
taxonomiférenlighet? for att dvervaka utvecklingen pd detta
omrdde. Mdlet ar att 100 procent av de intékter som omfattas av
taxonomin ocksd ska vara taxonomiférenliga.

Neutralization of
residual GHG
emissions 2050

Behavioral
changes

Resource
efficiency

Fuel-switching to
renewable

e Minska véxthusgasutsldppen frdn verksamheten
Aven om férnybar energi behdvs for att bekdmpa klimatfor-
andringar &r ingen energikdlla fri frén véxthusgasutsldpp.
Bolaget stravar efter att minska véxthusgasutsldpp frén sin
verksamhet och i vardekedjan.

Mal har satts upp for att minska véxthusgasutsldppen i
organisationen (se sidorna 70-71) och bolaget har fér avsikt att
sdtta upp mal for att formalisera arbetet med att fasa ut fos-
sila branslen i vardekedjan. Diagrammet ovan illustrerar ambi-
tionen att uppnd nettonollutsldpp av vaxthusgaser till 2050.
Det &r den ambitionsnivd som definieras av det internationella
energirddet, IEA, och anvdnds som referens tills ett m&l som
inkluderar vardekedjan har faststdllts.

Drivkrafter for utfasning av fossila brdnslen och deras
potentiella bidrag till att uppfylla OX2:s ambitioner for utfas-
ning enligt nuvarande mal presenteras pd sidan 69.

YFérandringar i vadermdnster pd global nivd till féljd av klimatférandringarna fér ofta lokala konsekvenser, t.ex. skogsbrander och éversvdmningar, dar vissa omr&den dr mer utsatta én andra.

2 Observera att andra kriterier ingdr i detta nyckeltal, bland annat biologisk méngfald.
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Framsteg

Tidigare initiativ har fokuserat p& att skapa en solid grund

for att mgjliggora ett systematiskt klimatarbete, till exempel
att sdtta mal, bedéma risker och majligheter samt rutiner for
redovisning av vaxthusgaser. Viktiga milstolpar dr till exempel
validering av vetenskapligt baserade mal av SBTi och taxono-
miférenliga verksamheter.

Finansiella resurser

Klimatomstdallningsplanen dr integrerad i och anpassad efter
den 6vergripande affdrsstrategin och den finansiella plane-
ringen. Detta stods ytterligare genom att bolaget satter mdl,
foljer upp resultat och utfall samt hanterar risker.

Taxonomijusterade kapitalutgifter dterspeglar investeringar
i OX2-agda tillgédngar. Detta mojliggors av en ldnefacilitet och
projektfinansiering. Bolaget har inte ndgra taxonomijusterade
driftsutgifter eller négra betydande investeringar i verksamhe-
ter relaterade till kol-, olje- eller gasindustrin.

Inga specifika medel har avsatts for att implementera kli-
matomstdliningsplanen. Andra finansiella resurser som krdvs
for att genomfdra klimatomstdaliningsplanen &terspeglas i
affdrsplaneringen avseende arbetskraft, utbildning och kun-
skapsutbyte, systemstdd och marknadens intresse for koldiox-
idsndla alternativ.

Inl&sta vaxthusgasutsldpp

OX2 gor en uppskattning av vdxthusgasutsldpp som dr for-
knippade med anvandningen av sdlda produkter (se scope 3
kategori 11). Dessa vaxthusgasutsldpp uppstdr fradn platsbesdk,
underhdll och reparationer under projektens driftsfas. Utsldp-
pen av vdxthusgaser i denna kategori anses inte vara vasent-
liga eftersom de utgdr en brékdel av de totala vaxthusgasut-
slappen under projektets livscykel, och det finns mojligheter
att minska dessa utsldpp genom att 6vergd till andra bréanslen
eller elektrifiera den operativa verksamheten.

Revidering av klimatomstdllningsplanen
Klimatomstdalliningsplanen godkdnns av styrelsen i samband
med att den godkdnner hdllbarhetsredovisningen.

Strategin eller affdrsmodellen utvdrderas och revideras kon-
tinuerligt fér att uppfylla uppdraget att accelerera tillgdngen
till fornybar energi. Eftersom klimatomstdliningsplanen dr en
integrerad del av strategin innebdr det att omstdliningsplanen
ses Gver regelbundet.

1) Exempel pé& kdllor som tillhandahdller dessa datapunkter &r BNEF, Aurora och Baringa.

Vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter och
deras férhdllande till strategi och affdrsmodell

| v@sentlighetsanalysen identifierades inga vasentliga klimat-
relaterade risker, baserat pd de vasentlighetstrosklar som defi-
nieras i OX2:s riskpolicy. Icke-vdsentliga risker som identifierats i
en koncernévergripande klimatscenarioanalys listas pd sida 67.

Strategins och affdrsmodellens klimatresiliens ar kopplad till
i vilken utstrackning klimatférandringar kan orsaka stérningar
i verksamheten och hur dessa risker hanteras. Strategins och
affdrsmodellens motst&ndskraft mot klimatféréndringarnas
effekter ar kopplad till diversifieringen av projektportfoljen,
intdktsstrommarna och den geografiska ndrvaron, samt till
den operativa effektiviteten.

All projektutveckling dr beroende av att projekten slutfors,
och vissa projekt kan forsenas eller avbrytas. Att diversifiera
projektportféljen minskar bolagets sdrbarhet for dessa risker.
Férm&gan att samarbeta 6ver marknader och teknologier gor
det mojligt for bolaget att snabbt omdirigera kompetens som
svar pd externa faktorer pé& kort sikt. Justeringar av strategin
pd& medelldng till I&ng sikt avser projektférvary, projektforsdlj-
ning i tidigt skede, eller avveckling av projekt, beroende pd var
bolaget vill vaxa eller minska sin portfélj. Drivande faktorer kan
vara stigande eller sjunkande efterfrdgan pd fornybar energi
(omstdallningsrisker och mojligheter). Intraden eller uttrdden pd
marknader eller inom olika teknologier innebdr I&dngsiktiga jus-
teringar av strategin.

Under 2025 blev OX2 en tillg&ngsdgare, vilket innebdr att
forsdljning av el blev en ny intdktsstrdm som bidrar till ytter-
ligare motstdndskraft. Andra intdktsstrommar kommer frén
sdlda projekt och tillg@ngsférvaltning.

Resiliensanalys ar en del av klimatscenarioanalysen (se
sidan 67). Tidshorisonten for resiliensanalysen ar ldngre an
tidshorisonten for strategi- och affdrsplanering.

Strategiutveckling och affarsplanering

Strategiutveckling och affdarsplanering fokuserar pd att ta vara
p& klimatrelaterade majligheter. Viktiga datapunkter? som
anvdnds som stéd i detta arbete dr till exempel prognoser for
efterfrdgan pd el, utbyggnad av férnybar energi, utfasning av
fossila brdnslen, teknologikostnader och elprisférandringar.
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Hantering av pdverkan, risker och
mojligheter

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och
bed6éma vésentlig klimatrelaterad péaverkan, risker
och méjligheter

Det finns flera processer for att identifiera och bedéma klimat-
relaterad pdverkan, risker och mgjligheter. De olika proces-
serna har olika omfattning, tidshorisont och syfte. Tillsammans
ger dessa processer en god bild av OX2:s exponering for kli-
matrelaterad péverkan, risker och majligheter.

Processer for att identifiera och bedéma klimatrelaterad
pdverkan, risker och méjligheter:

* Foretagsovergripande riskprocess (ERM)

e Beddmning av och processer for tillborlig aktsamhet
e Miljoriskrapporter med fokus p& OX2:s leveranskedja
¢ Miljckonsekvensbeskrivningar

e Berdkningar av vaxthusgasutsldpp

e Leverantdrsdialog

« Arlig strategiprocess och affdrsplanering

¢ Koncerndvergripande klimatscenarioanalys

¢ Projektspecifika klimatscenarioanalyser

Projektspecifika klimatscenarioanalyser

Alla projekt ska genomgd en klimatscenarioanalys ddr det
beddms hur de kan pdverkas av klimatférandringar under
hela sin livsldngd. Denna process implementerades 2023 och
foljer EU:s taxonomiférordnings DNSH-kriterier fér anpass-
ning till klimatforandringar. De bdsta tillgdngliga scenarierna
anvands, oftast ett scenario med héga utslapp (RCP8.5).
Systemstdd och tillgdngliga data varierar mellan markna-
der. Nationella system, analyser och data anvdnds, men
kompletteras ofta med globala verktyg och datamdéngder.
Exempel pd nationella verktyg dr SMHI:s tjdnst fér avancerad
klimatscenarioanalys och Australian Climate Services verktyg
for klimatprognoser. Exempel pé globala verktyg och dataset
ar World Bank Group Climate Projection Service och IPCC
WG Interactive Atlas.
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Koncernévergripande klimatscenarioanalys
OX2 genomfor regelbundet en koncernévergripande kli-
matscenarioanalys, ddr fysiska och omstdliningsrelaterade
effekter pd verksamheten i olika méjliga framtidsscenarier
beddms. Analysen baseras pd hur de fem Shared Socioecono-
mic Pathways (SSP)-scenarierna och tillhérande narrativ som
utvecklats av FN:s klimatpanel', IPCC, kan 6ka eller minska
exponeringen och/eller s&rbarheten for risker eller mojlighe-
ter i hela vardekedjan pd kort (<2 &r), medelldng (2-4 &r) och
STRATEGI I&ng sikt(5-40 &r)2. IPCC:s klimatscenarier baseras pd i vilken
utstrdckning samhdllet kan begrdnsa klimatférdndringarna
(koncentration av vaxthusgasutsldpp), i vilken utstrdckning
HALLBARHETSRAPPORT samhdllet anpassar sig till klimatféréandringarna, global upp-
varmningseffekt (radiative forcing index) och den socioekono-
miska utvecklingen (demografi, urbanisering, BNP etc.).
Kvantitativ data avseende omstdliningsrisker som omfattar
vind-och solkraft fram till slutet av &rhundradet hdmtades frén
IPCC Scenarios Data Explorer som tillhandahdlls av Our World | | | | | | | | | |
BOLAGSSTYRNING In Data. Fysiska risker analyseras ®med hjélp av bedémningar 0
KONTAKTUPPGIFTER som genomfdrts av Europeiska miljobyrdn och Australian
Climate Service. De tilldmpade klimatscenarierna dr férenliga
med antaganden om att de ldnder ddr bolaget dr verksamt

agerar i linje med sina klimatmal och/eller mal for fornybar Omstdllningsrisker och méjligheter Fysiska risker och m&jligheter

energi.
De finansiella effekterna av identifierade risker och maj- Potentiella omstdllningsrisker och méjligheter som uppstdr pd Potentiell fysisk pdverkan som orsakas eller férvarras av klimat-

grund av arbetet med att begrdnsa klimatférdndringarna. fordndringar.
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ligheter dr inte kvantifierade i klimatscenarioanalysen, men
omfattas av vasentlighetsanalysen (se sidorna 56-57). Drivkrafter Drivkrafter

Klimatscenarioanalysen br omprévas regelbundet. Hur Politik och lagstiftning, tekniska framsteg och innovation, marknad och Temperatur, nederbord, extremvéder och vindférhéllanden.
ofta den genomfors beror pd férandringar i strategin och anseende.
affdrsmodellen, samt de underlag och data som finns att

tillg&. Den senaste koncerndvergripande analysen genomfor- = Mailiah = Mailiah
des 2024 och finns p& OX2:s webbplats,

Resultaten fr&n analysen illustreras i diagrammet till hoger. * Langa och svéra tillstdnds- * Finansiella incitament for elek- * Forseningar till fljd av stor- * Minskat underhdlisbehov pd
processer. trifiering och férnybar energi. ningar i leveranskedjan. grund av snd och is.

De beskriver hur de olika scenarierna (se diagrammet) orsakar

eller férvarrar omstdliningsrelaterade och fysiska risker, vilka i 3 Okods kostnader fér produkter . T.ekmﬁka frqmsteg oc:h innova- 3 O'kode produktionsforluster. 3 Forchrcde vmdforhollanden
. k ali sk I Siliah £ och tjdnster. tion for att 6ka motstdndskraften o Direkta skador orsakade av som Skar elproduktionen.
sin tur an mc:t"erlo.lseros som risker efler mojligr et?r or OX2 * Stigmatisering av teknologi. och maximera elproduktionen. extremvéder. * Forléingd sésong for byggnads-
Omréden dér kllmotscenorloaholysen l'«m forbOttrgs 0'? till * Oférmé&ga att méta intressen- * Okad efterfrégan pd fémybar « Férseningar p& grund av férkor- arbete till féljd av minskad tjéle.
exempel kdnnedom om vdrdekedjan som i dagsldget inte ingdr ters forvantningar. energi. tade arbetsdagar vid extrema
i sin helhet pd grund av brist pd underlag. Resiliensanalysen * Tillgéng till nya marknader. temperaturer.

omfattar endast OX2:s verksamhet och inte hela vérdekedjan.

Y Dessa scenarier ar SSP1: Hallbarhet (Taking the Green Road), SSP2: Mellanvégen, SSP3: Regional rivalitet (A Rocky Road), SSP4: Ojamlikhet (A Road Divided) och SSP5: Fossilbaserad utveckling (Taking the Highway)? Kort
sikt avser forsdljning och finansiering av projekt, medell@ng sikt omfattar byggnation av projekt och I8ng sikt omfattar hela projektets livslangd.
3 De omr&den som beddms dr bolagets europeiska marknader och Australien.

LANK TILL UTSKRIFTSVANLIG VERSION 67

ONINSIAOQIYSLIHAIVETIYH


https://www.ox2.com/sv/hallbarhet/hur-vi-gor-det/miljo/klimat/
https://www.ox2.com/sv/sverige/
https://www.ox2.com/files/Financial_reports/se_ox2_2025_utskrift.pdf

0) ¢

VI AR OX2

STRATEGI
HOJDPUNKTER 2025
HALLBARHETSRAPPORT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
MILJOINFORMATION
SAMHALLSANSVARSINFORMATION
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING
KONTAKTUPPGIFTER

LANK TILL UTSKRIFTSVANLIG VERSION

OX2 2025

Viktiga faktorer i scenarioanalysen

¢ Regulatoriskt landskap: Nuvarande och kommande lagar
och férordningar 6kar kraven pd transparens i féretagens
klimatarbete, utvidgar tilldmpningsomrddet for prissdttning
av koldioxidutslépp och framjar koldioxidsnéla verksamheter
och produkter. Exempel p& detta ar direktivet om féretagens
héllbarhetsrapportering (CSRD), direktivet om miljopdstd-
enden, mekanismen for koldioxidjustering vid grdnserna
(CBAM), EU:s taxonomiférordning och EU-standarden for
grona obligationer.

e Politiska attityder: Energi blir alltmer ett Gmne for politisk
debatt till foljd av elpriser och viljan att minska beroendet av
importerad energi.

¢ Internationellt samarbete: Utvecklingsagendor och policyer
driver efterfrdgan pd férnybar energi.

* Foéretagens agerande: Foretagens mdl for att minska
vadxthusgasutsldpp och 6ka andelen férnybar energi.

¢ Den tekniska utvecklingens takt: Sektorn fér férnybar energi
har genomgatt en snabb teknisk utveckling.

Slutsatser

Klimatscenarierna varierar ndr det gdller omfattningen och
fordelningen av teknologier fér férnybar energi och hur snabbt
de byggs ut. Enligt klimatscenarioanalysen kan ddrmed en
diversifierad produktportfélj och flexibilitet att omdirigera
resurser mellan projekt 6kar verksamhetens motst&ndskraft.

ERM

Risker kopplade till klimatférdndringarnas effekter ingdri
ERM-processen. ERM-processen genomférs regelbundet for
alla marknader och funktioner inom bolaget. De rapporterade
riskerna bedéms ur ett hdllbarhetsperspektiv, inklusive klimat-
pdverkan.

Beddmning av och processer foér tillborlig aktsamhet
Beddmning av tillborlig aktsamhet genomférs dels av potenti-
ella investerare och kunder avseende OX2:s verksamhet, bland
annat genom sjdlvskattningsenkdter, dels av OX2 infér poten-
tiella projektférvary och investeringar. Tillborlig aktsamhet
beskrivs mer ingdende pd sidan 50.

Miljokonsekvensbeskrivningar
Miljdkonsekvensbeskrivningar (MKB) gors fér varje projekt och
tas fram av tredje part. Dessa dr en del av tillstdndsprocessen.

Miljériskrapporter med fokus pd OX2:s leveranskedja
Under 2021 gav OX2 konsulter i uppdrag att identifiera och bedéma
risker i vardekedjan for vind- och solkraft samt energilagring.

Berdkning av véixthusgasutslépp

OX2:s vaxthusgasutsldpp berdknas regelbundet for att dver-
vaka bolagets klimatpd&verkan och utvecklingen mot uppsatta
mal. Vaxthusgasutslépp berdknas &rligen for hela bolagets
véxthusgasinventering (se sidan 71).

Leverantorsdialog

Klimatférandringarnas pdverkan p& OX2:s leveranskedja dis-
kuteras for att pd ett battre och mer systematiskt satt bevaka
hur klimatférdndringarna skapar risker och mojligheter i leve-
ranskedjan. Till exempel har bolaget sett dver hur klimatscena-
rier beaktas av externa konsulter som gér uppskattningar av
projektens &rliga energiproduktion.

Arlig strategiprocess och affdrsplanering

Den drliga strategiprocessen och affdrsplaneringen har bland
annat till syfte att ta vara pd klimatrelaterade majligheter. |
samband med detta beaktar bolaget klimatmal eller mé&l om
férnybar energi pd de olika marknaderna (se sidorna 24-44).

Finansiella effekter

| enlighet med det globala Parisavtalet och andra
klimatdtaganden kan den férda politiken komma att gynna
fornybar energi vilket medfor mojligheter for OX2. De potenti-
ella finansiella effekterna kopplas till en 6kad efterfrdgan p&
OX2:s projekt och tjanster samt bolagets formdga att ta till
vara p& mojligheterna.

Policyer for begrdnsning av och anpassning till
klimatférdndringarna

Policyer for begrdnsning av och anpassning till klimatférand-
ringar samt &tgdrder och resurser beskrivs pd sidan 59. Syftet
och omfattningen av respektive styrdokument varierar, men
tdcker tillsammans in féljande omréden:

* begrdnsning av klimatférandringar

e anpassning till klimatférandringar

¢ energieffektivitet

e utbyggnad av fornybar energi.

68

Multifunktionalitet dr ett viktigt fokus i
utbyggnaden av férnybar energi. | Polen
&r ménga av OX2:s projekt byggda pé
jordbruksmark, dér marken anvdnds

fér att producera b&de el och mat. P&
bilden: vindkraftverk i Juniewicze, Polen.
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E1-3 Atgéirder och resurser med avseende pé klimatférdndringspolicyer

implementering
GHG-
protokollets Bidrag till
2025 2026-2030 Vdrdekedja kategori Geografiskt mdaluppfyllnad?
Investera i férnybar ¢ Lanefacilitet och projektfinan- e Utdka tillgdngsportfoljen. Direkt N/A OX2:s Internt ® Finansiella investe- « Investeringsavdel-
energi siering pd plats for att inves- verksamhet marknader ringsbeslut ningen
tera i egna tillgdngar.
Fasa ut fossila brénslen i ® Implementera rapportering e Fardigstdlla instruktion for foretags- Direkt Scope 1 OX2:s 30-150tCO.e ® Instruktion for fore- « HR-avdelningen
bolagets fordonsflotta som rér foretagsbilar i det nya fordon. verksamhet marknader tagsbilar (ska fardig-
G I} EPM-systemet for battre &ver- o Sgkerstdlla att samtliga nya fore- stdllas och godkdn-
blick &ver fordonsflottan. tagsbilar &r anpassade till kraven i nas)
instruktionen, samt uppdatera
instruktionen vid behov.
Overgdng till fsrnybar ¢ Stockholm, Malmé och Madrid  ® Byte av energileverantérer for att Direkt Scope 2 OX2:s 40-70tCO, e * Instruktion for héll- ¢ Kontorsansvariga
energi pd kontoren har gatt over till avtal om sdkra fornybar energi i alla kontor. verksamhet marknader bara kontor
I} férnybar energi.
¢ Ursprungsgarantier tilldelas for
elférbrukning i Warszawa och
Bukarest.
Energieffektivisering pd * Anpassningar av befintliga e Uppmuntra hyresvdrdarna att vidta Direkt Scope 2 OX2:s 20-70tCO,e e Instruktion for hall- * Kontorsansvariga
kontoren kontor fér att utnyttja utrym- energieffektiviseringsdtgdrder. verksamhet marknader bara kontor
G e met effektivare. ¢ Uppmuntra de anstdilla till beteen-
den som framjar energieffektivitet.
Leverantdrskrav * Uppdaterade miljokraven fér e Ta fram och specificera leverantér- Uppstroms Scope 3 Globalt N/A - Scope ® HSSE krav ® Inkdpsavdelningen
G 1o} e leverantorer. skrav som syftar till att uppnd och nedstroms  kategori 1, 3-mdélet ar * Uppférandekod for e HSE Director
utsl@ppsminskningar i projekten. 2ochll annu inte leverantdrer
faststallt
Utsldppsminskningar i ® Alternativ fér koldioxidsndla e Efterfrdga, utvardera och imple- Uppstroms Scope 3 Globalt N/A - Scope ¢ Hallbarhetspolicy ® Projektledare
leveranskedjan |6sningar integrerade i offert- mentera koldioxidsndla I&sningar. och nedstréms  kategori 1, 3-mdlet ar o Miljgpolicy * Ink&psavdelningen
Y R ) mallen. o Verka for att implementera nya 2o0ch 1l dnnu inte o HSSE krav
¢ Delaktighet i forskningsprojekt  |&sningar fér utsldppsminskningar faststdllt
om cirkuldra resursfloden. inom industrin.
Medvetet resande * Implementera rapportering av ¢ Hjdlpa medarbetare att planera Nedstréms Scope 3 Globalt N/A - Scope e Instruktion for affdrs- ® Environment and Cli-
G I} tjénsteresor i det nya EPM-sys- resor pd ett mer medvetet sdtt. kategori 6 3-mdlet ar resepolicy mate Change Manager
temet for battre dverblick. * Framja och underldtta héllbar dannu inte
¢ Uppdaterat styrdokument for pendling faststdllt
tjénsteresor.
Anpassning till klimat- ¢ Uppdaterat mallen for kli- ¢ Vidareutveckla processen for att Direkt N/A OX2:s N/A - mdts o Instruktion for hall- ® Environment and Cli-
férdandringar matscenarioanalys. stodja klimatscenarioanalyser. verksamhet projektplatser inte i vaxthus- bara projekt mate Change Manager
och nedstroms gasutslépp * Projektledare

Drivkrafter for utfasning av fossila branslen (se sidan &5 fér mer information): G Elektrifiering ‘© Overgdng till férnybara brénslen e Resurseffektivitet

) Atgdrderna &terspeglar de olika drivkrafterna for utfasning av fossila brénslen som beskrivs pd sidan 65.
2 De identifierade &tgdrderna &r tekniska, naturbaserade och beteendeorienterade.

3 Att bidra till begrdnsning av klimatférdndringarna dr ett mél som ingdr i OX2:s policyer. Bolagets anpassning till klimatféréndringarna dr ett mél i andra styrdokument.

4 Uppskattat kvantitativt bidrag till att uppnd bolagets minskningsmdl fér véixthusgasutsldpp 2022-2030 presenteras som intervall d& det beror pd om véxthusgasutsléppen dkar.
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Beteendeforandringar
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Matt och mal

Mal fér begrdnsning av och anpassning till klimat-
fordndringarna

Mal har satts for att bidra till att begrdnsa klimatférandring-
arna (mal fér férnybar energi och utsldppsminskningar) och att
anpassa verksamheten till klimatférandringarnas effekter (mdl
for klimatresiliens).

Klimatmal

¢ Minska vaxthusgasutsldppen i scope 1 och 2 med 42 % mel-
lan 2022 och 2030 (validerat enligt SBTi:st) metod for smd
och medelstora féretag)

Satta ett scope 3-mal ndr SBTi:s nya standard for elsektorn
lanseras

>80 % fornybar el i OX2:s anldggningar under 2025

>90 % fornybar el i OX2:s anldggningar efter 2025

100 % av de verksamheter som omfattas av taxonomin ska
dven vara taxonomiférenliga

¢ Utbyggnad och produktion av férnybar energi (internt)

Mdlsdttningsmetoder

Mdalsattningsmetoderna skiljer sig mellan utsldppsreducerande
mal, klimatanpassningsmdl och mél som fokuserar pé férnybar
energi. Klimatscenarier anses vara férenliga med uppsatta
mal, men analyseras inte med avseende pd mdlnivderna.

Md&l med fokus pd férnybar energi

Malen for att dka produktionen av férnybar el fokuserar pd
sdlda projekt, storleken p& den OX2-Ggda projektportfsljen
och projektens produktivitet. Dessa mdl offentliggors inte.

Utsldppsreducerande mdl
Mal fér utsldppsminskningar sdtts genom att félja veten-
skapligt baserade utvecklingsbanor for utsldppsminskningar.
Metoden som valts dr SBTi:s valideringsprocess fér sm& och
medelstora foretag. Den foljer darfor SBTi:s utvecklingsbana
for utsldpp av vaxthusgaser och ddrmed dven Parisavtalets
ambition att begrdnsa den globala uppvdrmningen till 1,5 °C.
Investerare pdverkar SBTi-mdlet som sattes 2023 genom
sina krav och férvantningar p& OX2:s klimatarbete. Anstallda
och andra intressenter har uttryckt stod for att satta klimatmal
men har inte konsulterats.

) Science Based Targets initiative (SBTi) ar ett samarbete mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources Institute (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF). Initiativet frdmjar ambitiésa

Under dret beslutade ledningsgruppen att OX2 ska sdtta ett
nytt vetenskapligt baserat mél som inkluderar andra indirekta
utsldpp (scope 3) ndr den nya standarden for elsektorn public-
eras. Revideringen av standarden syftar till att géra standar-
den mer anpassad for foretag inom fornybar energi, vilket gor
den relevant fér OX2. Bolaget har deltagit i det offentliga sam-
r&det for den nya standarden som férvdntas lanseras 2027.

For att konkretisera de &tgdrder som vidtagits for att uppnd
uppsatta mal har ytterligare mal faststdllts for andelen forny-
bar el i OX2:s anldggningar.

For att ytterligare konkretisera arbetet med att minska
utsl@ppen i vdardekedjan har OX2 tidigare satt kortsiktiga,
interna mal fér vaxthusgasintensitet. Under 2025 skiftade
fokus frdn att underl&tta faststdllande av mdl till att folja upp
utvecklingen mot mélen. (Lds mer om forbattringar av berdk-
ningsprocessen pd sidorna 50 och 73).

Mdl fér klimatresiliens

Bolagets mal for klimatresiliens - som fokuserar pd bolagets
formdéga att st&d emot klimatférandringarnas effekter - har
faststdllts i enlighet med EU-taxonomins krav pd miljomdssigt
héllbara verksamheter, sdrskilt kriterierna fér att inte orsaka
betydande skada fér mdlet som rér anpassning till klimatfor-
andringarna (se sidorna &1 och 64).

Mélens dndamaélsenlighet

Mdalens dndamdlsenlighet sdkras genom att de tydligt kopp-
las till bolagets vasentliga, klimatrelaterade pdverkan, risker
och majligheter. M&l med fokus pé& fornybar energi kopplas
till de vasentliga majligheterna fér bolaget att dra nytta av
en politik som gynnar férnybar energi. Mdlen for elproduktion
i OX2-agda tillgdngar ar kopplade till den vasentliga posi-
tiva pdverkan som uppstdr genom att bolaget majliggor att
vaxthusgasutsldpp kan undvikas. Utsldppsreducerande mdl
kopplas fér ndrvarande inte till vasentlig negativ pdverkan
fr&n véxthusgasutslapp i vardekedjan uppstréms (materialut-
vinning, bearbetning, tillverkning och transport) som bidrar till
klimatférandringarna. Bolaget har dock planer pd att sétta
upp sddana mal. Mélen for att 6ka motst&dndskraften mot kli-
matfordndringarnas effekter dr kopplade till klimatrelaterade
risker, Gven om dessa inte definieras som vdsentliga.

atgdrder mot klimatférandringarna genom att det hjdlper féretag att sdtta vetenskapligt baserade mél for minskningar av véxthusgaser.
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Aktiviteter fér att uppné& mdlen

De &tgdrder som identifierats for att uppnd de utsldppsredu-
cerande mélen utgdr frén potentialen att dra ner pd aktiviteter
och processer som ger upphov till vxthusgasutsldpp och att
minska utsldppen frdn de aktiviteter och processer som OX2
har behov av. Bolagets leverantérer visar en hég mognads-
grad i sitt klimatarbete vilket tyder p& goda férutséttningar

att minska vaxthusgasutsldppen i vardekedjan uppstréms och
nedstroms. Genomfdrda och planerade aktiviteter for att nd
uppsatta mal beskrivs p& sidan 9.

E1-5 Energianvédndning och energimix

Energianvdndningen omfattar kontorens energiférbrukning (el,
varme och kyla) samt féretagsbilar (brénsle och el). Kategorin
"andra energikdllor” omfattar virme som fjdrrvérmendtet tar
upp frdn sjéar och avlopp, férbranning av avfall, industriell res-
tvdrme samt oidentifierade energikdllor. Berdkningsmetod och
kdllor beskrivs pd sidan 72.

Under 2025 kom 69 procent av den energi som OX2 férbru-
kade fr@n fornybara kdllor, 21 procent frdn fossila kdllor, 2 pro-
cent fran karnkraft och 7 procent frén andra energikdllor (till
exempel energidtervinning).

Energiférdelning 2025, MWh

[ |

Fornybar Kol Olja Gas Andra  Kdrnkraft  Andra
fossila energi-
kéllor kéllor
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Bruttovdxthusgasutslédpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutsldpp

OX2 redovisar samtliga vaxthusgasutsldpp som uppstdri bolagets verksamhet och vdrdekedja enligt GHG-protokollet. Utsldppen konsolideras enligt metoden for
operativ kontroll. Lds mer om berdkningsmetoder pd sidan 72. De kategorier som ingdr i bolagets mdl for utsldppsminskningar prioriteras. Omrdkningskriterierna
fokuserar pd strukturella forandringar: forvary, sammanslagningar och avyttringar, férandringar i indata eller metod, upptdckta dataldckage eller misstag. Troskel-
vdrdet for obligatorisk omrdkning dr satt vid »5 procent av OX2:s totala vaxthusgasutsldpp till foljd av en eller flera strukturella férandringar.

VI AR OX2

Véxthusgasutsldpp, tCO,e Féréndring?, % Forklaring till férandringen
STRATEGI 2022 2030
. GHG-protokollets utsléppskategorier for véixthusgaser (basér) 2023 2024 2025 (malér) 2022-2025 2024-2025 Orsak till kning/minskning
HOJDPUNKTER 2025 Scope 1 48 41 46 55 28 15 % 21 %
HALLBARHETSRAPPORT Bransleforbrukning for foretagsbilar 41 41 46 55) N/A 35 % 21 % Vaxande fordonsflotta
ALLM':&N NA UPPLYSNINGAR Uppvarmning 7 - - - N/A -100 % N/A Kontoret anvdnder inte Idngre gas for uppvarmning
MILJOINFORMATION
SAMHALLSANSVARSINFORMATION Scope 2 - platsbaserad Antal kontor och utfasning av fossila bréanslen pd marknaderna
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION El 24 39 43 47 N/A 96 % 10%
BOLAGSSTYRNING Vdarme och kyla 80 81 32 36 N/A -55 % 11 %
KONTAKTUPPGIFTER Scope 2 - marknadsbaserad Antal kontor med avtal om férnybar energi
§ El 27 52 27 17 N/A -37 % -38 %
& Varme och kyla 80 92 30 35 N/A -56% 17%
é Scope 3* 393 900 547 055 75 930 612 294 N/A 55% 706 %
Kategori 1: Inkdpta varor och tjdnster 265 884 374885 59048 456 931 N/A 72 % 674 %
Andra indirekta inkép 2019 2974 4740 2874 N/A 42 % -39 % Utgifter fér nya system och organisatoriska férédndringar 2024
Projektens fossila utsldpp 263 865 371911 54 308 453 875 N/A 72 % 736 % Kopplat till driftsatta sdlda projekt (MW)
Markbaserade utsldpp fér OX2-dgda tillgdngar?* - - - 181 N/A N/A N/A De férsta OX2-dgda tillgdngarna driftsatts 2025
Kategori 2: Kapitalvaror = - - 43490 N/A N/A N/A De forsta OX2-Ggda tillgdngarna driftsatts 2025
Kategori 3: Brdnsle- och energirelaterade &tgdrder 13 23 21 33 N/A 154 % 55 % Kopplat till bolagets energifdrbrukning
Kategori 5: Avfall 1 1 1 1 N/A -26 % 3% Uppdaterade utsldppsfaktorer och berdkningar sedan 2022
Kategori é: TjGnsteresor 150 774 421 367 N/A -80 % -983 % Geografisk expansion till Australien 2023
Kategori 7: Anstdlldas pendling 137 30 30 31 N/A -78 % 3% Generiska varden anvdndes fér 2022, undersékningsbaserade
data sedan 2023
Kategori 11: Anvéndning av sdlda produkter 127715 171342 16 409 111441 N/A -13% 579 %
Fossila utsldpp frén drift och underhdll* 36 082 81702 3751 3222 N/A -91 % -14 % Kopplat till sélda projekt (MW)
Markbaserade utsldpp?* 91632 89 640 12658 108 219 N/A 18 % 755 % Kopplat till sélda projekt (MW) och marktyp (skogs/jordbruks)
Totalt, platsbaserad* 394052 547 215 76 051 612432 N/A 55% 705 %
Totalt, marknadsbaserad* 394 055 547 239 76 033 612401 N/A 55% 705 %

) Omfattar utebliven kolbindning till f3ljd av féréndrad markanvéndning.
2 Observera att férandringen representerar 8kning (+) och minskning (-) som skett mellan rapporteringsdret (N) och basér (N-3) eller féreg&ende &r (N-1).
* Omfattar forvantade framtida utslépp.
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Kategori Berdkningsmetod? Datakdllor Datatéckning, %  Kvalitet?
Energianvdndning och Data samlas in frén kontor (kWh) och féretagsbilar (liter, kilometer eller kilowattimmar). Fér kontor dar data inte samlas in extrapoleras data base-  ® Hyresvardar 90-100 Hoég
energiférdelning rat pd antal anstéllda. Omvandlingsfaktorer (kWh/I och I/km) anvénds fér att f& fram kilowattimmar och procentandelar. Energiférdelningen ® Energibolag
berdknas efter den marknadsbaserade metoden.  Billeasingforetag
® Association of Issuing Bodies (AIB)
® Australiens miljodepartement (DCCEEW)
 Storbritanniens industri- och energidepartement (BEIS)
Foéretagsbilar Olika metoder tilldmpas baserat pd insamlad data. Brénsleférbrukningen (bensin/diesel) multipliceras med omvandlingsfaktorn (kgCO,e/liter). ® Leasingféretag 100 Hog
Korstréckan multipliceras med omrakningsfaktorn (gCO,e/km) fér brénsledrivna fordon eller laddhybrider med hansyn till brénsletyp (bensin/ ® Korjournaler for foretagsbilar
diesel). For elbilar multipliceras kérstrdckan med omvandlingsfaktorn (kWh/km) och residual elmix fér berérd marknad (gCO,e/kWh).
Kontorens energifoérbruk- Energiférbrukningen multipliceras med leverantdrsspecifik utsldppsfaktor eller residualmix for respektive marknad. Om det dr ett avtal for forny- @ Energibolag 90 Medelhdg
ning (marknadsbaserad)  bar eller fossilfri energi ar omvandlingsfaktorn 0. Datafullsténdighet uppnds genom extrapolering. ® Hyresvardar
e o . . . L N . - o . ® Association of Issuing Bodies (AIB)
K.ont?)rlents snergﬁg)rbruk— Energiférbrukningen multipliceras med energimixens utsldppsfaktorer fér respektive marknad. Datafullstdndighet uppnés genom extrapolering. « Australiens miljsdepartement (DCCEEW)
ning |platsbasera * Nationell energistatistik (t.ex. miljsbarometern)
Projektens fossila utsldpp Sammanstdlining av véxthusgaser som uppstdr vid materialutvinning, tillverkning, transport och installation enligt livscykelanalys eller miljddekla- ® Entreprendrer 100 Medelhdg
uppstroms ration for produkter. Ingdr i kategorin ”"projektens fossila utslapp”. ® Leverantorer
Driftsrelaterade fossila Vaxthusgaser som genereras under driftsfasen, enligt livscykelanalys eller miljédeklaration for produkter. Ingdr i kategorin ”projektens fossila ® Leverantérer 100 Medelhog
utslapp frén operativa utslapp”.
tillgéngar
Projektens markbaserade Ytan som omfattas av férdndrad markanvandning multiplicerat med genomsnittliga kolbindningshastigheter (tCO,e/ha/ar) fér berért ekosystem-  © Europeiska miljdbyrén (EEA) 100 Medelhdg
utslapp? typ (till exempel jordbruk eller skog) och projektets forvantade livslangd. Fér sélda projekt berdknas alla férvantade markbaserade utslépp for
projektets hela livsldngd (scope 3 kategori 11). Fér operativa tillgdngar gérs en uppskattning av markbaserade utslapp kopplat till markbaserade
utsl@pp under innevarande &r (scope 3, kategori 1).
Andra indirekta inkép Utgifter per kategori multiplicerat med utgiftsbaserade utsléppsfaktorer fér den berérda kategorin. Observera att utsldppsfaktorerna krdver valu- - USA:s miljdva@rdsmyndighet (United States Environme- 100 Lé&g
taomrdkning, som foljer Riksbankens &rliga genomsnitt. Observera att de utsldppsfaktorer som tillimpades 2022-2024 kommer frén andra kéllor ntal Protection Agency)
&n de som tilldmpades 2025. Jamforelser mellan 2022-2024 och 2025 bor géras med forsiktighet. ® Storbritanniens industri- och energidepartement (BEIS)
® Riksbanken
Brdnsle och energi- Energiférbrukning (frén scope 1 och 2) multipliceras med véxthusgasintensiteten for energi som kan hanféras till elutslépp uppstroms (Bverfs- ® Storbritanniens industri- och energidepartement (BEIS) 100 Lé&g
relaterade dtgdrder rings- och distributionsférluster samt utslépp frédn brunn till tank). Utsldppsfaktorer uppstréms kunde inte hittas fér fjdrrvérme och fjarrkyla. ® Australiens miljddepartement (DCCEEW)
Utsl@pp uppstréms antogs dérfér motsvara 5 % av den utsldppsfaktor som tillémpades for scope 2-berdkningar.
Avfall Standardvérden fér avfallsgenerering multipliceras med antalet anstdllda. Berdkningarna antar att en OX2-anstdlld producerar é kg avfall per &r @ Storbritanniens industri- och energidepartement (BEIS) 0 Lag
och att avfallshanteringen férdelas mellan dtervinning (25 %), férbranning (25 %) samt deponi (50 %).
Tjénsteresor Vaxthusgas-, aktivitets- och utgiftsdata samlas in frdn resebyrder och reserdkningar. Omvandlingsfaktorerna berdknas antingen utifrén insam- ® Resebyrd 100 Hoég
lade data eller hdmtas frdn externa kdllor. Observera att de utgiftsbaserade utsléppsfaktorer som tillimpades 2022-2024 kommer frdn andra ® Reserdkningar
kdllor an de som tilldmpades 2025. ® Biluthyrningsfirmor
Flyg: Utslapp frén flyg sammanstdlls av resebyrdn enligt GHG-protokollet och tar hdnsyn till rest strdcka, mellanlandningar och klass. Eftersom ® T&gbolag
dessa utsl@pp utgdr den stdrsta andelen av vaxthusgasutsldppen har de ett stort inflytande pd kategorins kvalitet. ® Market Economics Limited
Tag: Rest strdcka sammanstdlls av den svenska resebyrdn och utslappsfaktorer (g CO,/pkm) frén svenska tdgbolag anvdnds. For tdgresor utanfor @ USA:s miljgvardsmyndighet (United States Environme-
Sverige tillampas ett berdknat genomsnitt for de anstdlldas reserdkningar. ntal Protection Agency)
Hyrbil: Vaxthusgasdata samlas in frén en leverantér, och den berdknade utsldppsfaktorn tilldmpas pd alla andra hyrbilar baserat p& utgifter. ® Riksbanken
Taxi, kollektivtrafik och bét: Utgiftsbaserade berdkningar med hjélp av reserdkningar och externa faktorer. Dessa berékningar har en 1&g kvali-
tet. Observera att dessa utsléppsfaktorer kraver valutaomrakning, som faljer Riksbankens drliga genomsnitt.
Anstdlldas pendling Véxthusgasutsldpp frén pendling per anstdlld, baserat pd en intern undersékning som genomférdes 2023, multipliceras med antalet anstéllda. ® Intern undersdkning av de anstélldas pendling frén 70 Lég
Undersdkningen tog hdnsyn till avsténd till arbetsplatsen (kontor/projekt), genomsnittligt antal dagar som de anstallda arbetar hemifrén och 2023
vilka transportsétt som anvéndes fér pendling.
Anvdndning av sélda Uppskattning av vdxthusgaser som genereras under drift och underhdll av projekt som bolaget har byggt under hela den berdknade livsldngden  ® Leverantorer 100 Medelhdg
produkter® for projektet, enligt livscykelanalys eller miljédeklaration fér produkter.
Majliggérande av und- Intensitet: Marknadens elmix subtraheras frdn utsldppsintensiteten for respektive projekt. Antar att marknaderna uppfyller sina mal for utfasning @ Association of Issuing Bodies (AIB) 100 Hoég

vikna véxthusgasutsldpp® av fossila bréanslen.

Ackumulerat: Intensitetsfaktorn for undvikna véxthusgasutsldpp multipliceras med producerad el.
Se fullstéindiga berdkningsmetoder p& OX2:s webbplats.

U Varje metod véljs ut p& grundval av hur genomférbar och effektiv den &r samt de beréknade uppgifternas relativa betydelse. Proportionellt sétt ska mer resurser (i form av tid och systemstéd) Idggas pé berdkningar av data i de kategorier som stér fér en stérre andel av

vaxthusgasinventeringen.

2 Se kvalitetsdefinitioner p& sidan 73.
3 Inkluderar framtida férvantade vaxthusgasutslépp eller undvikna utslépp. 72
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Kvalitet och effektivitet

OX2 strgvar efter att ha effektiva vaxthusgasberdkningar med
hog kvalitet for att framja datadrivna minskningsétgdrder for
utsldpp. Det dr viktigt for att kunna sétta upp Idmpliga mdl,
planera for effektiva utsldppsminskningsatgdrder, inféra inci-

tament for utsldppsminskningar och félja utvecklingen dver tid.

Hog kvalitet avser berdkningar baserade p& aktivitets-
specifika utsldppsfaktorer och indata med omfattande
datatdckning. L&g kvalitet avser utgiftsbaserade berdkningar,
l&g datatdckning och/eller anvéndning av genomsnittliga
utslappsfaktorer. Medelhog kvalitet avser data av hég kvalitet
men med partiell datatdckning eller aktivitetsspecifik indata
(full tackning) men genomsnittliga utsldppsfaktorer. Obser-
vera att en vaxthusgaskategori kan bestd av flera separata
vaxthusgasberdkningar med varierande kvalitet. | sddana fall
gors en kvalitativ bedémning for att &terspegla den upplevda
datakvaliteten.

Under 2025 har OX2 integrerat véxthusgasberdkningar i det
nya EPM-systemet ddr data om véxthusgasutsldpp samlas in,
berdknas och konsolideras. P& sd satt kopplas dataleverants-
rerna direkt till systemet, vilket ersatter manuell datainsamling.
Via systemet kan data berdknas och lagras och omvandlings-
faktorer tilldmpas pé& detaljniva, vilket forbattrar kvaliteten
pd det slutliga konsoliderade resultatet. Tack vare system-
forbattringarna kan OX2 implementera systematiska interna
kontroller, genomféra granskningsbara datahanteringsrutiner
och 6vervaka resultat som uppdateras frekvent och med hog
detaljnivd. Systemet kommer att fortsGtta att implementeras
under 2026.

Vdxthusgasintensitet

Utslappen av vaxthusgaser ar kopplade till bolagets storlek
och verksamhet. Att Gvervaka vaxthusgasintensitet dr darfor
ett bra satt att félja utvecklingen dver tid. OX2 redovisar inte
vdxthusgasintensitet per intdkt av sekretesskdl.

Véxthusgasintensitet 2022 2023 2024 2025

Vaxthusgasintensitet fran tjdnstere-

sor! per anstdlld, kg CO,e/anstdlld 410 1560 849 720

Genomsnittlig vaxthusgasintensi-
tet? baserat pd producerad el, g
CO,e/kWh 10,2 10,2 8,0 9,9

) Omfattar véxthusgasutsldpp frén tjénsteresor (scope 3, kategori 6).

2 Omfattar vdxthusgasutsldpp frdn projekt (scope 3 kategori 1, exklusive indirekta inkdp
scope 3 kategori 2 och 11). Inkluderar férvéintade framtida utslépp och utslapp frédn
féréndrad markanvdndning. Genomsnittet dr inte vagt.

Mojliggorande av undvikna véxthusgasutsldpp

De projekt som OX2 realiserar bidrar till en 6kad tillgé&ng till
fornybar energi. Den fornybara energin kan ersdtta fossila
brdnslen, varigenom utsldpp av vaxthusgaser kan undvikas.
Mojliggorande av undvikna vaxthusgasutsldpp uppskattas for
de bestdllda projekten i form av vaxthusgasintensitet och for-
vantad ackumulering under projektens livsldngd. Lds mer om
berdkningsmetoder pé& sidan 72.

Méjliggdrande av undvikna
véxthusgasutslapp? 2022 2023 2024 2025

Potentiella utsldpp som und-
viks under hela livsldngden,
miljoner tCO,e 0,7 3,1 1,3 1,6

Potentiella utsldpp frdn OX2-
dgda tillgdngar som undviks,

tusen ., - - - 22,42
Potentiella utsldpp som und-

viks baserat p& producerad

el 222 241 6262 238

79CO2e/kWh

U Omfattar férvdntade framtida utsldpp.

2 Det héga vardet fér 2024 beror p& att alla projekt som omfattades var i Polen, som
har ett elndt med hdg véxthusgasintensitet. Projekten Gr dessutom byggda pd jordbruk-
smark, som férknippas med sm& markbaserade utslépp.

Vdxthusgasupptag och begrdnsningspro-

jekt for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

Koldioxidkrediter anvdnds inte, men bolaget dr medvetet om
behovet av investeringar i dtgdrder fér minskning och upptag
av koldioxid inom och utanfor vardekedjan, ddr flera finansie-
ringsmekanismer, inklusive krediter, kan vara tilldmpliga.

OX2 fokuserar pd att begransa klimatféréandringar genom
att minska utsldppen av vdxthusgaser i den egna verksam-
heten och vdrdekedjan samt genom att mojliggora att utsldpp
av véxthusgaser undviks genom utbyggnad av férnybar
energi. Dar det dr mojligt forsdker bolaget dock att utdka kol-
bindningen, varigenom vaxthusgaser kan avldgsnas och lag-
ras. Dessa insatser dr kopplade till synergier med insatser for
biologisk mé&ngfald som bestdr i att skapa och/eller forbattra
kolsd@nkor.

Upptag av vaxthusgaser berdknas fran fall till fall och det
forvdntade upptaget under initiativens livsldngd redovisas det
&r d& det relaterade energiprojektet tas i drift. OX2 har med-
verkat i tvd &tgdrder for biologisk mé&ngfald dar kolsdnkan har

73

uppskattat: &terstdllining av v&tmark i samband med vindpar-
ken i Klevberget (2023) samt &terplantering av tréd i vindpar-
ken i Wysoka (2024).

Kolupptagning frén &terstdllande av védtmark har uppskat-
tats genom att multiplicera den 6kade kolupptagningsférmé-
gan pd grund av fdrandrad marktyp med ytan och &terstallan-
deprojektets férvantade livslangd (25 &r). Aterstéllandeprojek-
tet innebar omvandling av torvmark och glest bevuxen skog till
vatmark.

Kolupptagningsformdgan kopplat till de trad som plante-
rats i Wysoka har uppskattats av ett polskt forskningsinstitut
som dr inriktat p& skog (Instytut Badawczy Lesnictwa). Upp-
skattningen baseras pd volymen kol som lagrats i biomassan
ovan och under jord, och férdndringarna i volymen kol som
lagrats med hjdlp av Carbon Budget Model of the Canadian
Forest Sector (CBM-CFS3), tilldmpad pd polska forhéllanden.
Som ing&ende data anvdndes dlder pd trdd, yta och bonitets-
klass. | Wysoka avverkades cirka 90 trdd och 167 trad &terplan-
terades, vilket uppskattas ta upp cirka 1089 tCO,e under en
50-drsperiod. Detta dr ndgot Idngre dn den forvantade livs-
IGngden for projektet i fraga.

Permanens for dessa naturbaserade 16sningar kan inte sdk-
ras dé& kolet som lagras befinner sig inom naturens kolcykel.

Upptag av koldioxid, tCO:ze

2022 2023 2024 2025

-500
-1000
-1500

-2000

-2500

Intern koldioxidprissdttning

OX2 har inget internt system for koldioxidprissattning. Koldi-
oxidprissdttningen formaliseras av externa prissdttningsme-
kanismer (koldioxidskatter och utsl@ppshandelssystem) som
diskuteras internt.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Strategi

Omstdllningsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och affdarsmodell
Bolaget dr medvetet om den pdverkan som energisektorn

har pd naturen. De effekter som bolagets projekt har pé& bio-
logisk mangfald, och hur de uppfattas av lokalsamhdllet och
tillstdndsmyndigheter, p&verkar i vilken utstrdckning och hur
snabbt projekt kan realiseras. Det ligger darfor i OX2:s intresse
att effekterna dr kdnda, hanterade och trovardigt presente-
rade frdn borjan. | detta arbete ingdr att vdlja ldmpliga platser
for projekten, dar omrédden med héga naturvdrden och kanslig
biologisk m&ngfald undviks, och att utforma och konstruera
projekt med hdnsyn till hur de p&verkar naturvarden inom och
i ndrheten av projektomrédet. Att ta hdnsyn till den biologiska
mdangfalden innebdr att man dtgdrdar negativ pdverkan och
framjar positiva p&verkan.

OX2:s strategi och mal for biologisk méngfald konkretiserar
bolagets bidrag till Kunming-Montreal-avtalet och den globala
ramen for biologisk mé&ngfald, samt hur verksamheten stéd-
jer de planetdra grdnsernas integritet. Strategin for biologisk
mdangfald ar kopplad till bolagets évergripande strategi och
affarsplanering, eftersom den fokuserar pd projektens lokalise-
ring och hur de realiseras. Strategin bestdr av tre huvudsakliga
md&lomréden:

@ Folja hansynshierarkin
@ Skapa medvetenhet, trovédrdighet och transparens
© Samarbeta for kunskap, handling och p&verkan

Strategin for biologisk méngfald utvecklades av interna och
externa experter pd biologisk mangfald och lanserades 2021.
Den uppdaterades internt 2024-2025 for att félja den all-
mdnna politiska utvecklingen och nya externa riktlinjer och
ramverk. Strategin dr tillgdnglig via bolagets webbplats.

Det finns flera indikatorer som anvdnds for att méta resul-
tat och framsteg inom biologisk m&ngfald och ekosystem (se
sidan 79).

@ Fslja hénsynshierarkin

Att félja hansynshierarkin handlar om att tillémpa ett meto-
diskt satt att arbeta med pdverkan pd biologisk méngfald:
undvika, minimera, dterstdlla och kompensera. Kompensation
syftar till att uppvaga &terstdende negativ pdverkan pd biolo-
gisk mangfald som inte gdr att undvika, minska eller &terstdlla.
Ndsta steg dr att gd ett steg ldnge dn hdnsynshierarkin och
genomféra naturfrdmjande ! &tgdrder. Se diagrammet pd
sidan 77. Genom att folja hdnsynshierarkin f&r projekten vag-
ledning for att undvika en ekologisk nettoforlust. Genom att
tilldmpa ytterligare naturfrédmjande &tgdrder kan ett projekt
ge en positiv nettopdverkan pé& den biologiska mangfalden.

e Skapa medvetenhet, trovérdighet och transparens

Att skapa medvetenhet, trovdrdighet och transparens kring
arbetet med biologisk mé&ngfald bygger pd utbildning, att upp-
marksamma arbetet med biologisk m&ngfald och att redovisa
&tgdrder och resultat i enlighet med erkdnda standarder och
ramverk.

©® samarbeta for kunskap, handling och p&verkan

Att samarbeta fér kunskap, handling och péverkan handlar om
att férdjupa kunskapen kring férnybara energikdllors péverkan
p& den biologiska m&ngfalden och se till att vara dtgarder for
en storre effekt. Inom det tredje m&lomrédet kan tilldmpningen
av traditionell kunskap féorekomma dé& samarbete med lokal-
samhdllet uppmuntras.

) Notera att kompenserande och naturfrémjande &tgdrder per definition inte &r platsbundna. Bolaget dr medvetet om att dessa &tgdrder i majligaste mén ska vara kopplade till
paverkan fr@n det specifika projektet och vad som gynnar naturen och samhdllet lokalt, och ddrmed dvervdgas specifikt fér varje projekt.

2 Viktiga omré&den fér biologisk méngfald bedéms utifrdn 11 kriterier som delas in i fem kategorier: hotad biologisk mangfald, geografiskt begransad biologisk méngfald, ekologisk

integritet, biologiska processer och omgjlighet att ersdtta. For mer information, se https://www.keybiodiversityareas.org/.
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Strategins och affdrsmodellens resiliens

Strategins och affdrsmodellens resiliens vad gdller biologisk

mdéngfald och ekosystem har bedémts genom en naturscena-

rioanalys (se sidan 76). Strategins och affdrsmodellens resiliens

bygger pd diversifiering 6ver olika marknader och teknologier:

¢ Olika teknologier dr beroende av ekosystemtjdnster och
péverkar naturen pd olika satt.

¢ Den politiska utvecklingen p& omrddet och tillstdndsproces-
ser ser olika ut pd OX2:s marknader och kan dven skilja sig Gt
mellan teknologier.

¢ De material som anvdnds och, i viss m&n, leveranskedjorna
skiljer sig &t mellan olika teknologier.

¢ De marknader dar OX2 &r verksamt &r pd olika satt expone-
rade och kdnsliga for fysiska risker.

Vdsentlig paverkan, risker och maéjligheter och
deras forhdllande till strategi och affdrsmodell

Den negativa pdverkan som projekten har p& biologisk méng-
fald och hur denna p&verkan hanteras och uppfattas kan f&
konsekvenser for hur framgdngsrik bolagets utvecklingsportfélj
blir. F&r att hantera risken for att projekt forsenas eller avbryts
soker bolaget aktivt IGmpliga platser for projekt, sdtter sig in i
hur projekten kan péverka den biologiska méangfalden nega-
tivt och motverkar negativ péverkan.

Den ekologiska statusen for projektomrddet @r en integre-
rad del i beddmningen av pdverkan d& den utgdr baslinjen
fér hénsynshierarkin. OX2 har inte identifierat ndgon vasentlig
negativ p&verkan vad gdller markforstoring, Skenspridning
eller h&rdgdrning av marken.

Omrd&den med kénslig biologisk méngfald

Skyddade omrdden och omrdden med héga naturvdrden kall-
las gemensamt for omrédden med kdnslig biologisk méngfald.
Skyddade omrdden dr geografiska omrdden som &r erkénda,
avsatta och férvaltade for att uppnd specifika bevarandemal
(enligt Internationella naturvdrdsunionens (IUCN) definition).
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Omrdden med hoga naturvdrden definieras som viktiga omrd-
den for biologisk méngfald och beddms utifrdn olika kriterier
for biologisk mangfald?. Avsikterna med bevarandemalen och
de specifika kriterier som anvands for att definiera ett omrdde
med hogt naturvdrde pdverkar vad som anses vara "ndra” och
det ar darfér svart att generalisera for alla projekt.

Antalet omrdden med kénslig biologisk mangfald i nérheten
av (<50 km) projektomrddet mdéts for alla projekt. Eventuella
kvarstdende effekter av projekt som ligger néra (<50 km) omrd-
den med kanslig biologisk mdngfald innebdr inte per auto-
matik att projekten har en negativ péverkan pd ndrliggande
ekologiskt kansliga omréden.

De projekt som tas upp i drets rapport ligger i Finland, Sve-
rige, Polen och Italien (platserna anges ndrmare p& webbplat-
sen). Kvarstdende péverkan frén dessa projekt anses inte ha
n&gon betydande pdverkan p& omrdden med kanslig biologisk
md&ngfald i ndrheten av projektplatserna.

Tolkning och tillédmpning av data

Tvd aspekter som boér beaktas vid tolkning och tilldmpning av
de rapporterade uppgifterna dr pdverkan pd och utvecklingen
for omrdden med kénslig biologisk mangfald. Huruvida OX2:s
verksamhet pdverkar bevarandemdalen inom ett visst skyddat
omrdde, eller kriterierna som definierar ett omrdde med hogt
naturvdrde, anges inte i den rapporterade informationen.
Detta beddms i varje projekt.

Det globala Kunming-Montreal-avtalet antogs 2023, med
ett mdl att skydda 30 procent av jordens yta till 2030. Antalet
skyddade omrdden runt om i varlden kommer darfér sannolikt
att 6ka, vilket innebdr en hégre sannolikhet for att de ligger
ndra platser ddr fornybara projekt utvecklas.

Sannolik férekomst av rédlistade arter

Arter tas upp pd rédlistan eftersom de riskerar att minska
eller utrotas, vilket skulle innebdra fortsatt forlust av biologisk
mangfald. Det ar darfor viktigt att identifiera och skydda réd-
listade arter.

Antalet rédlistade arter som sannolikt finns i nérheten (<50
km) av projektomr&det mats for alla projekt. Eventuella kvar-
st@ende effekter frdn projekt i ndrheten (<50 km) innebdr inte
per automatik att projektet har en negativ p&verkan pd rodlis-
tade arter. | vilken utstrdckning projekten pdverkar de rodlis-
tade arterna undersdks i miljokonsekvensbeskrivningarna for
projekten och andra studier.

Osdkerheter i rapporterade data
Antalet rodlistade arter som sannolikt férekommer Gr summan
av antalet arter inom varje projekt, inte unika arter. Till exempel,
om en igelkott forekommer i tre projekt rdknas den tre gdnger.
Den nuvarande utvecklingen med 6kad forlust av biologisk
mangfald tyder pd att arter i allt hogre grad kommer att hotas
och sannolikt bli rédlistade. Ett 6kande antal rédlistade arter
som sannolikt finns i ndrheten av OX2:s projekt kan bero pd att
OX2 lokaliserar projekt till oldmpliga platser eller att den glo-
bala utvecklingen &terspeglas pd lokal niva.
Rodlistade arter definieras av IUCN och listan uppdateras

Antal omrdden med kénslig biologisk
mdngfald inom projektomrédet

regelbundet. OX2 identifierar sannolik férekomst av rédlistade
arter under utvecklingen av ett projekt och rapportering sker
ndr projektet driftsdtts (efter cirka 2-3 ar). Darfér kan det finnas
felaktigheter i rapporteringen av arter som har lagts till eller
tagits bort frdn IUCN:s rédlista under projektets utveckling.

Omfattningen av de undersékningar som gors pd olika plat-
ser varierar, vilket gor det svart att jdmfora projektplatser och
marknader. Nya teknologier och innovationer férandrar ocksd
hur platser undersdks, vilket gor det svart att analysera skillna-
der dver tid.

Antal omrdden med kénslig biologisk
mdngfald inom 50 km av projektomradet?

Omrdde med kénslig biologisk mdngfald 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Nationellt skyddade omrdden 223) 0 0 1495 794 3073
Andra skyddade omrdden 0 0 0 6 0 16
Omré&den med héga naturvérden (viktiga omréden for
biologisk m&ngfald) 0 0 0 14 12 27

) Rapporterad data sammanstdlls med hjélp av Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT).

2 Lestijarvi vindpark grénsar till det skyddade omrddet Lehtosenjérvi, som &r en sjé med omgivande gammal skog och myrar.

9 Rutki solpark ligger inom Bory Niemodliriskies skyddade landskapsomrdde som &r ett stérre omrdde med vdrdefulla ekosystem och ekologiska korridorer med potential att tillgo-
dose turism- och rekreationsbehov. | miljekonsekvensbeskrivningen drogs slutsatsen att projektet inte hade ndgon betydande pdverkan pd detta omrdde, men vissa &tgérder som

kravs for tillsténd har vidtagits.

Antal sannolikt ndrvarande inom 50 km frén

Antal sannolikt narvarande per installerad

projektomré&det? effekt
Rodlistestatus 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Akut hotad (CR) 26 5 27 0,0 0,0 0,0
Starkt hotad (EN) 68 21 41 0,1 0,2 0,1
Sérbar (VU) 256 115 308 0,3 0,8 0,6
Néra hotad (NT) 289 123 273 0,4 0,9 0,5
Livskraftig (LC) 4131 1951 5031 51 14,2 9,2
Totalt 4770 2215 5680 5,8 16,1 10,4

) Rapporterad data sammanstdlls med hjélp av Integrated Biodiversity Assessment Tool (IBAT).
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Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och
bedoma vdsentliga pdverkan pa samt risker och
mojligheter for biologisk mangfald och ekosystem
Det finns flera processer for att identifiera och bedéma péver-
kan, risker och majligheter fér biologisk mangfald. De olika
fokusomrddena har olika omfattning, tidshorisont och syfte.
Tillsammans ger dessa processer en omfattande bild av OX2:s
exponering for biologisk méngfaldsrelaterade beroenden,
pdverkan, risker och majligheter.

Bedémningskriterier

¢ Mojlighet att 4 tillgdng till mark fér att etablera projekt

¢ Mogjlighet att bibehdlla tillgdng till de naturresurser som
kravs for att genomfora projekten

e Mojlighet att fa tillstdnd och social acceptans for att bedriva
verksamhet

Processer for att identifiera och bedéma pdverkan, ris-
ker och mojligheter relaterade till biologisk mangfald:
¢ Koncerndvergripande naturscenarioanalys

* Foretagsovergripande riskprocess (ERM)

¢ Rapportering om biologisk méngfald

e Miljoriskrapporter med fokus pé leveranskedjan

¢ Miljckonsekvensbeskrivningar

¢ Beddmning av och processer for tillbdrlig aktsamhet

¢ Branschbeddmningar

Naturscenarioanalys

Den forsta naturscenarioanalysen genomfordes 2024 med
TNFD:s" definierade naturscenarier?. De olika natursce-
narierna reflekterar i vilken utstrdckning marknads- och
icke-marknadskrafter ar harmoniserade samt fordndringen

i biologisk méngfald och férmégan att anpassa samhdllet
till dessa férandringar. Syftet med naturscenarioanalysen &r
att oka forstdelsen fér naturrelaterad p&verkan, risker och
mojligheter for verksamheten. Risker omfattar fysiska risker
och omstdllningsrisker (e] systemrisker). Mer information finns
i OX2:s inledande TNFD-analys som &r tillgénglig pd OX2:s
webbplats.

) Task Force on Nature-related Financial Disclosures.
2 Scenarierna valdes eftersom de var lattillgéngliga.

Antaganden som har gjorts dr att sektorsspecifika data ar
relevanta for OX2:s verksamhet. Analysen omfattar inte hela
OX2:s verksamhet dé& fokus och omfdng av de data som finns
att tillgéd inte ger en heltdckande bild. Analysen fokuserar
frdmst pé& vind- och solkraft samt, dar s& ar maojligt, energi-
lagring. | 6vrigt fokuserar analysen pd den direkta projekt-
verksamheten och stegen uppstroms i vardekedjan. Men den
beaktar ocksd, dar det ar mojligt, de senare stegen nedstréoms
i vardekedjan (till exempel energiproduktion och avveckling).
Det interna forumet for biologisk méngfald har rédfrdgats om
utvecklingen av naturscenarioanalysen. Tidshorisonten for
analysen foljer projektets utveckling. Notera att tidshorisonten
varierar mellan projekt.

Tidshorisonter

* Det kortsiktiga perspektivet (<2 &r) omfattar finansiering och
utveckling av projekten.

» Det medell&nga perspektivet (2-4 &r) omfattar byggnations-
fasen.

* Det l&ngsiktiga (5-40 ar) perspektivet omfattar projektens
hela livslangd.

ERM

Risker kopplade till biologisk mangfald ingdr i ERM-processen.
ERM-processen genomfors kvartalsvis for alla marknader och
funktioner inom bolaget. De rapporterade riskerna bedéms ur
ett hdllbarhetsperspektiv, inklusive biologisk mé&ngfald.

Rapportering avseende biologisk méngfald

Genom att kontinuerligt redogéra for bolagets arbete med
biologisk mangfald, samt den effekt som det har, bidrar OX2
till en battre bedémning av pdverkan pd den biologiska méng-
falden.

Miljériskrapporter med fokus pd leveranskedjan

Under 2021 gav OX2 konsulter i uppdrag att identifiera och
beddma risker i vardekedjan for vind- och solkraft samt
energilagring.
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Miljokonsekvensbeskrivningar

Miljokonsekvensbeskrivningar (MKB) fér OX2:s projekt tas fram
av tredje part. MKB:er dr en del av tillst&ndsprocessen. Bolaget
for dialog med lokalsamhdllena angdende projektens péverkan
pd naturen genom offentliga samr&d under tillstdndsfasen.

Bedémning av och process for tillborlig aktsamhet

OX2 utvecklar storskalig fornybar energi och @r en viktig inko-
pare i branschen. Genom att stdlla krav och samarbeta med
leverantdrer och branschforeningar har bolaget mojlighet att
forbdttra arbetsvillkor, mdnskliga rdttigheter och miljdaspekter
i leveranskedjan. OX2 har implementerat ett ramverk for tillbor-
lig aktsamhet i leveranskedjan i enlighet med FN:s vdgledande
principer for foretag och mdnskliga rattigheter OECD:s vagled-
ning om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagande.

En hdg riskmedvetenhet krdvs for att sdkerstdlla ver-
gdngen till en gron och klimatneutral ekonomi som dr rattvis,
inkluderande, erbjuder anstdndiga arbetsmajligheter, respek-
terar manniskors rétt att bestdmma Gver sina naturtillgédngar
och varnar om mdnskliga rattigheter for berdrda samhdllen
inklusive urbefolkningar. OX2 vill undvika att direkt orsaka eller
bidra till negativ pdverkan p& miljo, ménskliga réttigheter och
etiska riktlinjer och strévar efter att undvika eller begrénsa
negativ pdverkan kopplad till leveranskedjan.

OX2 har processer for tillborlig aktsamhet vid forvary av
projekt och blir granskat p&d samma satt av investerare, kunder
och ldngivare i samband med att projekt ska realiseras.

Branschbeddmningar

Mé&nga beroenden, p&verkan, risker och maojligheter avseende
biologisk mé&ngfald &r generella for branschen. Darfor ar de
beddmningar som gors av branschorganisationer relevanta
for OX2 att analysera. Till exempel visar rapporten "Building a
Nature-Positive Energy Transition” frdn BCG & WWF, som publ-
icerades 2023, att i ett scenario med snabb omstdllning, dar
energisektorn dvergdr till en hég andel fornybar energi, kan
mark &terstdllas uppstroms, eftersom gruvdrift for att utvinna
energi (kolbrytning) kan fasas ut.
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Policyer for biologisk mangfald och ekosystem
Policyer for biologisk mangfald och ekosystem samt &tgdrder
och resurser beskrivs pé sidan 59. Syftet och omfattningen av
respektive styrdokument varierar, men tdcker tillsammans in
foljande omrdden:

¢ avhjdlpa negativ pdverkan p& naturen

* frédmja den biologiska méngfalden

¢ hantera miljorisker i leveranskedjan

* anvdnda resurser pd ett hdllbart satt

¢ samverka med lokalsamhdllen om naturrelaterad pdverkan.

Atgérder och resurser fér biologisk méngfald och
ekosystem
OX2:s strategi for biologisk mangfald (se sidan 74) innefattar

&tgdarder som sker i bolagets projekt och inom organisationen.

Hur strategin ska implementeras beskrivs genom att dtgdr-

derna delas in i de tre mdlomrddena: (1) folja hdnsynshierarkin,

(2) skapa medvetenhet, trovardighet och transparens, och (3)
samarbeta for kunskap, handling och pdverkan. Att folja hdn-

synshierarkin fokuserar p& pdverkan frén den direkta verksam-
heten (projekten) och de andra tv& m&lomré&dena &r relevanta

for hela vardekedjan dven om fokus ligger pd den direkta
verksamheten.

Allokeringen av resurser for att utveckla och genomféra
aktiviteterna som krdvs for att inforliva strategin for biologisk

mangfald sker inom respektive marknad och projekt. Atgdrder
for biologisk méngfald kan inférliva ursprunglig och traditionell
kunskap och naturbaserade I6sningar, men detta foljs inte upp

med ndgot specifikt matt.

Folja hansynshierarkin

Hur hansynshierarkin ska féljas beskrivs p& sidan 74. Atgar-
der for biologisk m&ngfald i projekt kategoriseras i det mest
representativa steget i hdnsynshierarkin. Matt relaterade till i

vilken utstrdckning projekt féljer hdnsynshierarkin presenteras

pd sidan 79. | tabellen till héger sammanfattas dtgdrder som

genomforts i projekt som driftsatts under 2025, vilket visar vad

den har typen av dtgdrder kan innebdra.

Vissa atgdrder férekommer i flera projekt, till exempel att
anpassa utformningen fér att ldmna omréden med naturvar-
den ordérda, medan andra initiativ dr unika och endast fore-
kommer i ett visst projekt, till exempel utsattningen av unga
fiskar i vindkraftsparken i Niinimdki. P& OX2:s webbplats finns
mer information om initiativet.

Skapa medvetenhet, trovdrdighet och transparens

Uppdaterad strategi for biologisk mé&ngfald for att inkludera
en mer detaljerad beskrivning av OX2:s mdl for biologisk
mdangfald.

Frdmja Business for Nature-kampanjen It's Now for Natu-
re-genom att bidra med insikter.

Arrangerat kunskapshdjande insatser under OX2:s interna
héllbarhetsvecka.

Bolaget deltar som fallstudie for UNGC Nature Accelerator
och Academy.

Deltar i forskningsprogrammet C2B2 Co-Creating Better
Blue, Living Lab East, dar man forestdller sig en mer héllbar
bl& ekonomi fér Sverige som omfattar flera aktérer.

Samarbeta fér kunskap, handling och pdverkan

Deltagit i forskningsprogrammet MistraBIOPATH.

Deltagit i Green Power Swedens arbetsgrupp for héllbar-
hetsfrégor.

Deltagit i Ostersjddagarna under politikerveckan i Aimedalen.
Deltagit i Renewables Finlands ndtverk for att ta fram en
branschévergripande fardplan for naturen.

Deltagit i Finsk Energis styrgrupp for fardplanen for biologisk
md&ngfald.

Deltagit i Clean Energy Council i Australien.

Deltar i Nordic BioBuz tillsammans med Sveriges lantbruks-
universitet, Research Institutes of Sweden, Under Ytan och
Nemo Seafarms for att utforska undervattensstrukturer som
forbdttrar det marina livet, metoder for redovisning av bio-
logisk m&ngfald i marina sammanhang, multifunktionalitet
mellan havsbaserat jordbruk och energiproduktion samt hur
detta ska integreras i affdrsmodellen.

Deltagit i forskningsprojektet Windlife genom ett projekt i
samarbete med Naturresursinstitutet (Luke) i Finland for att
undersoka vindkraftens p&verkan pd djurlivet.

Deltagit i Soil Carbon-projektet for att underscka méjlighe-
terna att oka kolbindningen i jordbruksmark.

Deltagit i Aquila North, ett forskningsprojekt med fokus p&
ornar tillsammans med Vattenfall, Sveriges lantbruksuniversi-
tet, Metsdhallitus, Statkraft och Fortum.

Medverkat i rundabordssamtal och andra event for att
utbyta kunskap och erfarenheter.
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N, Nature-enhancing
actions

Atgérder som vidtagits i de sex projekt som
driftsattes under 2025

Undvika

Minimera

Aterstélla

Kompensera?

Naturfram-
jande &tgérder®

® Lamnat ett omréde med 6vtrad orort
o Skyddsomréden for faglar
* Schemaldggning av byggaktiviteter

¢ Inhdgnad av omréden med hdgre naturvdrden
under byggnationsfasen

* Anpassade stdngsel for att moéjliggdra migration

¢ Behandling av avloppsvatten fére utsldpp

® Belysning nattetid

¢ Anvdndning av antireflexbeldggning p& PV-paneler

* Framjat &tervaxt pé tillfalligt anvdnda omrdden
¢ Lagring av jord separat for att stédja dtervaxt

¢ Skapade omrédden med stenrdsen
® Plantera trad

® Utplacering av déd ved

* Skapade livsmiljcer for insekter

o Skapade livsmiljo for utrotningshotad mossa

® Utsdttning av unga éringar och terstdllande av
deras livsmiljo

¢ Avsatte medel for att &terstdlla en nérliggande sjo

¢ Sinnestradgdrdar i lokalsamhdllet

) Se definitioner i OX2:s vdgledning fér hansynshierarkin, som finns tillganglig via webb-

platsen.

2 Kostnader fér kompenserande dtgérder uteldmnas frén rapporteringen dd dessa inte
mats. Sdrskilda kvalitetskriterier tilldmpas inte pd bolagsniva.

3 Utbildnings- och medvetandehdjande insatser ingdr i den naturfrdmjande kategorin,
enligt IUCN:s vdgledning.
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Matt och mal

Mal for biologisk mangfald och ekosystem

OX2 har som mal att utveckla sol- och vindparker med en posi-
tiv nettopdverkan pd& biologisk mé&ngfald fram till 2030. Mdlet
formaliserar OX2:s syn att utvecklingen av férnybar energi inte
far ske pd bekostnad av naturen och stédjer det globala mdlet
fér naturen som vdrldens ledare enades om i samband med
Kunming-Montreal-avtalet?. Fér att kunna utveckla sol- och
vindparker med en positiv nettopdverkan pd den biologiska
mdngfalden mdste den negativa p&verkan minimeras och
&tgdrder som framjar den biologiska mé&ngfalden genomféras.

Mdlets omfattning?®

¢ Hansynshierarkin: Malet omfattar samtliga steg i hdnsyns-
hierarkin (undvika, minimera, dterstdlla och kompensera)
samt att 6ka den biologiska mangfalden. For att uppnd
mdlet krdvs en baslinje och det mdste vara mojligt att visa
att ingen nettofdrlust har uppstdtt, samt att ytterligare
atgdrder utéver hdnsynshierarkin har implementerats i sam-
band med projektet.

Geografisk omfattning: Alla marknader ddr OX2 har projekt.
Produkt: Projekt kan sdljas bdde i form av projektrattigheter
och som nyckelfdrdiga projekt eller dgas av OX2.
Standardisering: Externt utvecklad metodik krdvs.

¢ Plats: P&verkan som sker inom projektomrddet beaktas, men
atgdrder for att motverka negativ péverkan pé naturen eller
framja den biologiska mé&ngfalden kan ske utanfér projekt-
omrddet.

Kausalitet: Endast de effekter som kan hdnféras till OX2:s
projektutveckling redovisas.

* Tid: Baslinjen representerar projektomrddet fére projektet.
Utfallet faststdlls nGr OX2 Idmnar Gver kontrollen till en
annan operator eller ndr de egna tillgdngarna gérini
driftsfasen.

Kontroll: Projekt ddr OX2 dr utvecklare, innehar kontrollen
och har fullt dgande.

Ekologiska trésklar: Mdlet beaktar inte ekologiska trosklar.

) A Global Goal for Nature - Nature Positive by 2030, Iénk: https://www.naturepositive.org/

2 Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework, l&nk: https:/www.cbd.int/gbf/

Delmaél

e 2024: Folja framsteg mot mdluppfylinad.

® 2028: Alla sol och vindparker i sent utvecklingsskede har en
plan och allokerade medel for att sdkra en positiv nettop&-
verkan.

Malet utgdr inte frdn ett baslinjevarde for bolaget dd baslinjen
sdtts inom respektive projekt. P& bolagsnivd mats mdluppfyl-
lelsen med en enkel frdga - har projekten en positiv nettopd-
verkan pd den biologiska mé&ngfalden eller inte? Ytterligare
matt dvervakas for att folja upp resultat och utveckling (se
sidan 79).

Utveckling mot mdlet

Sedan 2021, ndr mdlen sattes och strategin for biologisk mang-
fald utvecklades, har framsteg gjorts. Det handlar frdmst om
att bygga upp intern medvetenhet, partnerskap, och fortydli-
ganden kring vad mdlet innebdar. Strategin har uppdaterats fér
att &terspegla framstegen. Vad som har uppdaterats beskrivs

i detalj i strategins revisionskedja. Interna underlag som &g till
grund for beslutet att sdtta mdlet inkluderade analys av verk-
samhetens pdverkan, ramverk och ndrboendes synpunkter p&
sol- och vindparker. Utéver underlaget har intressenter inte
deltagit i att sdtta mdlet. Mdlet &r ett sGtt att hantera risken for
att projekt férsenas eller avbryts p& grund av naturrelaterad
péverkan.

Matt pé paverkan relaterad till férdndringar i biolo-
gisk mdngfald och ekosystem

Matten syftar till att &terspegla olika aspekter av OX2:s arbete
med biologisk mangfald; iansprdktagen yta, &tgdrder och
engagemang. Vart och ett av dessa matt fungerar som ett
proxymdatt for den effekt som bolaget vill dvervaka, vilket ar
effekten av att dtgdrda negativ pdverkan pd naturen och
frdmja biologiska méngfald. Vid utformningen av mdtten har
bolaget hamtat inspiration frdn TNFD:s rekommendationer

3 En mer detaljerad beskrivning av mélets omfattning finns i OX2:s strategi fér biologisk méngfald pé bolagets webbplats.
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och TNFD:s vdgledning for energisektorn. Se sidan 75 for fler
mdatt kopplade till verksamhet inom eller i ndrheten av omrd-
den med kdnslig biologisk mangfald eller sannolika livsmiljcer
for rodlistade arter.

Intckter fr@n projekt som uppfyller EU-taxonomins kriterier
for att inte orsaka betydande skada &r en annan indikator pd
hur OX2:s projekt beaktar biologiskt kénsliga omrédden under
projektutvecklingen (se sidan 41). Observera att denna indika-
tor inkluderar andra kriterier som inte dr relevanta for biologisk
mdangfald och ekosystem.

Forvdntade finansiella effekter av risker och méjlig-
heter som har att géra med biologisk mdngfald och
ekosystem
Utveckling av férnybar energi har en framgdngsfrekvens.
OX2:s arbete med att forstd och begrdnsa den pdverkan bola-
gets verksamhet har pd biologisk mé&ngfald kan resultera bdde
i risker, som minskar projektens framgdng, och majligheter,
som kan &ka projektens framgdng. Att begrdnsa pdverkan
innebdr att negativ p&verkan motverkas och positiv pdverkan
frdmjas eller initieras.

De negativa finansiella effekter som kan uppstd till foljd
av risker relaterade till biologisk m&ngfald dr att projekt for-
senas eller avbryts, medan mdjligheter, till exempel snabbare
projektutveckling och en stérre formdga att f& projektutveck-
lingsportfoljen att véxa, kan ge positiva effekter. Fordndringar
i tidsdtgdngen for att utveckla ett projekt, till exempel en for-
I&dngd eller forkortad tillstdndsprocess, pdverkar kassaflodet
medan férdndringar i projektportféljen, till exempel att projekt
tillkommer eller avbryts, p&verkar I6nsamheten.
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TNFD-métt Utfall Resultat
nummer? Métt 2 fér utvecklade projekt?® 2023 Utfall 2024 2025 Mal (2025) Mél 2030
Cl.0 Total projektyta® fér utvecklade projekt, ha 10934 1195 8 804 - -
Cl.0 Total projektyta® per installerad effekt for utvecklade projekt, ha/MW 20 9 11 - -
-Vind 20 13 12 - -
- Sol - - 1 - -
- Batteri - 0 - - -
A23.0 Andel utvecklade projekt med en plan for biologisk méngfald, % — 100 100 100 100
- Andel utvecklade projekt med dtgdrder for biologisk mé&ngfald utéver vad som krdvs av lagstiftning, markavtal och tillsténd, % 78 67 608 >60 =
- Andel utvecklade projekt med dtgdrder fér att undvika negativ p&verkan, % 100 100 100 - -
- Andel utvecklade projekt med &tgdrder for att minimera negativ pdverkan, % 78 100 50 - -
A24.1 Andel utvecklade projekt med aterstdllande &tgdrder, % 22 33 33 - -
- Andel utvecklade projekt med kompenserande dtgdrder, % 22 0 33 - -
- Andel utvecklade projekt med naturframjande dtgérder, % 22 100 60 - 100
- Andel av de utvecklade vindparkerna som har en positiv nettop&verkan pd den biologiska méangfalden, % 0 0 0 - 100
- Andel av de utvecklade solparkerna som har en positiv nettopdverkan pd den biologiska méangfalden, % - 0 0 - 100
TNFD-métt
nummer? Métt? for operativa tillgdngar som égs av OX2 2025 Mal 2030
Cl1.0 Total projektyta?, ha 78 -
Cl.0 Total projektyta? per installerad effekt, ha/MW eller ha/MWp 1 -
- Andel projekt som har &tgdarder for biologisk méngfald p& plats utéver lagstiftning, tillstdnd och markavtal efter upp till 2 &rs dgande, % - 100
A20.0 Andel projekt som har en aktiv samverkan med lokala intressenter i naturrelaterade fragor, % 100 100
A23.0 Andel projekt med planer fér biologisk mangfald, % 100 100
- Miljdincidenter, antal 0 -
- Dokumenterad dédlighet bland djur?, antal 0 -

DOX2:s métt dverensstémmer inte alltid med TNFD:s mdtt. Det &r en indikation p& att métten 4r likvérdiga eller liknande.
2 Matt fokuserar p& péverkan relaterad till férandringar i biologisk méngfald och ekosystem, samt utveckling mot mélen.
3| begreppet utvecklade projekt omfattas de projekt som driftsatts under rapporteringsdret.

4 Projektytan kan definieras genom tillstdnd, markanvandningsplan, stdngsel eller omrdde som upptas av permanenta tillgdngar. Observera att det kan finnas projektrelaterad infrastruktur, till exempel ledningar, utanfér projektomrddet.
9 Atgdrder utéver lagstiftning, tillsténd och markavtal planeras men har &nnu inte genomfdrts for Rutki.

9 Dadlighet bland djur omfattar alla rapporterade fynd av déda djur, inklusive dédsfall till féljd av kollisioner, dédsfall av okénd orsak och naturliga dédsfall.
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Samhadllsansvarsinformation

OX2:s egna medarbetare dr avgo-
rande for att bolaget ska kunna
genomféra komplexa projekt inom
fornybar energi. Genom att sdkerstdlla
en trygg, inkluderande och stédjande
arbetsmiljo kan bolaget attrahera och
behdlla de kvalificerade medarbetare
som verksamheten krdver.

For OX2 ar arbetstagare i vardekedjan
viktiga eftersom den storsta delen

av bolagets p&verkan sker under
byggnationen av vind-, sol- och lag-
ringsprojekt, ett arbete som till stor del
utférs av entreprendrer och leverantd-
rer. Denna verksamhet innebdr arbets-
miljrisker och det dr darfor viktigt

att arbetsférhdllandena évervakas
noga. Dessutom kan de globala leve-
ranskedjorna fér komponenter som
turbiner, batterier, stdl och solpaneler
innebdra forhojda risker for dvertra-
delser mot mdnskliga rattigheter. OX2
behover darfor sdkerstdlla ansvars-
fulla inkdps- och arbetsrutiner dven
utanfor den egna verksamheten.

LTIFR (skadefrekvens for arbets-
skador som lett till sjukfrénvaro)
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Den egna arbetskraften

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

Den egna arbetskraften utgdrs av medarbetare som ar
anstdllda pd OX2. Tillfalligt anstallda konsulter som innehar
en tjdnst, till exempel ett vikariat, ingdr inte i begreppet "egen
arbetskraft”.

OX2:s anstdllda @r en av bolagets viktigaste intressentgrup-
per. Deras intressen tas i beaktande bland annat i bolagets
arliga affarsprocess dar marknader och funktioner arbetar
fram en affarsplan och budget utifrdn OX2:s dvergripande
affdrsstrategi.

OX2 genomfor arligen en medarbetarundersékning dar
bolagets anstdllda har maéjlighet att skriftligen, och anonymt,
framféra sina synpunkter inom féljande omrdden: féretagskul-
tur, strategi, vision, mdl, utveckling, meningsfullhet, sjdlvst&n-
dighet, hdlsa, arbetsborda, samarbete med ndrmaste chef
och kollegor samt &terkoppling och kommunikation. Utover
den drliga medarbetarundersdkningen genomférs en mindre
omfattande pulsmdatning en gé&ng per &r. Det sammanslagna
utfallet av undersékningarna ger bolaget en tydlig indikation
pa vilka frégor som kraver forbattringsplaner bdde pd bolags-
och avdelningsnivd samt bor Svervakas sdrskilt under en tid
fram@t. Medarbetarundersskningen utgér hdrigenom en viktig
del i bolagets bedémning av pdverkan, risker och majligheter.

OX2:s d@rliga riskbeddmning som samtliga chefer genomfér
med respektive team utgor en viktig del av bolagets syste-
matiska arbetsmiljdarbete. En méngd olika frégestdlliningar
och risker granskas, beddéms och diskuteras. Darefter pla-
neras och genomférs férbdttrande dtgarder. Omréden som
tdcks spdnner dver teman som ergonomi, belysning, personlig
skyddsutrustning, resande och ensamarbete men dven mer
psykosociala delar, till exempel konflikter, mobbning, stress
och vdlméende.

OX2:s ledningsgrupp har faststdllt att utvecklingssamtal,
som omfattar alla chefer och medarbetare, ska genomféras
tvé gdnger drligen. Syftet med utvecklingssamtalen ar att
bidra till att utveckla medarbetarna och organisationen som
helhet.

Vdsentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras férhdllande till strategi och affdrsmodell
OX2:s medarbetare utgdr bolagets viktigaste tillgéng och det
ar av storsta vikt att medarbetarna erbjuds goda arbetsforhél-
landen. P& kort och medell@ng sikt ger det bolaget majlighet
att sdkerstdlla en god arbetsmiljé genom att fokusera pé per-
sonalens hdlsa och sdkerhet.

Bristen pd viktig kompetens och utmaningen med att
behdlla kvalificerade medarbetare utgér en vasentlig risk for
verksamheten pd kort till medelldng sikt. En hog personalom-
sdttning kan medféra merkostnader for rekrytering, skapa
instabilitet samt p&verka arbetsmiljon negativt. Dessutom kan
en brist p& medarbetare med ratt kompetens férsvéra genom-
forandet av OX2:s strategi och pdverka bolagets marknadspo-
sition samt formd&ga att uppnd sina affarsmal.

Bolaget har en viktig positiv p&verkan p& den egna arbets-
kraften eftersom mdnga medarbetare anser att deras arbete
ar meningsfullt och att de har goda relationer med béde sin
chef och sina kollegor.
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Hantering av pdverkan, risker och
mojligheter

Policyer for den egna arbetskraften
Policyer och tillhérande beskrivning dterfinns p& sidan 59.

Riktlinjer Vasentlig paver- Beskrivning

kan, risk eller moj-

lighet
Handbok for Arbetsmiljo Beskriver arbetsti-
anstdllda der, ledighet, I16n,

pension, forsak-
ringar och formdéner

Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraf-
ten och arbetstagarrepresentanter angdende
pdaverkan

| den finska och svenska verksamheten medverkar arbetstagar-
representanter och medlemmar frdn ledningen under drets fyra
skyddskommittémaoten. Ytterst ansvarig for skyddskommittén ar
Chief HR Officer som delegerat rollen som sammankallande for
matet till medarbetare i HR-teamet. Skyddskommittén deltari
planeringen och uppféljningen av arbetsmiljéarbetet pd arbets-
platsen. Syftet med skyddskommittémaoten dr att medarbetare
och ledning kan féra en dialog kring arbetsmiljéfrégor.

Det hélls Gven samverkansmoten med skyddsombud frén
bolagets olika lokala kontor, i syfte att uppratthdlla en I6pande
dialog kring arbetsmiljon. Dessa méten hdlls varannan ménad
i Sverige och varje kvartal i Finland. Polen har i dagsldget
ingen skyddskommitté utan kontakt med medarbetare sker p&
individuell niva.

OX2 anser inte att det krdvs en omstrukturering for att full-
folja bolagets mission, att accelerera tillgéngen till férnybar
energi, och driva omstdliningen mot ett hdllbart samhdlle.
Omstdlining utgor grunden i OX2:s affdrsidé och bolaget ska-
par arbetstillfdllen som fokuserar pd detta uppdrag. Dessa
arbetstillfallen sdks framforallt av mdnniskor som vill bidra till
en positiv fordndring i samhdllet.
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Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och
kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmdrksamma problem
OX2 stdller ett antal kanaler till forfogande ddr de egna
medarbetarna kan uppmdrksamma problem relaterade till
sitt arbete och arbetsmiljon. Vid misstdnkta lagbrott eller
Svertrddelser mot uppférandekoden kan visselbldsarkanalen
anvéndas. Arenden som rapporteras via visselbldsarkanalen
hanteras av bolagets General Counsel och Chief Communica-
tion and Sustainability Officer som tillsammans granskar det
inkomna drendet. De avgdr om det behdvs ytterligare informa-
tion for att kunna fatta beslut om &tgdrd. Om drendet krdver
ytterligare utredning kan externa r&ddgivare konsulteras. Brott
mot OX2:s uppforandekod kan resultera i disciplindra &tgdar-
der. Visselbldsardrenden rapporteras till styrelseordféranden.
Arenden kan dven uppmdrksammas genom att kontakta
HR-avdelningen, genom den drliga riskbeddmningen av arbets-
miljén eller genom att besvara medarbetarundersékningen.
OX2 tillhandahdller dven en kanal fér arbetsmiljérappor-
tering fér att hantera risker, problem, eller utmaningar som
anstdllda upplever pd arbetet samt for att rapportera inci-
denter och olyckor som intraffar antingen pd& vag till och frén
arbetet eller pd arbetsplatsen. Alla incidenter och olyckor pd
OX2:s marknader mdste rapporteras och utredas for att sdker-
stdlla att liknande incidenter inte Gterupprepas. Rapporte-
ringen kategoriseras enligt foljande: organisatorisk och social
arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet samt kontorsutrymme.

Atgérder avseende visentlig péverkan pé& den
egna arbetskraften, och strategier for att hantera
de vdsentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga
mojligheterna, vad gdller den egna arbetskraften,
och dessa &tgdrders dndamalsenlighet

OX2 arbetar systematiskt med att 6ka det fysiska och sociala
vdlbefinnandet p& arbetsplatsen genom riktad utbildning och
delegerat ansvar, i syfte att upprétthdlla en hég ndrvaro och
minska I&ngtidssjukfrénvaron. Under 2025 har programmet
Our Health, Our Safety 2030 initierats for att 6ka medveten-
heten om hdlsa och sdkerhet. Programmet erbjuder ett dyna-
miskt ramverk for initiativ som frdmjar ansvar for arbetsmiljon
och stdrker den dvergripande hdlso- och sdkerhetskulturen.
Hallbarhetsveckan betonade personligt engagemang genom
strukturerade workshops som uppmuntrade medarbetarna
att ta ett aktivt ansvar for att framja en sdker och hdlsosam

arbetsplats. Dessa initiativ syftade till att oka medvetenheten
om det individuella ansvaret for att frdmja en god arbetsmiljo
och att stdrka organisationens hdlso- och sdkerhetskultur.

| september genomférde OX2 sin drliga riskbedémning av
arbetsmiljon, ett viktigt verktyg for att identifiera och minska
riskerna pé& arbetsplatsen. Team frdn hela organisationen sam-
arbetade for att genomféra bedémningen, vilket framjade en
konstruktiv dialog om hur riskerna kan minskas. Nd&sta viktiga
steg dr att folja upp de dtgdrder som identifierades av varje
team. P& koncernnivé kommer en omfattande analys av de
aggregerade resultaten att genomféras, och ytterligare infor-
mation kommer att kommuniceras vid |[Gmpligt tillfalle. Dess-
utom hélls regelbundna méten mellan chef och medarbetare
for att kunna fadnga upp tidiga varningstecken pd& exempelvis
for hog arbetsbelastning.

| det fall en avdelning uppvisar I&ga resultat i medarbe-
tarundersokningen finns det mojlighet att folja upp med sd
kallade pulsmdtningar. Det &r korta enk&ter som skickas till
medarbetarna mdnadsvis for att f& en djupare forstdelse for
bakomliggande orsaker till det Idgre resultatet.

OX2 har évergripande en jdmn kdnsférdelning mellan
kvinnor och man. Kénsfordelningen mats arligen for lednings-
gruppen men dven pd funktionsniva for att sdkerstdlla en fort-
satt jdmn fordelning mellan mdn och kvinnor. OX2 genomfor
regelbundna I8nerevisioner for att sdkerstdlla lika 16n for lika
arbete mellan kénen. Bolaget arbetar systematiskt med att
tillsatta fler kvinnor p& mansdominerade avdelningar och med
att skapa férutsattningar for kvinnliga medarbetare b&de vid
extern tillsdttning och intern rekrytering. Resultatet av dtgar-
derna har resulterat i att OX2 har en fortsatt jdmn kdnsfordel-
ning med 40 procent kvinnor bland de anstdllda.

Det dr viktigt for OX2 att erbjuda mdjligheter till professio-
nell utveckling och se till att kvinnor har lika tillgéng till utbild-
ning, ledarskapsprogram och resurser fér karridgrutveckling.
| ledarskapsprogrammet Oxygen som startade hosten 2024
och fortsatte under 2025 var 52 procent av deltagarna kvinnor.
Urvalet baserades pé talangéversynen som genomférdes tidi-
gare under dret.

Arbetet med att ta fram en féretagsdvergripande tjdnstear-
kitektur slutfordes under 2025. Den beskriver olika yrkesgrupper
och deras inbordes relationer baserat pd svarighetsgrad, ansvar
och komplexitet. Den har ocksd nivdindelningar for olika befatt-
ningar och tjanstefamiljer, vilket underlattar [Gneanalyser och
integration av andra HR-processer, till exempel karridrstegar.

OX2 kopplar utvecklingssamtalen till bonus, ersdttning och
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kompetensutveckling. Genom att koppla utvecklingssamta-
len till dessa tre omrdden skapas en mer engagerande och
resultatinriktad arbetskultur, dGr medarbetare ser en tydlig
koppling mellan sina prestationer, sin ersdttning och sina moj-
ligheter till personlig och professionell utveckling.

For att minska risken for brist pd viktig kompetens och se till
att OX2 kan behdlla kvalificerade medarbetare och motverka
en hdg personalomsdttning sdkerstdller bolaget att nédvandig
kompetens fér att nd uppsatta mal finns pd plats, samt att
medarbetarna dr rustade for att hantera nuvarande och fram-
tida utmaningar. Ledarskapsprogrammet Oxygen vander sig i
forsta hand till chefer pd OX2 men ocksa till projektledare och
ovriga medarbetare i syfte att frdmja deltagarnas sjdlvkdnne-
dom, férmdga att skapa en hdllbar balans mellan arbete och
privatlivoch vdcka intresse fér att utforska ytterligare aspekter
av personligt ledarskap.

Bolagets program syftar till att stdrka ledare s& att de kan
visa vdgen genom osdkerhet och férdndring, och dven att for-
std sig sjalva och hur man pdverkar andra. Syftet dr ocksé att
introducera praktiska ledarskapsverktyg och stédja chefer att
uppnd resultat samtidigt som de behdller och involverar sina
medarbetare.

Mé&nga medarbetare pd OX2 motiveras av att deras arbete
kdnns meningsfullt och att de har goda relationer med b&de
sin chef och sina kollegor. Fér att ta vara pd denna positiva
pd&verkan kommer OX2 att erbjuda klasser i mindfulness, som
en del av sitt utbildningsprogram. Programmet syftar inte bara
till att 6ka medarbetarnas sjdlvkdnnedom och vad som styr
det egna medvetna och omedvetna beteendet, utan ocksé ge
verktyg for att utveckla emotionell intelligens. Resultatet for
meningsfullhet har sjunkit nédgot under &ret men ligger andé&
fortsatt hogt. For att fd ett bestdende genomslag mdste OX2
fortsatta att aktivt arbeta med bolagets vdrderingar och kul-
tur, som lyftes fram under halvérskonferensen.

Under 2025 implementerades ett nytt system som tdcker
hela medarbetarlivscykeln, frén rekrytering och introduktion
till 1bner och formdner, kompetensutveckling, prestationshan-
tering och successionsplanering. Det nya systemet ger dven
mojlighet for HR-avdelningen att hantera medarbetare i flera
lander och samtidigt sdkerstdlla att bolaget foljer lokala krav.
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Mal, aktiviteter och matt

Mal for hur vasentlig negativ péverkan ska hante-
ras, positiv paverkan stdrkas och véasentliga risker
och méjligheter hanteras

Mélen nedan har formulerats av Chief Communications

and Sustainability Officer i samrdd med Chief HR Officer,
HR-avdelningen och HSE Director. De baseras pd underlag
frdn bland annat medarbetarundersékningen, bedémning
av arbetsmiljorisker, skyddskommittéer, eventuella rapporter

till visselbl&sarkanalen samt information som inkommit till anstdllda.

Arbetsférhdllanden fér den egna arbetskraften

P&verkan, risk eller méjlighet Mal (2025)

HR-avdelningen frdn medarbetare i organisationen. HR-avdel-
ningen sammanstdller data, kontrollerar att OX2 uppndr mélen
och drar ldrdomar och slutsatser utifrén drets resultat. Chief
HR Officer ansvarar fér att &rligen uppdatera policyer som
hanterar p&verkan, risker och méjligheter for bolagets egna

Aktivitet S& méts utvecklingen

Resultat 2025 Resultat 2024

Mer dn 98 % friskndrvaro av den
totala arbetstiden

Majlighet for bolaget att sdkerstdlla en god arbets-
miljé genom att fokusera pd personalens hdlsa och
sdkerhet.

Arligen i hdllbarhets-
rapporten.

Fortsatta erbjuda friskvérdsbidrag, utbildningar, kontinuerlig dialog mellan
chef och medarbetare fér att proaktivt hantera arbetsbelastning, beldna
goda prestationer och sékra god arbetsmiljo.

Detaljer och principer for mélet: Friskndrvaron mdts kvantitativt genom att dividera antalet sjuktimmar med antal méjliga arbetade timmar (antal arbetstimmar multiplicerat med antal anstallda).

Majlighet for bolaget att sdkerstdlla en god arbets-
miljé genom att fokusera p& personalens hdlsa och
sdkerhet.

90 % ndrvaro vid obligatorisk
arbetsmiljdutbildning

Arligen via Learning
Management System.

Sdkerstdlla att varje medarbetare aktivt bidrar till en trygg arbetsmiljo
genom att frdmja en stark hdlso- och sdkerhetskultur och 6ka medvetenhe-
ten genom obligatorisk utbildning, med mdélet att alla medarbetare ska
komma hem tryggt och vid god hdlsa i slutet av varje arbetsdag.

Detaljer och principer fér mélet: Andel anstdllda som har genomgdétt obligatorisk arbetsmiljoutbildning, matt som nérvaro i Learning Management System.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

P&verkan, risk eller mdjlighet Mal (2025)

98,16 % 98,39 %

86 % N/A

Resultat 2025 Resultat 2024

Minska differensen i eNPS mellan
kvinnor och man till mindre &n 5.

Risk att vi f@r svérare att attrahera kvinnliga
anstdllda vilket kan leda till en ojamn konsférdelning.

Aktivitet S& méts utvecklingen
Utbildningar och likabehandling infér interna tillsdttningar och karrigrmajlig-  Méts tvé gdnger per @ri
heter samt genomféra regelbundna I6nerevisioner med lika 16n for lika medarbetarundersdk-
arbete. ningen.

Differens: 0 Differens: 10

Detaljer och principer for mélet: eNPS &r ett matt pd hur sannolikt det &r att en medarbetare rekommenderar OX2 till en vdn eller bekant. Den mdts i det externa systemet fér medarbetarundersékningar. | systemet ges dven en jam-

forelse i branschen.

Jamn konsférdelning mellan kvin-
nor och man (40/60)

Risk att vi f@r svérare att attrahera kvinnliga
anstdllda vilket kan leda till en ojdmn kénsfordelning.

Detaljer och principer: Mdts kvantitativt genom data frdn HR-systemet.

Stréva efter en jamn konsfordelning i ledande positioner och se till att
kvinnor har lika méjligheter att avancera. Skapa en stéttande arbetsmiljé
och fortsdtta med att upprdtta tydliga, konfidentiella kanaler for att rap-
portera trakasserier eller diskriminering och sdkerstdlla en snabb och
rdttvis 16sning.

porten.
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Arligen, i hallbarhetsrap-

40 % 41 %
kvinnor kvinnor
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Likabehandling och lika m&jligheter fér alla, forts.

P&verkan, risk eller majlighet Mal (2025) Aktivitet S& méts utvecklingen Resultat 2025 Resultat 2024
Risk fér verksamheten dr bristen pd kritiska fardig- 100 procent av medarbetarna ska Kommunikation i god tid till alla chefer och medarbetare nér det ér dags Arligen, i hdllbarhetsrap- N/A 64 %
heter och férmdga att behdlla kvalificerade ha ett utvecklingssamtal per &roch  fér samtal. porten.
anstdllda. ett halvdrssamtal.

Detaljer och principer: Mdats kvantitativt genom uppféljning av genomforda utvecklingssamtal i HR-systemet.

VI AR OX2 Bolaget har en vasentlig positiv pdverkan p& de Bibehdlla meningsfullhet och delak-  Utbildningsprogram for att stdrka medarbetarnas och chefernas kompe- Mats tvd génger per &r i 3,9 (hosten 4,1 (hosten
anstdllda eftersom ett stort antal medarbetare tighet p& nuvarande nivéd (4,4). tens och erbjuda strukturerade och relevanta utvecklingsmajligheter. Fort- medarbetarundersdk- 2025) 2024)
STRATEGI tycker att deras arbete pd OX2 ar meningsfullt och satt arbete med att aktivera bolagets vérderingar och kultur under 2025. ningen.
.. de har goda relationer med bdde sin chef och sina
HOJDPUNKTER 2025 Kolle
gor.
HALLBARHETSRAPPORT Detaljer och principer: Meningsfullhet och delaktighet ar en sammanslagning av flertalet frdgor i medarbetarundersckningen. Det mats kvalitativt vid varje medarbetarundersckning,
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
MILJOINFORMATION
SAMHALLSANSVARSINFORMATION
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
BOLAGSSTYRNING
Uppgifter om bolagets anstdllda
KONTAKTUPPGIFTER PP9 . g . o
w  Avser antal anstdllda vid rapporteringsdrets slut.
N
o 2. . .
: ) ) ) Kvinnor Mdén Ovriga Ej angivet Totalt 2025 2024 2023
< Antal anstdllda fordelat efter kon 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
o Anstdllda férdelat efter
Antal anstdllda 206 204 304 292 0 0 0 0 510 496 alder <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Antal tillsvidareanstdllda 204 204 297 287 0 0 0 0 501 491 Ledningsgruppen 0 5 3 0 5 2 0 5 2
Antal tillfalligt anstdllda 0 0 7 5 0 0 0 0 7 5 Totalt antal anstdllda 41 387 82 47 377 72 51 368 77
Antal behovsanstallda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Nyanstéllningar och 2025 2024 2023
Antal heltidsanstéllda 194 192 296 287 0 0 0 0 490 479  Personalomsdttning baserat  — - : - : -
pd kén Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Mdn  Totalt
Antal deltidsanstdllda 12 12 8 5) 0 0 0 0 20 17
Antal nyanstdllda 36 88 124 30 53 83 57 98 155
Totalt antal anstdllda 206 204 304 292 o] 0 0 0 510 496 N
Antal anstdllda
L som slutat 32 78 110 45 75 120 14 39 53
Ovriga
Sverige Finland Polen marknader Totalt Personalomséttning, % 6% 15% 22 % 7 % 13% 21 % 7 % 13% 20 %
Antal anstdllda férdelat efter .
marknad 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024  Nyanstdliningaroch 2025 2024 2023
- personalomséttning
Antal anstdllda 229 227 97 8 60 55 124 127 510 496  fyrdelat efter Glder <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Antal tillsvidareanstdllda 225 223 95 87 59 54 122 127 501 491 Antal nyanstdllda 28 77 19 19 36 8 20 109 26
Antal tillfalligt anstdllda 4 4 2 0 1 1 2 0 9 5 Antal anstéllda
Antal behovsanstéllda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2010 Lot S % ¥ e & 2l E & 8
Antal heltidsanstdllda 223 223 90 78 60 55 117 123 490 479 Personalomsdttning, % 3% 15% 4% 3% 14% 4% 1.6% 1l1% 8%
Antal deltidsanstdllda 6 4 7 9 0 0 7 4 20 17
Totalt antal anstdllda 229 227 97 87 60 55 124 127 510 496
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Uppgifter om icke-anstdllda i bolagets egna
arbetskraft

Konsulter som arbetar for OX2 registreras i HR-systemet.
Uppgifter per den 31 december 2025. Tidigare &r har antalet
icke-anstdllda inte rapporterats uppdelat pd kon.

Antal arbetstagare som inte &r

anstdllda 2025 2024 2023
Kvinnor 17 72 -
Man 32 147 -

Totalt antal anstdllda 48 219 120

Tillrdckliga I6ner

Samtliga anstdllda i bolaget erhdller marknadsmdssiga I6ner.
Alla anstdllda erhdller I6ner Sver den minimilén som faststdllts
enligt Europaparlamentets och rddets direktiv om tillrdckliga
minimildner i Europeiska unionen och nationell lag.

Kollektivavtalstédckning och social dialog

Kollektivavtalstdckning Social dialog

Foretradare
pd arbetsplatsen (endast EES)
(for lander med > 50 anstdllda

som representerar > 10 % av det
totala antalet anstdllda)

Anstdéllda - utanfér EES
(uppskattning fér regioner

med > 50 anstdllda som

som representerar > 10 % av det
totala antalet anstdllda)

Anstdllda i EES
(fér ldnder med > 50 anstdllda
som representerar > 10 % av det

Tackningsgrad totala antalet anstdllda)

0-19 %
20-39 % - - -
40-49 % = = =
60-79 % = = =
80-100 % = = =

X o X

Andelen anstdllda som omfattas av kollektivavtal har berdknats enligt andelen anstdllda som omfattas av kollektivavtal eller
som arbetar pd driftstdllen med arbetstagarféretradare dividerat med antalet anstdllda och multiplicerat med 100. Ladnder med
kollektivavtal @r Finland, Italien och Spanien. Endast Finland har éver 50 anstdllda och redovisas ovan.

Mdngfaldsindikatorer 2025 2024 2023
Kvinnor Mdn Kvinnor Mdn Kvinnor Mdn
Méngfald Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Totalt antal anstdllda 206 40 % 304 60 % 204 41 % 292 59 % 204 41 % 292 59 %
Styrelsen 2 33 % 4 66 % 2 33% 4 67 % 3 50 % 3 50 %
Ledningsgrupp 1 13% 7 87 % 1 17 % 5 83 % 2 29 % 5 71 %
Den utdkade ledningsgruppen 7 32% 15 68 % 10 34 % 19 66 % 21 39 % 33 61 %

Matt for utbildning och kompetensutveckling
2025 2024 2023

Utbildning och kompetensutveckling Kvinnor Mdén Totalt Totalt

Andel anstdllda som deltog i regelbundna prestations- och karridrutvecklingso-
versyner - - 75 % 64 %

Genomsnittligt antal utbildningstimmar - - 3 timmar 13 timmar

Under 2025 overgick OX2 till ett nytt HR-system, som implementerats successivt modul fér modul. Utbildningsinsatser och regel-
bundna utvarderingar av prestations- och karrigrutveckling genomférdes, men pd grund av den pdgdende systemmigreringen
fanns det annu inte tillgé&ng till tillforlitliga och fullstandiga uppgifter. Frdn och med 2026 kommer OX2 att konsolidera alla utbild-
nings- och prestationsrelaterade processer i det nya systemet, vilket maojliggér enhetlig uppféljning, rapportering och verifiering
av data om medarbetarnas utveckling.
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Socialt skydd
Bolagets anstdllda omfattas av socialt skydd enligt tabellen nedan.
Sverige Finland Australien  Spanien Polen Rumdnien Italien Estland Danmark

Sjukdom Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Arbetsldshet, dér skyddet gdller frén och med den tidpunkt d&
den egna anstdllda borjar arbeta fér bolaget Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Arbetsskador och forvarvad funktionsnedsdttning Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Foraldraledighet Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Pension Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Matt for arbetsmiljo

Alla medarbetare, liksom entreprendrer och leverantérer som
arbetar for OX2, omfattas av bolagets systematiska arbetsmil-
j6arbete. OX2:s finska och svenska verksamhet ar certifierad
enligt 1ISO 45001.

Under 2025 hade OX2 en LTIFR (skadefrekvens for arbets-
skador som lett till sjukfrédnvaro) p& 3,4 per miljon arbetade
timmar, vilket dversteg mdlet p&d maximalt 2,0. Totalt intraffade
sju incidenter som ledde till forlorad arbetstid - sex p& projekt-
platserna och en i kontorsmiljé. Aven om antalet &r hdgre &n
onskvdart ledde ingen av incidenterna till allvarliga eller livsho-
tande skador.

OX2 har fortsatt goda rutiner for forebyggande rapporte-
ring. Att systematiskt observera, rapportera och riskreducera
fortsdtter att vara grundldggande for bolagets arbete med
att forebygga olyckor. Kontorsanstdllda spelar en viktig roll
genom att rapportera faror och incidenter i rapporterings-
verktyget for arbetsmiljo, vilket mojliggor kontinuerliga for-
battringar pd alla arbetsplatser. Nyckeltal for férebyggande
rapportering visas pd sidan 90.

2025 2024 2023 2022
Anstdllda

Egna Entre- Egna Entre- och entre- Egna Entre-

Incidenter férdelat efter egna anstdllda och entreprendrer anstdllda prendrer  anstdllda prendrer prendrer  anstdllda prendrer
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och ohdlsa 0 0 0 0 0 0 0
Antal dokumenterade arbetsrelaterade olyckor 4 17 4 8 21 2 36
Skadefrekvens per 1 000 000 arbetade timmar 5,20 12,35 4,96 8,85* 12,19 _ _
Antal arbetsrelaterade skador som orsakat frédnvaro 1 6 1 2 6 0 6
Skadefrekvens per 1 000 000 arbetade timmar 1,30 4,36 1,24 2,21* 3,48 - 3,74
Antal arbetsrelaterade skador med allvarliga konsekvenser 0 0 0 0 0 0 1
Antal dokumenterade fall av ohdlsa N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total arbetade timmar 769014 1312973 806074 874569 1722267 - 1664185

* Inkluderar OX2 medarbetares arbete p& byggarbetsplatser
86

Matt for balans mellan arbete och fritid
Alla bolagets anstdllda har i viss utstrdckning ratt till ledighet
av familjeskal.

2025 2024
Andel av de anstdllda som har ratt till ledighet av
familjeskadl 100 % 100 %
Andelen kvinnor, med ratt till ledighet av famil-
jeskdl, som har tagit ledigt 17 % 24 %
Andelen mé&n, med ratt till ledighet av familjeskal,
som har tagit ledigt 15% 14%

Ersdttningsmatt (Ioneskillnader och total
ersdttning)

2025 2024
Loneskillnad mellan kénen 23 % 17 %
Den drliga totala ersattningsgraden 5,8 4,55

Ovanstdende information har samlats in via bolagets
[6nesystem.

Incidenter, anmdlningar och allvarlig paverkan péa
mdnskliga rattigheter

Under dret har en anmdlan gdllande diskriminering och trakas-
serier inkommit. Arendet hanterades av HR-avdelningen.

| 6vrigt har inga fall av arbetsrelaterade incidenter férekommit
och heller inga anmdlningar eller fall av allvarlig p&verkan pd
mdnskliga rattigheter inom den egna arbetskraften.
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Arbetstagare i vardekedjan

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

N&r OX2 bygger vind- och solparker samt anldggningar for
energilagring s& dr bolaget ndrvarande under byggnationen,
genomfor regelbundna internrevisioner och fér en dialog med
entreprendrers och leverantérers medarbetare for att sdker-
stdlla att policyer och lagar efterlevs.

For anstdllda hos leverantorer i de tidigaste leden i varde-
kedjan ar det svart att féra en dialog. OX2 tar del av publika
rapporter fran icke-statliga organisationer, medverkar i
branschforum och genomfér revisioner pd plats hos tillver-
kande leverantorer, framfor allt i Idnder férknippat med hog
risk utanfér Europa. Bolaget arbetar aktivt tillsammans med
andra branschaktdrer med att minska vdsentlig negativ
pdverkan pd arbetstagare i vardekedjan, i form av till exempel
undermdliga arbetsvillkor eller tv@ngsarbete.

Vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter och
deras forhéllande till strategi och affdrsmodell
OX2 ar beroende av inkép frdn ldnder ddr det for ndrvarande
kan férekomma undermd@liga arbetsvillkor. Leverantorer i var-
dekedjan fér framfor allt solpaneler och batterier &terfinns till
storsta del i Iander som Kina. Potentiell negativ p&verkan for
arbetstagare i vardekedjan &r undermdliga arbetsvillkor. For
l&ng arbetstid enligt nationella lagar och otillrdckliga 16ner, s
som att underl8ta att betala dvertid, dr risker som identifierats
i samband med revisioner hos leverantorer.

Arbetsmiljo har inte identifierats som en vdsentlig hall-
barhetsfrdga men fér OX2 ar det en viktig del av strategin.
Det handlar inte enbart om att skydda de egna anstdllda
och arbetstagare i vdrdekedjan, utan det kan ocksé péverka
bolagets langsiktiga framgdng och hdllbarhet som bolag. Att
forebygga olyckor, skador och sjukdomar dr avgérande for att
skydda mdnniskors liv och hdlsa. Genom att prioritera hdlso-
och sdkerhetsfrédgor pd OX2:s byggarbetsplatser kan bolaget

forebygga och skydda arbetstagare och frdmja en arbetsmiljo
ddr anstdllda kdnner sig trygga, engagerade och mér bra.
Manga ldnder har lagar och regler som kréver att arbetsgi-
vare och organisationer tar ansvar for att sdkerstdlla en sdker
arbetsmiljo. Att inte folja dessa regelverk kan leda till juridiska
péfoljder och boter.

En av de mest betydande sociala riskerna i leveranskedjan
for solenergi dr fortfarande den potentiella forekomsten av
tv@ngsarbete, sdrskilt i de tidiga produktionsfaserna. Nyligen
publicerade rapporter, inklusive Over-Exposed: Uyghur Region
Exposure Assessment for Solar Industry Sourcing av Sheffield
Hallam University, bekrdaftar att statliga tv@ngsarbetsprogram
riktade mot uigurer och andra muslimska minoriteter fortsdtter
i regionen Xinjiang i Kina. Dessa program innefattar tvéngs-
forflyttningar av arbetskraft och andra krdnkningar av de
mdnskliga rattigheterna. Produktionen av polysilikon, som &r
ett viktigt material for solpaneler, dr fortfarande starkt koncen-
trerat till Kina. Aven om andelen polysilikon som produceras i
Xinjiang har minskat fran cirka 45 procent 2020 till cirka 30-35
procent under de senaste dren, &r regionen fortfarande en
betydande leverantdr och regionen har dven inflytande dver
material uppstroms, till exempel metallurgisk kisel. Kina fort-
sdtter att dominera leveranskedjan for solenergi och star for
6ver 80 procent av den globala tillverkningskapaciteten for
kiselplattor, celler och moduler.

| EU ndddes en milstolpe i och med antagandet av férord-
ningen (EU) 2024/3015, som forbjuder forsdljning, import och
export av produkter som tillverkats genom tv@ngsarbete. Detta
principiella forbud gdller alla produkter och komponenter,
oavsett ursprung, och kommer att trdda i kraft i december
2027. Medlemsstaterna mdste utse en nationell tillsynsmyndig-
het senast i slutet av 2025. Férordningen kompletterar andra
initiativ, till exempel CSDDD-direktivet om tillborlig aktsam-
het for féretag avseende héllbar utveckling, och férvantas
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avsevdrt minska risken for tv@ngsarbete i de leveranskedjor
som anvdnds av féretag inom EU. Samtidigt syftar EU:s indu-
stripolitiska &tgdrder, till exempel CBAM (en mekanism for
koldioxidjustering vid granserna) och NZIA (férordningen om
nettonollindustri), till att stdrka den inhemska tillverkningen av

komponenter for fornybar energi. Denna utveckling bér gradvis

minska beroendet av leverantorer i hdgriskregioner for viktiga
komponenter.

Hantering av pdverkan, risker och
mojligheter

Policyer for arbetstagare i vdrdekedjan
En beskrivning av bolagets dvergripande policyer dterfinns pd

sidan 59.
Vasentlig paverkan, risk eller
Riktlinjer méjlighet Beskrivning
HSSE krav Potentiell negativ pdverkan  HSSE krav fokuserar pd de
for arbetstagare i vardeked-  specifika krav vi stéller pé
jan drundermdliga arbets-  vara leverantérer kring bland
villkor. annat hdlsa och sdkerhet
och andra arbetsmiljéfrdgor.
Instruktion Potentiell negativ p&verkan  Instruktionen hjdlper ink&ps-
féransvars-  for arbetstagare i virdeked- avdelningen att inférliva
fulla inkop jan &r undermdliga arbets-  ansvarsfulla inkép och till-

villkor.

borlig aktsamhet i hdllbar-
hetsfrégor i sina leverantor-
skontakter, i enlighet med
OX2:s uppférandekod for
leverantérer och internatio-
nella standarder.
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Rutiner fér kontakter med arbetstagare i virdeked-
jan angdende paverkan

Policyer, sdrskilda miljohdnsyn for den specifika platsen, sdker-
hetsféreskrifter och information om sdkerhetsutrustning ingdr i
alla avtal som upprattas med leverantérer. Innan tilltrdde sker
p& OX2:s byggarbetsplatser f&r samtliga arbetstagare en intro-
duktionsutbildning som beskriver de regler som ska efterfoljas
pd platsen. Utbildningen diarieférs, for att sdkra efterlevnad.

OX2 genomfor internrevisioner tvd g&nger per projekt.
Sdkerhet och andra arbetsmiljéfrdgor gds igenom och bolaget
for en dialog med arbetstagarna om deras arbetssituation,
sdkerstdller att de far skdlig 16n, att de har ett adekvat boende
och far resan till hemmet betald av uppdragsgivaren. Det finns
alltid OX2 personal tillgénglig pé byggarbetsplatsen for frdgor
samt for att folja upp eventuella observationer.

Den uttkade ledningsgruppen ska en géng per &r besdka en
byggarbetsplats for att félja upp arbetsmiljoarbetet. Vid besoket
ska en checklista foljas for att kontrollera bland annat skydds-
utrustning och avfallshantering. Men dven frdgor om stress och
arbetstagarnas valbefinnande ska undersdkas.

| leveranskedjan for solkraft och energilagring finns poten-
tiellt den hogsta risken for negativ p&verkan pd arbetstagare
i vardekedjan. OX2 anser att det dr svart att ha direktkontakt
med dessa arbetstagare men i de fall bolaget genomfor
revisioner pd plats hos tillverkande leverantéren intervjuas
alltid ett urval medarbetare for att f& information om deras
arbetsférhdllanden. OX2 ar medlem i SolarPower Europes ini-
tiativ Solar Stewardship Initiative - ett branschéverskridande
initiativ med flera inblandade intressenter som arbetar for en
ansvarsfull, hdllbar och transparent vardekedja for solkraft. |
initiativet medverkar tillverkare, kdpare, utvecklare och repre-
sentanter for civilsamhdllet for att underlatta kontakter med
den bredare vdrdekedjan.

Rutiner for att gottgéra for negativ padverkan och
kanaler genom vilka arbetstagare i vdrdekedjan
kan uppmdrksamma problem

OX2:s uppforandekod for leverantorer klargor att vid brott mot
koden, ska leverantsren sdkerstdlla att det vidtagits &tgdrder
och uppfdljning for att erhdlla framtida uppfyllelse av koden.
Om OX2 under en revision upptdcker fall av negativ p&verkan
for arbetstagare i vardekedjan inleds omedelbart en dialog
med leverantdren. Enligt OX2:s process for tillbdrlig aktsamhet

ska leverantdren upprdtta en handlingsplan for att gottgdra
for negativ p&verkan. Atgarder ska féras in i kontrakt med
leverantdren och féljas upp av inkdpsavdelningen vilka genom
en ny revision bedémer om dtgdrderna ar tillrdcklig.

Alla medarbetare, liksom entreprendrer och leverantérer som
arbetar for OX2, omfattas av bolagets systematiska arbetsmil-
joarbete. Tillbud och olyckor anmdls och utreds internt och kor-
rigerande &tgdrder i form av férbdttrade arbetsrutiner vidtas.
Det finns en hog medvetenhet om arbetsmiljéfrdgor pd OX2:s
byggarbetsplatser och sdkerheten har hégsta prioritet.

OX2 har flera kanaler genom vilka arbetstagare i varde-
kedjan kan uppmdrksamma problem. Vid misstdnkta Svertrd-
delser av lagar, OX2:s uppférandekod eller uppférandekoden
for leverantérer kan visselbldsarkanalen anvéndas. Den
hanteras av General Counsel och Chief Communication
and Sustainability Officer. Visselbldsardrenden redovisas for
styrelsens ordférande.

OX2 tillhandahdller aven en kanal for klagomdalshantering.
Dels finns, pd varje byggarbetsplats, en fysisk brevidda dar
klagomdl kan Idmnas anonymt. Medarbetare pd byggarbets-
platsen informeras om brevi@dan och den placeras synligt
pé& byggplatsens kontor. Ytterligare en mojlighet ar att [&dmna
klagomal via ett formul&r som finns p& bolaget webbplats, dar
tydliga instruktioner och rutiner for uppféljning finns angivna.
Klagomdlen hanteras av representanter frdn varje marknad.
For 6kad transparens har Chief Communications and Sustai-
nability Officer tillgd@ng till alla rapporter. En annan kontakt-
vdg dr att ringa den person som dr ansvarig for projektet, till
exempel projektutvecklingsledaren eller byggprojektledaren.
Informationen finns p& projektets webbplats och formedlas till
de arbetstagare som finns p& byggarbetsplatsen.

Atgiirder avseende vdsentlig péverkan pé arbets-
tagare i vdrdekedjan, och sdtt att hantera de
vdsentliga riskerna och utnyttja de vdsentliga
mdjligheterna vad gdller arbetstagare i vidrdeked-
jan, och dessa dtgdrders éndamadlsenlighet

Det dr ovanligt med allvarliga olyckor pd OX2:s byggarbets-
platser. Ddremot hdnder det d& och d& att arbetstagare ska-
das vilket ar ndgot som bolaget behdver ta pd storsta allvar.
De vanligaste skadetyperna dr halk-, kldm- och skdrskador. |
majoriteten av fallen behdvs lindrig omvardnad men olyckor
som resulterat i sjukskrivning har férekommit. LTIFR-rapporte-
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ring &skadliggor dessa incidenter. For att férebygga olyckor
genomfor OX2 tvd g&nger per projekt en internrevision och
har moten med entreprendrer och leverantérer for att se dver
sdkerhetskraven. Avvikelser rapporteras och dtgdrder vidtas
for att hitta grundorsaken och minska riskerna.

Skyddsronderna som genomférs I6pande dkar ocksd med-
vetenheten om arbetsmiljéfrégor. | samband med skyddsron-
derna fér OX2 en dialog med leverantorens medarbetare for
att f& information om deras arbetsférhdllanden och for att
upptdcka potentiell vasentlig p&verkan, till exempel undermd-
liga arbetsvillkor. Observationerna delas med bdde projektor-
ganisationen och med OX2 centralt.

Ett ndra samarbete med entreprendrer och leverantoérer i
dessa fradgor bidrar till en dkad sdkerhetskultur. En viktig del
av var utveckling kring arbetsrelaterade frdgor ar att 6ka fokus
pd det preventiva arbetet, bland annat genom att sétta upp
mal for sé kallad osdker handling respektive osdkert férhal-
lande. Det finns en korrelation mellan mdngden rapporter pd
det hdr preventiva temat och de mer allvarliga olyckorna. Ju
fler forbyggande rapporter som inkommer, och de &tgdrder
som vidtas utifrén dessa, desto lagre risk fér mer allvarliga
olyckor. Mdlet ar 1420 rapporter per byggarbetsplats och mil-
jon arbetade timmar.

OX2 har organiserat kvartalsvisa méten med en grupp repre-
sentanter fr@n flera leverant&rer och partner i branschen. Dessa
forum ger leverantorer och partner méjlighet att samarbeta
kring arbetsmiljofrdgor. De fokuserar p& hur bolaget, leveran-
torer och partner gemensamt kan utveckla bdsta praxis, dela
erfarenheter och diskutera incidenter med mdlet att arbeta
férebyggande for att forhindra olyckor. Under 2025 har OX2,
utdver den befintliga gruppen i Sverige, etablerat nya forum i
Finland och Polen tillsammans med leverantérer och partner.

Vid en allvarlig olycka alternativt allvarligt tillbud stoppas
arbetet for att g& igenom grundorsakerna och atgdrder for att
forhindra uppkomst av liknande olyckor.

Den mest vasentliga potentiella pdverkan finns i leveran-
skedjan for solkraft och energilagring. Bolaget har sett stora
forbattringar i leveranskedjan for solpaneler tack vare bran-
schens fokus pd att minska den negativ p&verkan, EU-lag-
stiftningen p& omrédet, produktiva dialoger med leverantérer,
férebyggande revisioner, tydliga specifikationer av tillverkande
fabriker samt 6kad insyn pd r&varunivd. Fér energilagring ddr
batterier dr den kritiska komponenten dr leverantdérerna dnnu
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pd en mindre mogen niva.

Under 2025 gick OX2 med i Solar Stewardship Initiative (SSI),
ett branschévergripande program som syftar till att frdmja
ansvarsfulla metoder i hela vardekedjan for solenergi. SSI
fokuserar pd transparens, etiska inkdp samt miljdmdassiga och
sociala standarder fér att sdkerstdlla att solcellskomponenter
produceras och levereras pd ett hdllbart och ansvarsfullt satt.
| december 2025 lanserade SSI en ink&psguide som ytterligare
kommer att hjdlpa OX2 och branschen att gora ansvarsfulla
och hdllbara ink&p av solcellspaneler.

Alla direktleverantérer far tillg@ng till ett verktyg for riskbe-
ddmning, ddr de genomfdr en sjdlvutvdrdering. OX2 genomfér
Gven tredjepartsrevisioner pd plats av hégriskleverantorer
eller anvander leverantdrer som redan dr granskade och god-
kdnda inom ramen for Solar Stewardship Initiative. Potentiella
SSl-certifierade anldggningar genomgar en rigorés beddém-
ningsprocess for att sdkerstdlla att anldggningen uppfyller
alla krav i SSI-standarderna. Beddmningarna genomférs av
ett bedomningsorgan som &r en kvalificerad och oberoende
tredje part. Nar beddmningen dr klar publiceras en samman-
fattning av resultaten. En ny bedémning gérs vart tredje &r for
varje anldggning. Detaljerade férvantningar och tidsramar
definieras i SSl:s Assurance Manual.

I maj 2025 bjods hela bolaget in till en timmes medvetan-
dehgjande utbildning om modernt slaveri. De medarbetare
som jobbar med inkép far dessutom regelbunden utbildning i
dessa frégor.

o

Ledningen besokte vindparken Anglarna i Sve-
rige for att titta ndrmare pd arbetsmiljén.
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Undermadliga arbetsvillkor

Undermadliga arbetsvillkor
och tvdngsarbete

Undermdliga arbetsvillkor

Undermdliga arbetsvillkor
och tvdngsarbete

Frédmja god arbetsmiljé

Forbattrad arbetsmiljo

Frémja god arbetsmiljé

Férebygga olyckor pd
arbetsplatsen

Lagga till alla direkta leverantdrer (kopp-
lade till projekt) i riskgranskningsverktyget.

Alla leverantérer mdste underteckna OX2:s
uppférandekod for leverantorer.

100 procent av alla nya direkta leverantérer
(kopplade till projekt) ska genomféra en
sjdlvskattning i GoSupply eller tillsammans
med ansvarig inkdpare.

Genomféra revisioner p& plats och spdr-

barhetskontroller fér hégriskleverantérer.

Utveckla starka partnerskap med kritiska
leverantorer.

Forbattra arbetsforhdllanden pd OX2:s
byggarbetsplatser. LTIFR under 5.

Den utdkade ledningsgruppen ska en géng per
&r besdka en byggarbetsplats for att félja upp

arbetsmiljéarbetet.

Forebyggande rapportering, 6ka antalet
inrapporterade riskobservationer (osdkra
arbetsrutiner eller situationer), men &ven
positiva observationer. Mdlet &r 1 420 rap-
porter per byggarbetsplats och miljon arbe-
tade timmar.

Redovisning av métt fér arbetsmiljé finns pd sidan 83.

En riskgranskning av alla leverantdrer uti-
frén héllbarhetskriterier. Mdjlighet att se
vilka leverant&rer som ska sorteras bort och
vilka som kan gd vidare i urvalsprocessen
for ytterligare revision.

Sdkerstdlla ett gemensamt engagemang for
etiska och ansvarsfulla affdrsmetoder
genom att betona respekten fér manskliga
rattigheter skyddas arbetstagare frdn
exploatering, diskriminering och osdkra
forhdllanden, samtidigt som samhdallen
skyddas frdn skada. Detta dtagande byg-
ger fértroende, minskar juridiska och anse-
enderelaterade risker och stoédjer hdllbar
utveckling i hela leveranskedjan.

Etablera underlag for att faststdlla om
eventuella ytterligare revisioner pd plats &r
ndédvéndiga.

Ge bolaget en majlighet att identifiera,
forebygga, mildra samt redogora for hante-
ringen av potentiell och faktisk negativ
pd&verkan.

Skapa kontinuerlig forbdttring kring arbets-
forhdllanden och arbetsmiljofragor.

Minska antalet arbetsplatsolyckor som
medfor sjukfr@nvaro.

Framja ansvarstagande i arbetsmiljofrdgor
och stdrka den dvergripande hdlso- och
sdkerhetskulturen.

Ju fler férbyggande rapporter som inkom-
mer, och de dtgdrder som vidtas utifrén
dessa, desto lagre risk for mer allvarliga
olyckor.
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Uppférandekod
Branschpraxis

FN:s vagledande principer for féretag
och madnskliga rattigheter

Uppférandekod
Branschpraxis

FN:s vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter

Uppférandekod
Branschpraxis

FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter

Uppférandekod
Branschpraxis

FN:s vagledande principer for féretag
och mdnskliga rattigheter

Uppférandekod
Arbetsmiljopolicy
Branschpraxis

FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter

Uppférandekod
Arbetsmiljdpolicy
Branschpraxis

Arbetsmiljopolicy

Our Health, Our Safety - ett program
for att 6ka medvetenheten i arbetsmil-
jofréagor

Uppférandekod
Arbetsmiljopolicy
Branschpraxis

FN:s vagledande principer for féretag
och manskliga rattigheter

Mélet sattes 2024.

Mélet sattes 2025.

Mélet sattes 2024.

Mélet sattes 2023.

OX2 har kontinuerligt
arbetat for att skapa
dialog med branschen

och kritiska leverantorer.

OX2 har haft ett LTI-
FR-m&l sedan 2019.
Mélet for 2025 sanks till
4.

Mdlet sattes 2024.

Mdlet sattes 2023.

100 procent av alla direkta nya
leverantorer ar upplagda i GoSupply.

Uppférandekoden for leverantorer
ingdr i avtalet med leverantérerna.
Alla leverantérer har undertecknat
uppférandekoden.

72 procent av alla nya direkta leve-
rantdrer har genomfort en 360-gra-
ders sjdlvutvardering med GoSupply.

Tredjepartsrevisioner pd plats och
granskning av spdrbarhet genomfor-
des vid upphandling av solpaneler.

Kvartalsvisa méten med leverantorer
och partner i Sverige, Finland och
Polen.

LTIFR pd 4,36 inkluderar alla byggen-
treprendrer och OX2-anstdllda pd
byggarbetsplatser.

Ledningsgruppen besdkte Anglarna i
maj 2025.

| genomsnitt inkom 2 124 rapporter
per byggarbetsplats och miljon
arbetade timmar.
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Berorda samhallen

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

OX2 &ar medvetet om att berérda samhdllen @r viktiga intres-
senter i utvecklingen av projekt fér fornybar energi. Deras
synpunkter och intressen inhdmtas genom strukturerade
processer, bland annat offentliga samrdd, lokala méten och
klagomdlsmekanismer. De synpunkter som inhdmtas genom
dessa kanaler ligger till grund fér bolagets strategiska beslut
och utformning av projekten, for att sdkerstdlla att mdnskliga
rattigheter och, i tilldmpliga fall, urbefolkningars rattigheter
respekteras. Genom att inforliva dessa perspektiv i sin affdrs-
modell vill OX2 begrdnsa sin negativa p&verkan och maximera
gemensamma fordelar, vilket understddjer bolagets dtagande
att frdmja en ansvarsfull och inkluderande utveckling av férny-
bar energi.

Vdsentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhdllande till strategi och affdrsmodell
OX2:s strategi &r att accelerera 6vergdngen till fornybar energi
samtidigt som bolaget sdkerstdller att verksamheten bedrivs
med respekt for manskliga rattigheter och bidrar positivt till
lokalsamhdllena. Samverkan med berdrda samhdllen &ren
hérnsten i bolagets hdllbarhetsstrategi. Om ett projekt inte far
lokalsamhdllets godkdnnande dventyras den sociala accep-
tansen for OX2 att bedriva sin verksamhet. Det skapar en
vdsentlig risk for att projekt férsenas eller avbryts och ddrmed
sammanhdngande ekonomiska férluster. Projekt for férnybar
energi kan ha en potentiell negativ p&verkan pd narliggande
samhdllen, bland annat visuellt, genom att landskapet fordnd-
ras, eller p& grund av buller och slagskuggor. Under byggnads-
fasen kan ytterligare stérningar uppstd, till exempel 6kad trafik
i omrddet och andra byggnadsrelaterade aktiviteter.

Hantering av paverkan, risker och
mojligheter

Policyer fér berérda samhdllen
En beskrivning av bolagets évergripande policyer &terfinns pd
sidan 59.

Vdsentlig pdverkan, risk eller

Riktlinjer mojlighet Beskrivning
Instruktion En potentiell negativ pdver- Hur OX2 samverkar och
for intres- kan p& berérda samhéllen  kommunicerar med de som
sent- och beror av bolagets projekt
kommunika- kan p&verka mdnniskors
tionshante- fértroende for OX2:s varu-

ring mdrke och den sociala
acceptansen for bolagets
verksamhet, som alla som
foretrader OX2 bér arbeta
for att forvalta och starka.

Rutiner fér kontakter med berérda samhdllen angé-
ende paverkan

Samrdd halls tidigt i projektutvecklingsfasen, med offentliga
moten och projektwebbplatser for att formedla information
och samla in synpunkter. Detta f6ljs av en |6pande dialog,
som upprdtthdlls genom projektutvecklingsledarna, regel-
bundna nyhetsbrev och lokala forum fér att sdkerstdlla fort-
satt transparens och fértroende. Dessutom for bolaget en rik-
tad dialog med utsatta grupper och urbefolkningar och féljer
principerna om fritt, p& forhand inhdmtat och vdlinformerat
samtycke (FPIC), i alla tillampliga fall.

Rutiner for att gottgora for negativ péverkan och
kanaler genom vilka berérda samhadllen kan upp-
mdrksamma problem

OX2 dokumenterar och analyserar systematiskt synpunkter
frén berdérda samhdllen for att identifiera vasentlig pdverkan i
samband med projekten. Vid problem eller klagomal anpassas
projektets utformning och genomfdrande for att ta hdnsyn till
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dem. Det kan handla om &tgdrder som att justera turbinernas
placering for att minska buller eller infora |6sningar for att
dampa bullret. Erfarenheterna frén dessa &tgdarder integreras i
framtida projekt, vilket sdkerstdller kontinuerliga férbdttringar
och bidrar till att férhindra att liknande problem uppstérigen.
Genom att integrera lokalsamhdllets perspektiv i projektpla-
nering och strategier for att minska p&verkan vill OX2 mini-
mera sin negativa p&verkan och stdrka fortroendet hos lokala
intressenter.

For berérda samhadallen finns ocksd mojlighet att [dmna in
klagomdl via ett formuldr som finns tillgangligt p& bolagets
webbplats, ddr tydliga instruktioner och rutiner for uppfoljning
finns angivna. Klagomdlen hanteras av representanter frén
varje marknad. For 6kad transparens har Chief Communica-
tions and Sustainability Officer tillgéng till alla rapporter. En
annan kontaktvdg dr att ringa den person som dr ansvarig for
projektet, till exempel projektutvecklings- eller byggprojektle-
daren. Kontaktuppgifterna finns p& projektets webbplats. Alla
klagomdl registreras i projektets ledningssystem.

Atgérder avseende vésentlig paverkan pé bersrda
samhadllen, och strategier fér att hantera de
vdasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga
mdjligheterna vad gdller berérda samhdllen, och
dessa atgdrders dndamadlsenlighet

For att hantera vasentliga risker och mojligheter &tar sig OX2
att fullt ut folja IFC Performance Standards och lokala bestdm-
melser i alla projekt.

Synpunkter fran berérda samhdllen dokumenteras och ger
bolaget underlag vid val av plats, projektets utformning och
strategier for att begrdnsa péverkan. Nar problem uppstdr
anpassar OX2 projekten ddrefter.

Fr@gor kan tas upp via flera olika kanaler, och regelbundna
forum ger ytterligare majligheter till dialog, vilket gor att pro-
blem kan hanteras i ett tidigt skede i samarbete med berdrda
samhdllen. Det sdkerstdller att berérda samhdllen f&r komma
till tals och att OX2 reagerar snabbt och effektivt for att
begrdnsa negativ pdverkan.
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Mal for hur vasentlig negativ péverkan ska hante-
ras, positiv pdverkan starkas och védsentliga risker
och méjligheter hanteras

For att begrdnsa vdsentlig negativ p&verkan har OX2 som
ambition att inga incidenter som ror hdlsa, sdkerhet eller
skador pd miljon ska drabba de berérda samhdllena. Ambitio-
nen gdller alla projektets faser. Bolaget har implementerat ett
robust system fér miljo- och sociala konsekvensbeskrivningar
(ESIA) for varje nytt projekt och etablerat lattillgéngliga och
STRATEGI lyhérda klagomdlsmekanismer. OX2:s mal ar att besvara alla
inkomna klagomdl inom tio arbetsdagar for att sdkerstdlla
transparens och fortroende.
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9 Matt for pdverkan Resultat Mal
o 2025 2025
N
~ Andel driftsatta projekt som har en 83 % 100 %
S plan fér kommunikation och kontakt
Andel driftsatta projekt med en social 83 % 100 %
konsekvensbeskrivning
Andel driftsatta projekt med en social 67 % -
konsekvensbeskrivning som
publicerats
Andel driftsatta projekt dér ett méte 60 % -

for allmanheten hdllits

Andel driftsatta projekt dar 83 % -
intressenter har varit med och
pdverkat hdllbarhetsinitiativ

LANK TILL UTSKRIFTSVANLIG VERSION

Utover riskreducering vill bolaget framja sin positiva péver-
kan genom att avsdatta en del av projektbudgetarna till pro-
gram som gynnar samhdllet, till exempel utbildning, infrastruk-
turforbdattringar och kompetensutveckling. Typ av initiativ och
vad som frdmjas varierar mellan olika projekt och marknader.

For varje projekt finns en plan for kontakter med lokalsam-
hallet, med formella samrdd eller informationsm&ten. Om moj-
ligt forsoker OX2 ocksd att skapa lokala arbetstillféllen under
byggnationen, vilket stddjer den ekonomiska tillvéxten i de
regioner ddr bolaget dr verksamt.

Matt for pdverkan och kontakt med intressenter presenteras
for de projekt som driftsattes 2025.

Kontakt med intressenter

Né&rboende

Icke-statliga organisationer
Urbefolkningar

Aktorer inom turistndringen (0 %)
Intresseorganisationer

Akademiska institutioner och skolor
Forskningsinstitutioner

Lokala bolag

Offentlig sektor

Ovriga

i
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Bolagsstyrningsinformation

For OX2 ar ansvarsfullt foretagande avgorande for att upp-
ratthdlla fortroendet och sdkerstdlla 1&ngsiktig framgdng inom
sektorn for férnybar energi. Genom att sdkerstdlla att leveran-
torer foljer tydliga riktlinjer for etik, mdnskliga rattigheter, sdker-
het och miljo minskar OX2 riskerna, stdrker transparensen och
skyddar sitt anseende. Lika viktigt dr det att frdmja integriteten
inom bolaget. Obligatorisk utbildning i korruptionsbekdmpning
och regelefterlevnad ger medarbetarna mojlighet att identi-
fiera risker, folja lagar och regler och agera ansvarsfullt i sina
kontakter med myndigheter, partner och lokalsamhdllen.

100 %......

rantdrerna har skrivit under
OX2:s uppférandekod for
leverantorer

75 % av medarbe-

tarna genomgick obligato-

risk utbildning i korruptions-

bekdmpning och regelefter-
levnad
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Ansvarsfullt foretagande

Strategi

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
Styrelse och verkstdllande direktdr har det yttersta ansvaret

for bolagets affdrsetik. P& OX2 har General Counsel ansvar

for utveckling och implementering av affdrsetiska frédgor i den
|[6pande verksamheten. Bolagets egna juridiska rddgivare i

de I&nder ddr OX2 bedriver verksamhet fungerar som lokala
ambassadérer i affdrsetiska frdgor och den juridiska avdel-
ningen har tillgdng till experter p& plats som kan bist& med hjalp
vid behov. Ledningsgruppen och styrelsen har en grundldg-
gande forst&else for dessa frégor och utbildas drligen i dmnet.

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och
bedéma vdsentlig paverkan, risker och méjligheter

Upptdcka och bedéma risker for mutor och korruption
OX2 har bé&de en bolagsdvergripande riskprocess och en inte-
grerad riskhantering i sin affdrsprocess. Genom ett proaktivt
och systematiskt riskarbete kan OX2 férebygga och hantera
risker men ocksd tillvarata maojligheter i syfte att genomféra
OX2:s strategi och uppnd bolagets mal. Det 6vergripande syf-
tet med riskprocesserna dr att sdkerstdlla att vi hanterar risker
pd ett systematiskt och effektivt satt och gor ratt prioriteringar
for att nd vdra mal. OX2:s ledningsgrupp har det yttersta
ansvaret for riskhantering och implementering av riskbegrdn-
sande &tgdrder. Styrelsen &r delaktig i den drliga riskanalysen
pd bolagsnivd samt genom representation i affdrsprocessen
for projektstyrning ddr projektrisker kontinuerligt identifieras,
utvdrderas och hanteras. Riskhanteringsprocesserna stédjs av
OX2:s ramverk for riskhantering, ERM, som syftar till att skapa
en aggregerad analys av bolagets risker samt systematisera
det [6pande arbetet.

Rutiner for styrning, bevakning och uppféljning av projek-
ten dr utformade for att optimera vardet pd projekten samt
minska affdrsrisker och genomféranderisker. OX2:s projektstyr-
ningsmodell sadtter ramarna fér ett gemensamt arbetssdtt som
syftar till att sdkerstdlla hég kvalitet och resultat i projekten.

En annan viktig aspekt dr att bolaget, som ett resultat av de
kontinuerliga utvdrderingarna av genomfdrda projekt regel-
bundet, f&r nya erfarenheter och insikter som alla avdelningar
kan ta del av.

Storst risk for korruption och mutor

| bolagets vardekedja finns risk for korruption i bade
leverantdrsledet och vid tecknande av avtal med eller vid
erhdllande av tillstédnd frdn myndigheter och statliga eller kom-
munala bolag. En risk som betraktas som ytterst liten, men med
mycket hog pdverkan, dr att nédgon av bolagets affdrspartner
ar foremal for sanktioner eller att betalningsmedel har kopp-
lingar till penningtvdatt. Sdrskilt hog risk anses foreligga i de fall
OX2 anlitar konsulter med ratt att féretrdda bolaget gentemot
tillstdndsgivande myndigheter. | samband med denna typ

av affarsférbindelser tilldmpas strikta villkor for att motverka
risken. Risk fér korruption motverkas genom en noggrann mot-
partskontroll, villkor i avtal som &r anpassade till risknivan i det
enskilda fallet, dterkommande utbildning inklusive konkreta
risksituationer samt tydliga policyer och instruktioner sGvdl
internt som i férhdllandet till affdrspartner.

Hantering av pdaverkan,
risker och méjligheter

Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur
Det finns en risk att lagar eller OX2:s interna rutiner inom
affdrsetik inte efterlevs vilket majliggdr korruption och/eller
bedrdgeri i olika former. OX2:s huvudsakliga verksamhet
bedrivs inom den projektinriktade delen av organisationen
som har flera parallella projekt inom férnybar energi pd géng
samtidigt i olika marknader. Riskhantering &r en integrerad del
av beslutsfattandet pd alla nivder inom OX2. Risker i samband
med affdrsetiska frdgor kvantifieras genom att multiplicera
anseenderelaterad pdverkan med en sannolikhetsfaktor, med
angivna tréskelvdrden, enligt samma principer som bolagets
riskhanteringspolicy.

OX2:s foretagskultur bygger p& uppférandekoden och
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bolagets vdrderingar. Vdrderingarna togs fram i en noggrant
utarbetad process som engagerade och involverade mdnga
medarbetare. For att vigleda OX2s medarbetare i hur de kan
tilldmpa vdrderingarna i sitt dagliga arbete har varje vardering
Oversatts till beteenden. V&ra medarbetares beteenden ska-
par tillsammans var arbetskultur. Alla medarbetare forvdntas
folja dessa beteenden for att sdkerstdlla att vi lever upp till
vdra vdrderingar, som utgor grunden for var verksamhet och
framgdng. Medarbetarna utvdrderas drligen i prestations- och
utvecklingssamtal baserat p& véra vérderingar.

Uppférandekod

Syftet med uppférandekoden ar att klargdra OX2:s dtagande
avseende affdrsintegritet och héllbarhet. Uppférandekoden
fungerar som vdgledning for OX2:s syn p& dagens etiska grén-
ser och ger standarder fér hur medarbetarna ska agera i den
dagliga verksamheten. Uppfdrandekoden &ren del av alla
medarbetares anstdllningskontrakt och ska genomldsas &rli-
gen i samband med utbildningen i korruptionsbekdmpning.

Policy mot korruption

OX2 har nolltolerans mot korruption. Bolaget dtar sig att agera
professionellt, rattvist och med integritet i alla sina affdrstrans-
aktioner och relationer, varhelst det verkar. | tagandet ingdr
att implementera och uppratthdlla effektiva system fér att
motverka korruption.

Visselbldsarpolicy
En viktig del i att motverka dvertrddelser av OX2:s uppfo-
randekod dr att hantera oegentligheter eller problem. Bolaget
betraktar ocks& personer som anmdler oegentligheter som
féredémen, eftersom de hjdlper OX2 att visa transparens,
ansvar och ledarskap. Policyn gdller i sin helhet for medar-
betare, konsulter, ledning, styrelse, dgare samt personer som
utfor arbete &t OX2 och i tilldmpliga delar for externa aktorer.
OX2 har en kanal for visselbl&sning som finns tillganglig via
bolagets webbplats och via intrandtet. Anmdlningar kan géras
skriftligt eller muntligt. Alla anstéllda informeras &rligen om
visselbldsarkanalen i samband med den érliga utbildningen i
korruptionsbekdmpning. OX2 férbinder sig att skydda vissel-
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bl&sare frdn negativa konsekvenser till foljd av rapportering
av oegentligheter. Om ndgon som gjort en anmdlan utsdtts for
mobbning, trakasserier, ordttvis behandling, bestraffning eller
diskriminering kommer det att behandlas som ett brott mot
OX2:s uppfoérandekod.

Instruktion fér gdvor och representation
| instruktionen beskrivs vilken typ av gévor och representation
som accepteras inom bolaget. Policyn gdller for alla anstdllda.

Policy fér lokalt engagemang

Policyn for lokalt engagemang beskriver riktlinjerna och pro-
cesserna for OX2:s lokala aktiviteter. Syftet med denna policy
ar att sékerstdlla att alla lokala aktiviteter dr i linje med var
mission, vara varderingar, affdrsetik och hdllbarhetsstrategi,
samtidigt som vi upprdtthdller transparens och dokumentation
for lokala aktiviteter.

Hantering av férbindelser med leverantérer

OX2:s uppforandekod, policy mot korruption, uppférandekod
for leverantdrer och bolagets vdrderingar ger vdgledning till
anstdllda och affdrspartner om etiskt upptrddande. Bolaget

Medarbetare pd
riskutsatta avdelningar

Chefer

har nolltolerans mot korruption och @r fast beslutet att agera
med professionalism och integritet i alla affdrstransaktioner
och relationer. OX2:s policy mot korruption revideras och
uppdateras systematiskt for att ta hdnsyn till potentiella risker
inom detta omrdde. Samtliga av OX2:s leverantorer forbinder
sig att arbeta i enlighet med var uppférandekod for leveran-
torer. Vid férvary av projekt och nér avtal ingds med lokala
utvecklare utfors en bakgrundskontroll av féretaget och
ledande befattningshavare.

OX2 tillampar en process for tillborlig aktsamhet vilket inne-
bdr att risker i samband med affdrstransaktioner granskas och
beddms. Syftet dr att sdkerstdlla att vi foljer lagar och regler,
och att identifiera och hantera potentiella risker, till exempel
korruption, oegentligheter eller déliga affdarsvillkor. Storre leve-
rantérer, som definieras utifrdn inkdpsvolym, bedéms efter sam-
hdlls- och miljokriterier enligt vad som beskrivs i avsnittet Fore-
byggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor.

OX2 har inte n&gon policy fér att motverka betalningsfor-
seningar till sm& och medelstora foretag, men stravar efter att
folja angivna betalningsvillkor.

Antal som fatt utbildning
Antal medarbetare i respektive kategori 209 22
Antal medarbetare som fétt utbildning 127 16

Typ av utbildning och utbildningens léngd

Ledningsgrupp Anstdllda
8 534
5 398

Klassrumsundervisning 3 timmar -

Datorbaserad utbildning 0,5 timmar
Frivillig datorbaserad utbildning — —

Utbildningsfrekvens En g&ng om dret

Amnen i utbildningen

0,5 timmar

En g&ng om dret

0,5 timmar 0,5 timmar

En g&ng om dret En g&ng om dret

Hur korruption definieras X X
Policy X X
Rutiner vid misstanke/upptdckt X X

X X

X X

X X
95

Férebyggande arbete mot, och upptdckt av,
korruption och mutor

OX2 har ett regelefterlevnadsprogram for att forebygga,
upptdcka och hantera anklagelser eller incidenter rérande
korruption och mutor. Programmet omfattar flera delar, till
exempel uppfoérandekod och policyer, Gversyn och organi-
sation, riskrapportering och visselbl&sarkanal, utbildning,
arkivering av dokument och slutligen uppfdljning och intern-
kontroller. Programmet bygger pd ett kontinuerligt arbete for
att sdkerstdlla att vi Gr medvetna och arbetar i linje med var
uppforandekod. Syftet dr att sdkerstdlla transparens och tyd-
lighet och att krGva detsamma av OX2:s motparter, genom
motpartskontroller och avtalsklausuler. Programmet, och alla
dess delar, dr avsett att uppmuntra medarbetarna att reagera
snabbt om négot inte stdr ratt till. Detta kommuniceras till
alla anstdllda via OX2:s intran&t och den drliga utbildningen i
korruptionsbekdmpning.

Bolaget har en process for bakgrundskontroller och genom-
for dessa pd potentiella leverantérer, samarbetspartner och
konsulter. Den har under senaste dret forbattrats genom imple-
mentering av ett skverktyg for detta dndamdl. Stérre leveran-
torer, till exempel turbintillverkare, tillverkare av solcellsmoduler
och leverantérer av dvrig utrustning till sol- och vindparker gran-
skas till att borja med i ett riskhanteringssystem for leveransked-
jan. I tillagg till de cirka femtio typer av risker som visas i realtid
gor dven leverantdrerna en sjdlvskattning med frdgor kopplade
till héllbarhet utifr@n sociala och miljomdssiga kriterier.

OX2 arbetar aktivt for kad lokal ndrvaro och genomfor
vanligtvis en mangd aktiviteter for att sdkra en etisk affdrsverk-
samhet. For att sdkerstdlla att mottagarna inte har koppling
till tillstdndsgivande myndigheter s& genomférs en bakgrunds-
kontroll. Policyn f&r lokalt engagemang anger tydligt vilka typer
av aktiviteter som ar till&tna, vilka mottagare vi kan acceptera,
vem i organisationen som fattar beslut samt att bakgrunds-
kontroller ska genomféras. Bolagets egna juridiska rédgivare
ansvarar for att sdkerstdlla efterlevnaden lokalt och rapporte-
rar till General Counsel.

Anmadlningar fr@n visselbldsarkanalen tas emot av bolagets
General Counsel och Chief Communications and Sustainabi-
lity Officer. Alla anmdlningar som inkommit via visselbl&@sarka-
nalen redovisas for styrelsens ordférande.

General Counsel och Chief Communications and Sus-
tainability Officer informerar drligen om bolagets policyer i
samband med en drlig obligatorisk utbildning i korruptions-
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bek&mpning. OX2:s policyer finns tillgéngliga pd intrandtet
och den externa webbplatsen. Den drliga utbildningen i kor-
ruptionsbekdmpning. dr obligatorisk for alla anstdllda. Den
innehdller foljande delar: vad som menas med korruption,
OX2:s forhaliningssatt till korruption, hur korruption identifie-
ras, anstdlldas skyldigheter, intern kanal for visselbldsning.
Alla som dagligen arbetar i regioner och funktioner med
forhojd risk for korruption erbjuds en separat utbildning med
workshops. P8 féregd&ende sida redovisas vilka som deltagit i
utbildning under &ret. Med "chefer” avses de som ingdri den
utokade ledningsgruppen, utéver medlemmarna i den hogsta
ledningsgruppen.

Mal, aktiviteter och maétt

Under dret har inga bekraftade fall av mutor eller korruption
forekommit. Inte heller har ndgra lagévertradelser eller ratts-
liga &tgdrder relaterade till konkurrensbegrdnsande beteende,
antitrust- eller monopollagstiftning registrerats.

Fall av korruption och mutor och &tgdrder mot
korruption

Efterlevnad av lagar och férordningar

2025 2024 2023

Antal lagévertrddelser 0 0 0

Verksamheter som bedémts avseende risker relaterade till
korruption

2025 2024 2023

Antal verksamheter som beddmts avse-

ende pa risker relaterade till korruption 1519 373 51

OX2 definierar sin verksamhet som alla de affdrsaktiviteter och
forbindelser genom vilka bolaget genomfér sina projekt och
erbjuder sina tjdnster. Det inkluderar alla externa parter med
vilka OX2 har avtalsmdssiga eller kommersiella &taganden, till
exempel projektutvecklare, leverantérer av varor och tjdnster
och andra affdrspartner som direkt bidrar till utvecklingen och
genomforandet av bolagets projekt inom fornybar energi.

Bekrdftade fall av korruption och vidtagna atgérder
2025 2024 2023

Antal fall 0 0 0

Rattsliga dtgdrder avseende konkurrensbegrdnsande bete-
ende och brott mot antitrust- och monopollagstiftning

2025 2024 2023

Antal rattsliga dtgérder avseende kon-
kurrensbegrdnsande beteende och brott
mot antitrust- och monopollagstiftning 0 0 0

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

OX2 ger inte politiska bidrag i form av pengar eller naturafor-
mdner. Bolaget arbetar dock aktivt for att f4 till stédnd férdnd-
ringar i lagar och regler i viktiga frégor. | Sverige har OX2 till
exempel inldmnat synpunkter eller remissvar p& elmarknads-
utredningen (SOU 2025:47), implementeringen av férnybartdi-
rektivet (KN 2025/00895) och miljétillstdndsutredningen (SOU
2024:98). En snabb elektrifiering av industri och transporter

ar avgorande for klimatomstdliningen, och fornybar energi ar
det mest effektiva verktyget for att n& dit. OX2 stédjer helhjar-
tat omfattande reformer fér snabbare och mer férutsdgbar
tillst&ndsgivning och uppmanar till snabb implementering fér
att pé&skynda utvecklingen. OX2 anser att dessa insatser ar
nédvandiga for att 6ka tillgéngen till férnybar energi. Bolaget
betonar ocksé& att energipolitiken mdste forbli teknikneutral
och anpassas till efterfrdgan. Storskalig fossilfri produktion,
flexibilitet och lagringslésningar bor prioriteras ddr kapacitet
behovs som mest, for att sdkerstdlla elektrifiering och valfung-
erande system i alla sektorer.

Hallbarhetsfrdgor ar ofta granséverskridande och bransch-
gemensamma och OX2 dr darfér aktivt i flera branschorga-
nisationer. Syftet dr att dra nytt av erfarenheter frdn andra
inom omr&det och dven att bidra med egen kunskap. OX2 &r
till exempel medlem i WindEurope och SolarPower Europe ddr
bolaget deltar i och bidrar till arbetsgrupper med specifika
fokusomrdden for hdllbarhet och leveranskedjan. OX2 ar dven
medlem i organisationer med sarskilt fokus pé& biologisk mang-
fald, till exempel Finska Energis styrgrupp for fardplanen for
biologisk mangfald.

Dessutom dr OX2 medlem i nationella branschorganisa-
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tioner for vind- och solkraft till exempel Sveriges energiféren-
ingars riksorganisation och andra liknande organisationer pd
vdara marknader.
OX2 har under 2025 varit aktiv medlem i féljande storre
organisationer:
¢ FN:s Global Compact
¢ WindEurope
¢ SolarPower Europe
e Solar Stewardship Initiative
¢ Green Power Sweden
e Finsk Energi
¢ Clean Energy Council (Australien)

Ingen i ledningsgruppen eller styrelsen har innehaft en jamfor-
bar befattning hos en myndighet (inklusive tillsynsmyndighet)
under de tva &r som féregdtt utndmningen.

Betalningspraxis

OX2 tillédmpar 30 dagars betalningspraxis. Alla beskrivningar
av vad fakturan avser ska skrivas p& engelska, kontaktperson pd
OX2 ska finnas med, tillsammans med OX2:s projektnummer och
leverantdrens e-postadress. Syftet dr att minska den manuella
och administrativa arbetsbordan totalt sett och sdkerstdlla att
fakturor betalas i tid.
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risker och méjligheter hanteras

Uppgifter om bolagets anstdllda
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i OX2 Holding Group AB, org.nr 559479-2102

VI AR OX2

STRATEGI

HOJDPUNKTER 2025 Uppdrag och ansvarsférdelning
2 Det dr styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten for ar

HALLBARHETSRAPPORT 2025 pd sidorna 45-98 i detta dokument och for att den ar upprat-
ALLMANNA UPPLYSNINGAR tad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den &ldre
MILJOINFORMATION lydelsen som gdllde fére den 1juli 2024.

SAMHALLSANSVARSINFORMATION

BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION Granskningens inriktning och omfattning

Va&r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
BOLAGSSTYRNING Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jdmfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

KONTAKTUPPGIFTER

OX2 2025

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprdttats.

Stockholm, enligt efter efterfoljande digital signatur
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

OX2 styrelse och ledningsgrupp

LEDNINGSGRUPP
KONTAKTUPPGIFTER

Styrelsen ansvarar for bolagets verksamhet, organisation och
styrning p& uppdrag av dess dgare. Verkstdllande direktoren

ansvarar for den |6pande forvaltningen i enlighet med

styrelsens riktlinjer samt leder koncernledningen.
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Styrelse

Xabier Etxeberria

Ordférande sedan 2024.
Fodd: 19463

Huvudsaklig utbildning: Ingenjors-
examen frdn Escuela Superior de
Ingenieros de Bilbao. Doktorand-
studier pd Cambridge University
(Storbritannien), Los Angeles
University and Cranfield University
(Storbritannien).

Andra pdgé&ende uppdrag:
Styrelseordférande Zelestra,
styrelseordforande Neolift,
styrelseledamot Xabet.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot

i Adwen, styrelseordférande i GKN
Spanien, styrelseordférande i GKN
China, ledamot av Advisory Board of
GKN México and GKN Japan.

Per den 1januari 2026.

Johann-Christoph Balzer

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1983

Huvudsaklig utbildning: Magister-
examen i foretagsekonomi frén
universitetet i Mannheim.

Andra pdgdende uppdrag:

Partner EQT.

Tidigare uppdrag: Goldman Sachs i
London och Frankfurt.

Elina Engman

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1970

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér,
Tekniska hogskolan i Helsingfors.
Andra p&dgé&ende uppdrag: Koncern-
chef for Elcoline Group, ledamot

av Supervisory Board fér lIlmarinen,
styrelseledamot for Versowood.

Tidigare uppdrag: Executive Vice
President, Industry, pd Caverion, Vice
President Renewable and Energy
Strategy p& AF, styrelseordférande
Gasum, styrelseordférande Aurora
Infrastructure, styrelseledamot
Kemijoki.
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Guillermo Garcia-Barrero

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1986

Huvudsaklig utbildning: Kandidat-
examen i foretagsekonomi frén
Colegio Universitario de Estudios
Financieros (CUNEF).

Andra pdgé&ende uppdrag:
Managing Director pd EQT Partners,
styrelseobservator p& Zelestra.

Tidigare uppdrag: Olika styrelse-
uppdrag i EQT:s portfdljbolag,

investment banker p& Morgan Stanley.

T .

Monika Morawiecka

Styrelseledamot sedan 2024.
Fodd: 1976

Huvudsaklig utbildning: Finance and
Banking, Warsaw School of Economics.

Andra p&géende uppdrag: Oberoende
konsult, Senior Advisor vid Regulatory
Assistance Project, medlem av
Advisory Council i Green Deal Ukraina
Project, medgrundare och ledamot av
Expert Council on Energy Security and
Climate.

Tidigare uppdrag: Vd p& PGE Baltica,
Head of Group Strategy pd PGE SA.
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Ledningsgrupp

Matthias Taft

Verkstdllande direktdr sedan 2025.
Fodd: 1947

Huvudsaklig utbildning: Civilingen-
jérsexamen i maskinteknik, Tekniska
hégskolan i Miinchen, samt civilin-
genjorsexamen i industriell ekonomi,
Universitetet i Hagen.

Andra pdgéende uppdrag: -
Tidigare erfarenhet: Mer dn 25 ars
erfarenhet inom férnybar energi, ink-
lusive 15 &r i ledande befattningar pd
BayWa r.e., varav de senaste 12 &ren
som koncernchef. VD pd RENERCO
Renewable Energy Concepts AG mel-
lan 2003-2013.

Anton Embdck
SVP Transactions sedan 2026.
Fodd: 1986

Huvudsaklig utbildning: Masterexa-
men i ekonomi och foretagsekonomi
frédn Copenhagen Business School.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: 15 ars erfaren-
het inom sektorn for férnybar energi i
Europa, Asien och Australien.

Mehmet Energin

Chief Commercial Officer sedan 2019.
Fodd: 1985

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
INSEAD, University of Oxford och Koc
University.

Andra pégdende uppdrag: Styrel-
seledamot i ett flertal bolag inom
OX2-koncernen.

Tidigare erfarenhet: 20 &rs interna-
tionell erfarenhet. Han har arbetat pd
OX2 sedan 2018, innan dess arbetade
han &tta &r p& McKinsey & Company.
Under &ren p& McKinsey fokuserade
han pd energi och infrastruktur i
Europa, Mellandstern och Asien.
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Borja Guerrero

Chief Digital Officer sedan 2025.
F6dd: 1977

Huvudsaklig utbildning: Kandidat-
examen i elektroteknik och MBA frdn
Deusto University.

Andra pégéende uppdrag: CDO pd
Zelestra.

Tidigare erfarenhet: Over 25 &rs erfa-
renhet inom IT, inklusive rollen som
Chief Digital Officer p& Zelestra samt
flera seniora roller inom GKN.

Rebecca Karlsson

Chief Sustainability and
Communications Officer sedan 2025.

F6dd: 1977

Utbildning: Marknadsféring vid South
Bank University, London samt IHM
Business School, Stockholm.

Andra p&gé&ende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Joreka AB.

Tidigare erfarenhet: Over 25 &rs erfa-
renhet inom kommunikation och de
senaste 10 &ren Gven inom héllbarhet
i noterad miljo. Hon har arbetat p&
OX2 sedan 2019. Innan dess arbetade
hon som Kommunikations- och Hall-
barhetschef p& Handicare Group.
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Ledningsgrupp, forts.

Mikael Landberg

Chief People Officer sedan 2024.
F6dd: 1948

Utbildning: Kandidatexamen i Human
Resources Management & Industrial
Relations vid Uppsala universitet,
Executive MBA vid Handelshégskolan
i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: EVP HR Veoneer,
SVP HR Delaval, Chief Human Resour-
ces Officer Sweco AB.

Paolo Romanacci

Chief Operating Officer sedan 2025.
Fodd: 1974

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjors-
examen i flygteknik frén La Sapienza-
universitetet i Rom.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Over 25 &rs
erfarenhet inom energisektorn i Nord-
amerika, Afrika, Asien och Australien.
Olika internationella roller inom Enel
mellan 2006 och 2025, inklusive vd for
Nordamerika.

Roshan Saldanha

Chief Financial Officer sedan 2025.
Fodd: 1977

Huvudsaklig utbildning: Masterexa-
men i foretagsekonomi och redovis-
ning, auktoriserad revisor.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Koncern-CFO pd
Sinch AB (publ), flera uppdrag inom
Tele2 Group 2007-2018, inklusive CFO
for Tele2 Sverige. Innan dess, flera
internationella finansiella uppdrag for
foretag som Arthur Andersen, Citibank
och Kinnevik Group.
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HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING Adresser

KONTAKTUPPGIFTER Sverige (Huvudkontor)

Lilla Nygatan 1, Box 2299
103 17 Stockholm

Finland
Kansakoulukuja 1
FI-00100 Helsinki

Polen
ul. Progi 1/17
00-634 Warsaw

Italien
Via Fabio Filzi 7
20124 Milan

Rumdnien
21 Tudor Arghezi Street, éth Floor
Bucharest 030167

Australien
Level 4/65 Dover St
Cremorne VIC 3121

Produktion: OX2 i samarbete med Eira Communications.
Foto: Tomas Arlemo, Christian Gustavsson, Niklas Franck,
Paolo Schiavone, Stefan Horberg, Imgorthand,

Markus Esselmark, Dragos Condrea and gorodenkoff.
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