\ PRESSMEDDELANDE
z 28 mars 2022 09:00:00 CEST

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | OX2 AB (PUBL)

Aktiedgarna i OX2 AB (publ), 556675-7497, kallas hiarmed till &rsstimma onsdagen
den 4 maj 2022 kl. 16.00 pa Oscarsteatern, Kungsgatan 63, 111 22 Stockholm.
Inpassering och registrering borjar kl. 15.30.

Styrelsen har i enlighet med bestdmmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och bolagets
bolagsordning beslutat att aktiedgarna fore arsstamman ska ha mojlighet att utoéva sin
rostratt genom postrostning. Aktieagare kan darmed valja att delta vid arsstamman
fysiskt, genom ombud eller genom postrostning.

UTOVANDE AV ROSTRATT VID ARSSTAMMAN
Aktiedgare som vill utéva sin rostratt vid arsstamman ska:

+ dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken
tisdagen den 26 april 2022 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begéra att
forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sddan tid att registreringen ar verkstalld
torsdagen den 28 april 2022,

- dels anmaéla sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken »Anmélan for fysiskt
deltagande eller deltagande genom ombud” alternativt avge en postrost enligt
anvisningarna under rubriken "Anvisningar fér postréstning” senast torsdagen den 28
april 2022.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud
Aktiedgare som onskar delta vid arsstamman fysiskt eller genom ombud ska senast
torsdagen den 28 april 2022 anmala detta till bolaget antingen:

- elektroniskt pa bolagets webbplats (www.ox2.com), eller
- genom post till OX2 AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101
23 Stockholm.

I anmalan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i féorekommande fall, antalet bitraden
(hogst tva).

Den som inte dnskar narvara personligen och inte heller utdva sin rostratt genom
postrostning kan utdva sin rostratt vid arsstamman genom ombud med skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska en
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den juridiska
personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid arsstamman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa adressen OX2 AB (publ), ~
Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm senast torsdagen den
28 april 2022. Observera att anmalan om deltagande vid &rsstamman ska ske dven om
aktiedgaren 6nskar utdva sin rostratt vid arsstamman genom ombud. Inskickad fullmakt
galler inte som anmalan till arsstamman. Fullmaktsformular pa svenska och engelska
finns tillgangliga pa bolagets webbplats (www.ox2.com).
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Anvisningar for postrostning

Aktiedgare som onskar utdva sin rostratt genom postréstning ska anvanda det
postrostningsformular och félja de anvisningar som finns tillgangliga pa bolagets
webbplats (www.ox2.com). Postrosten maste vara bolaget tillhanda senast torsdagen den
28 april 2022. Postrostningsformularet ska antingen:

- skickas per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com,

- avges elektroniskt i enlighet med anvisningarna pé bolagets webbplats (Www.ox2.
com), eller

- skickas per post till OX2 AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm.

Aktiedgare som onskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utdva sin rostratt genom att
delta vid arsstamman fysiskt eller genom ombud méaste meddela detta till &rsstammans
sekretariat innan arsstamman dppnas.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken, anmalan om deltagande vid arsstamman
och uppgifter om ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av réstlangd
for arsstamman och, i forekommande fall, stammoprotokoll.

For mer information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman,
se Euroclears integritetspolicy som finns tillganglig p& Euroclears webbplats (www.
euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf).

FORSLAG TILL DAGORDNING

- Val av ordforande vid arsstamman

+ Upprattande och godkdnnande av rostlangd

+ Godkdnnande av dagordning

- Val av en eller tvé protokolljusterare

- Provning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad

- Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéattelsen samt ersattningsrapporten och revisorns yttrande
avseende om ersattningsriktlinjerna har foljts

+ Beslut om:

faststéllande av resultatrdkning och balansriakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrikningen
ansvarsfrinet at styrelseledamaoterna och den verkstallande direktoren
godk&dnnande av ersattningsrapport

- Faststéllande av antalet styrelseledamoter och revisorer

- Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden

+ Val av styrelse och revisor

+ Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

- Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiesparprogram for vissa nyckelpersoner

- Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
teckningsoptionsprogram for vissa styrelseledamoter

+ Beslut om riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna

+ Beslut om valberedning

- Arsstammans avslutande
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FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 1: Val av ordférande vid &rsstamman

Valberedningen foreslar att advokaten Gustav Skogd Nyvang utses till ordférande vid
arsstamman eller, vid hans forhinder, den person som en representant for valberedningen
anvisar.

Punkt 4: Val av en eller tva protokolljusterare

Styrelsen foreslar att Vesna Ekedahl, som representerar Peas Industries, eller om hon ar
franvarande, den person som styrelsen anvisar, utses att justera protokollet fran
arsstamman.

Punkt 7(b): Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda
balansrakningen
Styrelsen foreslar att ingen vinstutdelning ska lamnas.

Punkt 8: Faststéllande av antalet styrelseledamoter och revisorer
Valberedningen foreslar att det antal styrelseledamdter som ska valjas av arsstamman
ska vara atta utan suppleanter och att bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.

Punkt 9: Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden
Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om styrelsearvode pé arsbasis, for
tiden intill slutet av nasta arsstamma, enligt foljande:

- 300 000 kronor ska utga till envar av styrelseledamoterna,

- 150 000 kronor ska utga till ordféoranden i revisionsutskottet och 100 000 kronor till
ledamot i revisionsutskottet,

- 100 000 kronor ska utga till ordforanden i investeringskommittén och 75 000 kronor
till ledamot i investeringskommitten,

+ 75 000 kronor ska utga till ordféranden i ersattningsutskottet och 50 000 kronor till
ledamot i ersattningsutskottet, och

- ersattning for ad hoc-utskott som inrattas av styrelsen ska utgd med ett belopp
uppgéende till 7 500 kronor per moéte (dock hogst 75 000 kronor per
styrelseledamot).

Valberedningen foreslar vidare att arsstamman fattar beslut om att arvode till revisorn
ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 10: Val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar foljande vad avser val av styrelseledamoter, styrelseordférande
och revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma:

Val av styrelseledamdter

Johan Ihrfelt (omval)

Thomas von Otter (omval)
Anna-Karin Eliasson Celsing (omval)
Niklas Midby (omval)

Petter Samlin (omval)

Jan Frykhammar (omval)

Malin Persson (omval)

Ann Grevelius (omval)

Val av styrelseordférande
Johan Ihrfelt (omval)

Val av revisor
Deloitte AB (omval)
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Valberedningens fullstandiga forslag, inklusive en presentation av de foéreslagna
styrelseledamoterna och en beddmning av deras oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare, finns tillgangligt pa bolagets webbplats
(www.ox2.com).

Punkt 11: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under perioden fram till ndsta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om emission av nya aktier. Skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ska i sddant fall vara att mojliggéra for anvandningen av nya
aktier som betalning eller finansiering for forvarv av tillgangar eller verksamheter.
Styrelsen ska &ga ratt att besluta att aktie ska betalas mot vederlag i form av kontant
betalning och/eller med kvittningsratt eller med apportegendom.

Styrelsens bemyndigande ska vara begransat salunda att styrelsen inte far besluta om
emission av aktier som innebér utgivande av aktier motsvarande mer an tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid det tillfalle bemyndigandet utnyttjas av styrelsen for den
forsta gangen. For det fall nya aktier emitteras med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska nyemission ske pa marknadsméassiga villkor.

Styrelsen, den verkstallande direktoren eller den som styrelsen utser ska ha ratt att vidta
de smarre justeringar i beslutet som kan visa sig nddvandiga i samband med registrering
vid Bolagsverket.

Majoritetskrav m.m.
Beslut enligt denna punkt 11 ar endast giltigt om det bitrads av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Punkt 12: Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiesparprogram for vissa nyckelpersoner

Aktiesparprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for vissa nuvarande och tillkommande
nyckelpersoner i koncernen som inte deltar i bolagets befintliga aktiedgarprogram (vilket
implementerades innan bolaget noterades pa Nasdaq First North Premier Growth Market)
(upp till 44 personer) och for framtida nyckelperson i koncernen (upp till 1 person) (
Aktiesparprogrammet”).

Styrelsens forslag innebar att arsstamman fattar beslut om (i) att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram, (ii) en riktad emission av hogst 475
957 teckningsoptioner till bolaget och (iii) att godkanna att bolaget dverlater
teckningsoptioner.

Syftet med Aktiesparprogrammet och skilen for avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt ar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt framja eget aktiedgande i bolaget och
darigenom framja aktiedgarvarde och bolagets langsiktiga vardeskapande.

Villkoren f6r Aktiesparprogrammet
Styrelsen foreslar att Aktiesparprogrammet infors i enlighet med foljande huvudsakliga
villkor.

- Aktiesparprogrammet riktas till vissa nuvarande och tillkommande nyckelpersoner i
koncernen som inte deltar i bolagets befintliga aktiedgarprogram (upp till 44
personer) och till framtida nyckelperson i koncernen (upp till 1 person) ("Deltagarna

”)-
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. Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsatter att Deltagarna for egna medel
forvarvar aktier i bolaget ("Sparaktier”) pa den marknadsplats dar bolagets aktier
fran tid till annan ar noterade ("Nasdaq-marknadsplatsen”) for ett belopp om
minst 20 000 kronor. Den hogsta tillatna investeringen i Sparaktier ar beroende av
vilken kategori Deltagaren tillhor enligt vad som anges i nedanstaende tabell.

Antal Deltagare Hégsta tillatna investering per Deltagare
Kategori 11) 20 75 000 kr (dock hogst 1184 Sparaktier)
Kategori 21) 13 150 000 kr (dock hogst 2 370 Sparaktier)
Kategori 31) 1 300 000 kr (dock hogst 4 741 Sparaktier)
Kategori 42) 1 1000 000 kr (dock hogst 15 803 Sparaktier)

1) Kategorierna 1-3 avser befintliga och tillkommande nyckelpersoner i koncernen. Vilken
kategori respektive Deltagare tillhor avgors bl.a. av Deltagarens ansvar/position och Lon.
2) Kategorin 4 avser framtida nyckelperson i koncernen.

- Deltagare maste forvarva Sparaktier pd Nasdag-marknadsplatsen i enlighet med det
foljande:

Deltagare som tillhor ndgon av kategorierna 1-3 och som ar anstallda, eller har ingétt avtal
om anstallning men inte tilltratt sin tjanst, inom koncernen maste forvarva Sparaktier pa
Nasdag-marknadsplatsen senast den 29 juni 2022 om anstallningen pabdorjades, eller
avtalet om anstallning ingicks, fore detta datum.

Tillkommande Deltagare som tillhor ndgon av kategorierna 1-3 och som ingér avtal om
anstallning inom koncernen efter den 29 juni 2022 maste forvarva Sparaktier p4 Nasdag-
marknadsplatsen senast den 31 december 2022.

Framtida Deltagare som tillhor kategorin 4 méaste forvarva Sparaktier p&4 Nasdag-
marknadsplatsen senast dagen fore arsstamman 2023.

Styrelsen ska ha ratt att tidigareldgga eller senarelagga den sista kdpdagen enligt
punkterna (a)-(c) ovan for en eller flera Deltagare (dock att den sista kopdagen inte far
infalla senare 4an dagen fére arsstamman 2023 for nadgon Deltagare).

- Varje Sparaktie ger Deltagarna ratt att, med forbehall for begransningarna
i punkterna 8 och 9, vederlagsfritt erhalla 0,5 aktier i bolaget ("Matchningsaktier”)
vid utgangen av en trearig intjanandeperiod som inleds vid féljande tidpunkter och
avslutas tre ar efter respektive tidpunkt: (i) den 30 juni 2022 f6r Deltagare som har
forvarvat Sparaktier i enlighet med punkten 3(a) ovan, (ii) den 1 januari 2023 for
Deltagare som har forvarvat Sparaktier i enlighet med punkten 3(b) ovan och (iii) det
datum dé& Sparaktierna forvarvades for Deltagare som har férvarvat Sparaktier i
enlighet med punkten 3(c) ovan ("Intjanandeperioden”). Styrelsen ska ha ratt att
tidigarelagga eller senarelagga den tidpunkt da Intjanandeperioden paborjas enligt
punkterna (i)—(iii) ovan for en eller flera Deltagare (dock att Intjanandeperioden inte
far understiga tre ar for nagon Deltagare).

- Om det sammanlagda antalet Matchningsaktier som en Deltagare vid utgangen av
Intjanandeperioden har ratt att erhélla inte motsvarar ett heltal ska antalet
Matchningsaktier som Deltagaren har ratt att erhalla avrundas neréat till narmsta
heltal.

- Varje Sparaktie ger darutover Deltagarna ratt att, med forbehall for begriansningarna
i punkterna 8 och 9 samt under férutsattning att villkoren i punkten 7 uppfylls,
vederlagsfritt erhalla aktier i bolaget ("Prestationsaktier”) beroende pé vilken
kategori Deltagarna tillhor (hogst sammanlagt tre aktier for respektive Deltagare i
kategorierna 1-3 och hogst sammanlagt sex aktier for Deltagare i kategorin 4) och
pa uppfyllandet av de prestationsvillkor som anges i nedanstaende tabell.
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. . Prestationsaktier Prestationsaktier for
Prestationsaktier

.. for uppfyllande av uppfyllande av
f°;v“\'7i'i’l2’;ta1“1‘;e villkor 1 och villkor 1, Villkor 2 och
Villkor 21) Villkor 31)

Deltagare

i kategorierna 1 2 3
1-3
Deltagare i
kategorin 4 2 . 6

1) Maximalt antal Prestationsaktier som varje Sparaktie berattigar Deltagarna i respektive
kategori till tilldelning av. Villkoren 1-3 definieras i punkten 7 nedan.

- Ratten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad av uppfyllandet av de
prestationsvillkor som anges nedan.

innebar att aktiekursen for bolagets aktie pd Nasdag-marknadsplatsen vid utgangen

:hllkor av Intjdnandeperioden for respektive Deltagare har 6kat med mer &n 10 procent per
ar i genomsnitt under Intjanandeperioden.
. innebar att aktiekursen for bolagets aktie pd Nasdag-marknadsplatsen vid utgangen
Villkor ) . . - N
9 av Intjanandeperioden for respektive Deltagare har 6kat med mer &n 15 procent per
ar i genomsnitt under Intjanandeperioden.
Villkor innebar att aktiekursen for bolagets aktie pd Nasdag-marknadsplatsen vid utgangen
3 av Intjanandeperioden for respektive Deltagare har 6kat med mer an 20 procent per

ar i genomsnitt under Intjanandeperioden.

- Ratten att erhéalla Matchningsaktier och Prestationsaktier ar villkorad av att
Deltagaren behaller Sparaktierna under hela Intjanandeperioden och att Deltagarens
anstallning inte har avslutats vid utgangen av Intjanandeperioden. Styrelsen har ratt
att asidosatta dessa villkor t.ex. om Deltagarens anstillning avslutas pa grund av
dodsfall, langvarig sjukdom, lagstadgad pensionséalder eller om koncernen har sagt
upp Deltagaren utan grund (innefattande uppsagning pa grund av arbetsbrist).

+ Sammanlagt kan hogst 61 216 Matchningsaktier och 414 741 Prestationsaktier
tilldelas Deltagarna i Aktiesparprogrammet.

- Under forutsattning att de ovanstaende villkoren uppfylls vantas Matchningsaktier
och Prestationsaktier dverlatas till Deltagarna inom 60 dagar fran utgangen av
Intjanandeperioden for respektive Deltagare. Styrelsen har ratt att forlanga saddan
period om Deltagare pa grund av tillampliga lagar och regler ar forhindrade att
forvarva aktier under den angivna perioden.

- Antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som ska tilldelas (om négra) kan
omréknas av styrelsen i handelse av nyemissioner, uppdelningar av aktier,
sammanléaggningar av aktier eller liknande handelser.

+ Om det sker betydande férandringar i bolaget eller marknaden, eller om
kostnaderna for Aktiesparprogrammet vasentligen dverstiger de uppskattade
kostnaderna, och detta, enligt styrelsens uppfattning, resulterar i en situation som
innebar att villkoren for tilldelning av Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier
blir orimliga har styrelsen ratt att gora justeringar i Aktiesparprogrammet,
innefattande bl.a. beslut om att reducera tilldelningen av Matchningsaktier och/eller
Prestationsaktier eller att inte tilldela nagra Matchningsaktier och/eller
Prestationsaktier 6ver huvud taget.

- Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsatter att det ar tillatet och lampligt enligt
tillampliga lagar och regler i den jurisdiktion dar den relevanta Deltagaren ar bosatt
och att styrelsen bedémer att det ar genomforbart till rimliga administrativa och
ekonomiska kostnader.

- Om leverans av Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier till en Deltagare inte
kan ske enligt tillampliga lagar och regler, eller till rimliga kostnader eller med
rimliga administrativa insatser, kan styrelsen besluta att en del av eller hela
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tilldelningen till en sadan Deltagare ska utbetalas kontant i stallet for med aktier.
Styrelsen kan aven besluta att innehalla tilldelade Matchningsaktier och/eller
Prestationsaktier och att bolaget ska utbetala en del av tilldelningen kontant for att
underlatta betalningen av Deltagarnas skattskyldigheter.

+ Styrelsen ar ansvarig for den detaljerade utformningen och inférandet av
Aktiesparprogrammet. Styrelsen ska saledes uppratta nodvandig dokumentation i
fulltext till Deltagarna och i dvrigt hantera och administrera Aktiesparprogrammet.

Emission av teckningsoptioner av serie 2022/2025

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att emittera teckningsoptioner
i bolaget pa foljande villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut

Hogst 475 957 teckningsoptioner ska ges ut.

Teckningsréatt

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma bolaget.

Skél for avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt

Skalet for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att sakerstalla leverans av aktier
under Aktiesparprogrammet.

Teckningstid

Teckningsoptionerna ska tecknas pé en separat teckningslista senast den 1 juli 2022.
Teckningskurs och betalning

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Villkor for teckningsoptionerna

Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget.
Teckningskursen for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde.

Optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med den 1 juli 2025 till och med den
30 juni 2026. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsratten
far utnyttjas kunna foérlangas om innehavare ar forhindrade att utnyttja sina

teckningsratter pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.

De nya aktierna ska ge ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att teckning har verkstallts.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgangliga pa
bolagets webbplats (www.ox2.com) senast den 13 april 2022. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna ska det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning
av kunna bli foremal for sedvanlig omrakning i vissa fall.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 475 957 teckningsoptioner tkas med
951,914 kronor (beraknat pé ett kvotvarde om 0,002 kronor) med forbehall for den
omrékning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av som
kan ske i enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.
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Bemyndigande
Styrelsen ska &ga ratt att forlanga tiden for teckning av teckningsoptionerna.
Godkidnnande av éverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkanna att bolaget dverlater
hogst 475 957 teckningsoptioner av serie 2022/2025 vederlagsfritt till Deltagare

i Aktiesparprogrammet (och/eller till anvisad tredje part) i samband med leverans av
Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier under Aktiesparprogrammet.

Kostnader
Kostnaderna for Aktiesparprogrammet kommer att berdknas i enlighet med IFRS 2 och
periodiseras Over Intjanandeperioden.

Vid antagande (i) om en aktiekurs om 69,60 kronor (vilket motsvarar stangningskursen for
bolagets aktie p& Nasdaq First North Premier Growth Market den 25 mars 2022) vid
tidpunkten for inférandet av Aktiesparprogrammet, (ii) att varje Deltagare investerar i
Sparaktier upp till det hogsta beloppet, (iii) att 100 procent av det hogsta antalet
Matchningsaktier tilldelas, (iv) att 100 procent av det hogsta antalet Prestationsaktier
tilldelas, (v) om en arlig personalomsattning om 10 procent och (vi) om en total dkning av
aktiekursen om 100 procent under Intjanandeperioden, uppskattas de totala kostnaderna
for Aktiesparprogrammet, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 24,7 miljoner kronor.

Kostnaderna (motsvarande cirka 8,2 miljoner kronor per ar under Intjanandeperioden) ska
ses i forhallande till bolagets totala kostnader for loner och andra ersattningar till
anstéllda, vilka for rakenskapsaret 2021 uppgick till cirka 283 miljoner kronor.

Utspadningseffekt och effekt pa nyckeltal

Om samtliga 475 957 teckningsoptioner av serie 2022/2025 utnyttjas for teckning av

475 957 nya aktier i bolaget uppstar en utspadningseffekt om cirka 0,17 procent (berdaknat
pa antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for kallelsen till &rsstamman). Utspadningen
beddtms medféra en motsvarande utspadning av vinsten per aktie i bolaget.

Kostnaderna for Aktiesparprogrammet forvantas ha en marginell effekt p& koncernens
nyckeltal.

Andra incitamentsprogram i bolaget

Bolaget har sedan 2020 ett aktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner, varigenom deltagarna har kopt aktier till marknadsvarde i samband med
starten av programmet. Totalt ingar 11 880 652 aktier i programmet, varav 790 462 aktier
forvarvades av bolagets verkstéllande direktdr och 789 168 aktier forvarvades av
styrelseledamoter i bolaget.

Vid sidan av styrelsens forslag till Aktiesparprogrammet foreslér vissa storre aktiedgare i
bolaget att arsstamman beslutar om inférande av ett langsiktigt teckningsoptionsprogram
for vissa styrelseledamoter (se separat forslag).

Beredning av férslaget

Incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsens ersattningsutskott i samrad med
externa radgivare.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 12 kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar av sdval de vid arsstamman avgivna réosterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna.

Punkt 13: Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
teckningsoptionsprogram for vissa styrelseledamaoter

Teckningsoptionsprogrammet i sammandrag

Peas Industries AB samt Altor Fund V (No. 1) AB och Altor Fund V (No. 2) AB (tillsammans ”
Huvudagarna”), som representerar cirka 67 procent av samtliga aktier och réster

i bolaget, foreslar att arsstamman beslutar om att infora ett langsiktigt
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incitamentsprogram for styrelseledamaoterna Malin Persson och Ann Grevelius (férutsatt
att arsstamman beslutar att omvalja namnda personer till styrelseledamoter i enlighet
med valberedningens forslag) i form av ett teckningsoptionsprogram (”
Teckningsoptionsprogrammet”).

Huvudagarnas forslag innebar att &rsstamman fattar beslut om (i) att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram, (ii) en riktad emission av
hogst 35 028 teckningsoptioner till bolaget och (iii) att godkanna att bolaget dverlater
teckningsoptioner till deltagarna i Teckningsoptionsprogrammet.

Syftet med Teckningsoptionsprogrammet och skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att kunna erbjuda namnda styrelseledamoter en mojlighet att ta del av
en vardetillvaxt i bolagets aktier, vilket kan forvantas leda till ett 6kat langsiktigt
engagemang for bolagets verksamhet och resultatutveckling samt héja motivationen och
samhorighetskanslan med bolaget. Huvudagarna bedomer att det kan fa en positiv
inverkan pa bolagets fortsatta utveckling till fordel for bolaget och dess aktieagare.

Emission av teckningsoptioner av serie 2022/2026
Huvudagarna foreslar att arsstamman fattar beslut om att emittera teckningsoptioner
i bolaget pa foljande villkor.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Hogst 35 028 teckningsoptioner ska ges ut.

Teckningsratt
R&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkormma bolaget.

Skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalet for avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att kunna erbjuda namnda
styrelseledamoter en mojlighet att ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktier, vilket kan
forvantas leda till ett 6kat langsiktigt engagemang for bolagets verksamhet och
resultatutveckling samt hdja motivationen och samhorighetskanslan med bolaget.
Huvudagarna bedomer att det kan fa en positiv inverkan pa bolagets fortsatta utveckling
till fordel for bolaget och dess aktiedgare.

Teckningstid
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 6 maj 2022.

Teckningskurs och betalning
Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Villkor for teckningsoptionerna
Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget.

Teckningskursen for varje ny aktie ska uppga till ett belopp som motsvarar 120 procent av
den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bolagets aktie p& den marknadsplats dar
bolagets aktier fran tid till annan ar noterade under perioden fran och med den 20 april
2022 till och med den 3 maj 2022 ("Ursprungskursen”). Ursprungskursen och den enligt
ovan faststallda teckningskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotals 6re, varvid fem
ore ska avrundas nedat.

Optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med den 1 juni 2026 till och med den
30 juni 2026. Enligt villkoren for teckningsoptionerna ska tiden under vilken optionsratten
far utnyttjas kunna forlangas om innehavare ar forhindrade att utnyttja sina
teckningsratter pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller motsvarande.
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De nya aktierna ska ge ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att teckning har verkstallts.

Innehavare av teckningsoptionerna ska ha ratt att, vid aktieteckning med utnyttjande av
teckningsoptionerna, begara att en alternativ l6senmodell tillampas i enlighet med de
fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna. Vid tillAmpning av den alternativa
lbsenmodellen ska (i) teckningskursen for varje aktie motsvara aktiens kvotvarde och (ii)
teckningsoptionerna berattiga till ett omraknat lagre antal aktier (med forbehall for
eventuell omrakning i enlighet med de fullstandiga optionsvillkoren). Vid antagande om att
teckningskursen for teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna faststalls till
83,50 kronor per aktie (dvs. motsvarande en Ursprungskurs om 69,60 kronor) skulle den
alternativa l6senmodellen, om den tillampades fullt ut, fa foljande effekter vid nyteckning
med stdd av samtliga 35 028 teckningsoptioner vid nedan angivna betalkurser for bolagets
aktie vid utnyttjandetidpunkten:

Illustrativt réakneexempel av den alternativa [6senmodellen vid antagande om en
teckningskurs om 83,50 kronor per aktie

Betalkurs vid utnyttjandetidpunkten Totalt antal nya aktier Total utspadning

103,50 kronor 6 768 0,002 %
123,50 kronor 11 345 0,004 %
143,50 kronor 14 646 0,005 %

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgangliga pa
bolagets webbplats (www.ox2.com) senast den 13 april 2022. Enligt villkoren for
teckningsoptionerna ska teckningskursen, och det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av, kunna bli foremal for sedvanlig omrikning i vissa fall.

Okning av aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 35 028 teckningsoptioner 6kas med
70,056 kronor (beraknat pa ett kvotvarde om 0,002 kronor) med forbehdll for den
omrakning av det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av som
kan ske i enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna och oaktat
eventuell tilldmpning av den alternativa ldsenmodellen. Om teckningskursen dverstiger
aktiernas kvotvarde ska det dverstigande beloppet tillféras den fria 6éverkursfonden.

Bemyndigande
Styrelsen ska aga ratt att forlanga tiden for teckning av teckningsoptionerna.

Godkannande av 6éverlatelse av teckningsoptioner till deltagare

i incitamentsprogrammet

Huvudagarna foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkanna att bolaget 6verlater
hogst 35 028 teckningsoptioner av serie 2022/2026 till Malin Persson och Ann Grevelius
(eller kvarhaller och senare dverléter teckningsoptioner till dessa personer) i enlighet med
nedanstaende villkor.

Pris och véardering

Betalning av teckningsoptionerna ska ske kontant. Teckningsoptionerna ska forvarvas till
ett berdknat marknadspris, vilket ska bestdmmas enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Varderingen av teckningsoptionerna ska utféras av PwC.

Teckningsoptionernas preliminira marknadspris har, enligt en vardering baserad pa ett
marknadsvarde pa den underliggande aktien om 69,60 kronor (motsvarande
stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaqg First North Premier Growth Market den 25
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mars 2022), faststallts till 15,70 kronor per teckningsoption (vid antagande av en
teckningskurs om 83,50 kronor per aktie). Vid den preliminara varderingen har PwC utgatt
fran en riskfri ranta om 0,9 procent, en volatilitet om 35,0 procent och en genomsnittlig
forvantad utdelning om 0,0 procent under 6ptiden.

Tilldelning av teckningsoptioner
Tilldelningen av teckningsoptionerna ska bestammas av styrelsen i enlighet med foéljande
riktlinjer.

Malin Persson och Ann Grevelius ska ha ratt att forvarva hogst 17 514 teckningsoptioner
vardera.

Overlatelse av teckningsoptioner ska ske senast den 31 maj 2022. Om tillampliga
insiderregler forbjuder en deltagare att forvarva teckningsoptioner i bolaget fére den 31
maj 2022 har styrelsen ratt att senarelagga denna dag.

Overlatelse av teckningsoptioner far endast ske till deltagarna
i Teckningsoptionsprogrammet om respektive person fortfarande ar styrelseledamot
i bolaget vid tidpunkten for 6verlatelsen.

| samband med overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna

i Teckningsoptionsprogrammet ska bolaget forbehélla sig ratten att aterkdpa
teckningsoptioner om deltagarens styrelseuppdrag i bolaget upphor eller om deltagaren
dnskar overlata teckningsoptioner.

Kostnader

Eftersom teckningsoptionerna kommer att overlatas till marknadsvarde ger dverlatelser
till deltagarna i Teckningsoptionsprogrammet inte upphov till nagra sociala avgifter for
koncernen.

Teckningsoptionsprogrammet kommer att ge upphov till vissa begransade kostnader
relaterade till foérberedelser och administration av Teckningsoptionsprogrammet.

Utspadningseffekt och effekt pa nyckeltal

Om samtliga 35 028 teckningsoptioner av serie 2022/2026 utnyttjas for teckning av 35 028
nya aktier i bolaget uppstar en utspadningseffekt om cirka 0,01 procent (beraknat pa
antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for kallelsen till arsstamman). Utspadningen
beddms medféra en motsvarande utspadning av vinsten per aktie i bolaget. Vid
tillampning av den alternativa l6senmodellen blir utspadningseffekten lagre.

Kostnaderna for Teckningsoptionsprogrammet forvantas ha en marginell effekt pa
koncernens nyckeltal.

Andra incitamentsprogram i bolaget

Bolaget har sedan 2020 ett aktieprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner, varigenom deltagarna har kopt aktier till marknadsvarde i samband med
starten av programmet. Totalt ingar 11 880 652 aktier i programmet, varav 790 462 aktier
forvarvades av bolagets verkstallande direktér och 789 168 aktier forvarvades av
styrelseledamoter i bolaget.

Vid sidan av Huvudagarnas forslag till Teckningsoptionsprogrammet foreslar bolagets
styrelse att arsstamman beslutar om inférande av ett aktiesparprogram for vissa
nyckelpersoner (se separat forslag).

Beredning av forslaget
Teckningsoptionsprogrammet har utarbetats av Huvudagarna.
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Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 13 kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
nio tiondelar av sdval de vid arsstamman avgivna résterna som de vid arsstamman
foretradda aktierna.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna

Styrelsen foreslar att foljande riktlinjer for ersattning till de ledande befattningshavarna
ska tillampas pa ersattningar som bolaget avtalar om efter arsstamman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte sddana emissioner och dverlatelser som omfattas av 16 kap.
aktiebolagslagen eller ersattningar som bolagsstamman beslutar om eller godkanner.

Generella ersattningsprinciper och andra villkor

Dessa riktlinjer galler for ersattning till bolagets ledande befattningshavare. Vid tillampning
av dessa riktlinjer ska ledande befattningshavare inkludera verkstallande direktor, vice
verkstallande direktor (om tillampligt) och vissa andra befattningshavare som, fran tid till
annan, ar medlemmar i koncernledningen och som direktrapporterar till den verkstéllande
direktdren. Per dagen for dessa riktlinjer innefattar OX2:s ledande befattningshavare
verkstéllande direktor, Chief Financial Officer, Head of Transactions, Head of Development
and Acquisitions, Chief Strategy Officer, Transformation and Operations Director, Chief
People Officer och Chief Communications Officer.

Dessa riktlinjer galler inte for ersattningar som redan har beslutats eller godkants av
bolagsstamman och galler endast for éverenskomna erséattningar, och andringar av redan
dverenskomna ersattningar, efter faststallandet av dessa riktlinjer av arsstimman 2022.

Syfte och allmanna ersattningsprinciper
Dessa riktlinjer utgdr ett ramverk vid beslut om ersattning till ledande befattningshavare
av styrelsen for den period riktlinjerna galler.

OX2 utvecklar, bygger och forvaltar fornybar kraftproduktion. OX2 konkurrerar foljaktligen
med en bred teknikbransch for att attrahera kunniga ledande befattningshavare. Syftet
med dessa riktlinjer ar att sakerstalla OX2:s konkurrensméssighet som arbetsgivare inom
alla geografiska omraden och domaner dar bolaget ar verksamt. For mer information om
bolagets strategiska prioriteringar, se bolagets arsredovisning och bolagets webbplats:
WWW.0X2.com.

Bolagets ersattningsprinciper ska utformas for att sakerstilla ansvarsfulla och hallbara
ersattningsbeslut som stodjer bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara
affarsmetoder. For att bolaget ska kunna uppfylla sitt andamal maste ersattningar och
andra anstallningsvillkor gora det mojligt for bolaget att behélla, utveckla och rekrytera
kvalificerade ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens.
Ersattningen ska vara marknadsmassig, konkurrensméassig och aterspegla den enskilde
ledande befattningshavarens prestationer och ansvar.

Vid styrelsens beredning av forslaget till riktlinjer har ersattningar och anstallningsvillkor
for anstéllda i bolaget beaktats genom att inkludera information om de anstéalldas totala
inkomster, ersattningens olika delar och dess villkor i ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen om de angivna riktlinjerna och begransningarna ar
skéliga.

Ersattning till ledande befattningshavare ska justeras i vederboérlig ordning for att uppfylla
alla lokala obligatoriska regler inom deras anstallnings jurisdiktion och kan vederborligen
justeras for att folja etablerad lokal praxis i den man det ar mojligt med héansyn till det
overgripande syftet med riktlinjerna.

Ersattningens delar

Ersattningen till de ledande befattningshavarna som omfattas av dessa riktlinjer kan bestd
av fast lon, rorlig lon, pension och icke-finansiella formaner. Harutéver kan
bolagsstamman besluta om aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram som ledande
befattningshavare kan delta i.
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Principerna for fast lon

Den fasta lonen ska vara marknadsmassig, konkurrensmassig och ta hansyn till
befattningens omfattning och ansvar samt varje individuell ledande befattningshavares
kompetens, erfarenhet och prestation.

Principerna for rérlig lon

Rorlig lon (dvs. kontant bonus) ska baseras pé ett antal forbestadmda och matbara kriterier
som aterspeglar de viktigaste drivkrafterna for att uppna bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbara affarsmetoder. Sddana kriterier ska dels bestd av
bolagets dvergripande vasentliga prestationsindikatorer och finansiella resultat, dels av
individuella prestationer. | vilken utstrackning kriterierna for tilldelning av rorlig lon har
uppfyllts ska utvarderas efter utgangen av den relevanta matperioden for kriterierna.
Sadan rorlig lon ska utvarderas och dokumenteras pa arsbasis.

Rorlig lon kan uppgé till maximalt 100 procent av den arliga fasta l6nen for varje ledande
befattningshavare.

Principer fér pensionsférmaner

Pensionsformaner ska baseras pa lokal praxis och tillamplig lag. Alla avvikelser fran lokal
praxis avseende pensioner ska individuellt godkannas av ersattningsutskottet och
dokumenteras i utskottets rapport till styrelsen. Pensionsféormaner ska inte uppga till mer
an 35 procent av den érliga fasta lonen for varje enskild ledande befattningshavare, savida
inte tvingande bestdmmelser i tillampliga lagar kraver en hdgre pensionsavsattning.

Principer fér icke-finansiella férméaner

Icke-finansiella formaner ska vara marknadsmassiga och underlatta den ledande
befattningshavarens arbetsuppgifter. Bolagets malsattning ar att ha tillrackligt
konkurrensmassiga l6ner och incitamentsprogram och minimera ytterligare icke-
finansiella formaner. Alla icke-finansiella formaner, utdver vad som erbjuds till hela OX2:s
personalstyrka, ska granskas och godkédnnas av ersattningsutskottet. Avgifter och andra
kostnader relaterade till icke-finansiella formaner far inte Gverstiga 20 procent av den
arliga fasta lonen for varje enskild ledande befattningshavare.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Sadana emissioner och overlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen och
ersattning som beslutas eller godkanns av bolagsstamman omfattas inte av dessa
riktlinjer. Foljaktligen géller inte dessa riktlinjer exempelvis aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram som beslutas eller godkanns av bolagsstamman. Det ar dock
styrelsens avsikt att foresld sddana program for arsstamman varje ar, eftersom attraktiva
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram utgor en vasentlig del av ledande
befattningshavares totala ersattning, vilket gor det mojligt for bolaget att behélla och
rekrytera den kompetens som behovs for ytterligare tillvaxt.

Beredning och granskning av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har beretts av styrelsens ersattningsutskott. Ersattningsutskottet ska ha
en forberedande funktion i forhéllande till styrelsen avseende principerna for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Baserat pa
ersattningsutskottets rekommendation ska styrelsen, nar behov av vasentliga andringar
uppstar och minst var fjarde ar, forbereda ett forslag till riktlinjer for beslut av
arsstamman. Arsstimman ska fatta beslut om s&dant forslag. Beslutade riktlinjer kan
andras genom beslut av andra bolagsstammor an arsstamman.

Inom ramen for och pé basis av dessa riktlinjer ska styrelsen, baserat pa
ersattningsutskottets beredning och rekommendationer, arligen besluta om de allméanna
principerna och strukturen for ersattning till ledande befattningshavare och de specifika
ersattningsvillkoren for den verkstallande direktdéren och fatta andra noédvandiga beslut
avseende ersattning till den verkstallande direktéren. De specifika ersattningsvillkoren
avseende ledande befattningshavare (forutom for den verkstéllande direktoren) ska
beredas av den verkstallande direktoren och godkannas av styrelsens ordférande i samrad
med ersattningsutskottet (vid behov).
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Verkstéallande direktér och andra ledande befattningshavare ar inte delaktiga i styrelsens
beredning av och beslut om ersattningsrelaterade drenden om de paverkas av sddana
arenden.

Uppsagning av anstillning

Om bolaget eller en ledande befattningshavare sager upp en anstallning ska
uppsagningsperioden inte dverstiga tolv manader. Fast lon under uppsagningstiden samt
avgangsvederlag (om sa forekommer) far inte sammanlagt 6verstiga ett belopp
motsvarande den arliga fasta lonen for tva ar.

Avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far tillfalligt besluta att franga dessa riktlinjer, helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for sddan avvikelse och en avvikelse ar noédvandig for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inkluderande dess hallbarhet, eller for att
sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Punkt 15: Beslut om valberedning
Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om att den ordning och instruktion for
val av valberedning som beslutades vid arsstamman 2021 ska galla oférandrad tills vidare.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Per dagen for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 272 517 586.
Bolaget innehar inga egna aktier per dagen fér denna kallelse.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka p& bedémningen av ett drende pa dagordningen och
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska situation.
Upplysningsplikten avser aven bolagets forhallande till annat koncernforetag,
koncernredovisningen och sddana forhallanden betraffande dotterféretag som avses

i foregadende mening.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Fullstandiga beslutsforslag och évrig dokumentation som ska hallas tillganglig fore
arsstamman kommer att hallas tillgangliga hos bolaget pa adress Lilla Nygatan 1, 111 28
Stockholm och pa bolagets webbplats (www.ox2.com) senast tre veckor fore
arsstamman. Handlingarna kommer dven att skickas till de aktiedgare som begar det och
uppger sin postadress. En saddan begiran kan skickas till OX2 AB (publ), "Arsstamma”, Box
2299, 103 17 Stockholm eller per e#tpost till press@ox2.com.

* Kk K

Stockholm i mars 2022
0X2 AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Edvard Lind

OX2 kommunikation
Tel. +4672 727 1117
press@ox2.com
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Om 0OX2 AB (publ)

OX2 utvecklar, bygger och saljer land- och havsbaserad vindkraft och solkraft. OX2
erbjuder aven forvaltning av vind- och solkkraftparker efter fardigstallande. OX2s
utvecklingsportfolj bestar av badde egenutvecklade och forvarvade projekt i olika faser.
Foretaget ar ocksa aktivt inom teknikutveckling kopplad till fornybara energislag, som
vatgas och energilagring. OX2 har verksamhet pa nio marknader i Europa: Sverige, Norge,
Finland, Litauen, Polen, Rumanien, Frankrike, Spanien och Italien. Under 2021 omsatte OX2
cirka 5 miljarder kronor. Féretaget har cirka 300 medarbetare och huvudkontor i
Stockholm. OX2 ar noterat p& Nasdaq First North Premier Growth Market sedan 2021.
WWWwW.ox2.com
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