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Vd-ord
Allt startar med den energi som vi anvander. Genom
att accelerera tillgdngen till férnybar energi drvien
drivande kraft i den stora energiomstdliningen mot
ett hdllbart samhdlle - och allt som det bidrar till.
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Var vi finns

Med Idng erfarenhet och en effektiv affarsmodell
dr OX2 vdlpositionerat for att attrahera I&ngsiktiga
investeringar i fornybar energi och stdrka var
marknadsledande roll p& den snabbt vixande
europeiska marknaden.

OX2 harverksamhet pé& elva marknaderi Europa:
Sverige, Finland, Aland, Polen, Estland, Litauen,

Rumdnien, Frankrike, Spanien, ltalien och Grekland.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Goteborg
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Nettoomsdttning, MSEK

7 644

(4 983)

Vdsentliga hdndelser

Spanien, Grekland och Aland nya marknader

Under éret har vi expanderat geografiskt genom att etablera
verksamhet i Spanien och Grekland samt p& Aland. Vifinns
idag péd elva marknader och har projekt i var projektutveck-
lingsportfolj pd nio av dessa marknader.

Forsta energilagringsprojektet byggstartat

| december byggstartades vart forsta energi-
lagringsprojekt, Bredhdlla, i Uppvidinge kommun
i Smdland. Batterianldggningen planeras att
driftsattas under varen 2024.

Rorelseresultat, MSEK

1122

(414)

Forsta solparken utvecklad och séld

I maj sdldes solparken Reczi Polen, tillsammans med
vindparken Wysoka, till Ingka Investments. Recz dr den
forsta solpark som vi har utvecklat och sdlt och kommer
ndrden dri drift att ha en total kapacitet om 29 MW.

Vinnare av Carnegie Sustainability Awards

Viutsdgs till vinnare av Carnegie Sustainability Awards

i kategorin Basta nykomling. Priset delas ut i tre kategorier
och vinnarna utses bland 400 boérsbolag i Norden.

ARET | KORTHE

Total portfolj, MW

37 864

(21686)

Forsta forsdljningen inom havsbaserad vindkraft
Vigenomférde var férsta forsdljning inom havsbaserad
vindkraft i november dd Ingka Investments férvarvade

49 procent i tre svenska projekt. Projektutvecklingsportfljen
inom havsbaserad vindkraft uppgick vid drsskiftet till 13,9 GW.

Aktien flyttad till Nasdaq Stockholms huvudlista

Den 6 april var forsta handelsdag fér OX2-aktien pd Nasdaq
Stockholms huvudlista, dé aktien flyttades fran First North
Premier Growth Market. Under &ret har aktiens likviditet okat.
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Vd har ordet

En kraftig utbyggnad av férnybar elproduktion dr helt nédvandig for att
Europa ska leva upp till klimatmdlen och kunna genomféra elektrifieringen
avvart samhdlle. OX2 dridag en ledande europeisk utvecklare av férnybar
energi som driver omstdliningen mot en hdllbar framtid.

Paul, hur vill du kort sammanfatta 2022?
Vikan, trots en turbulent omvdrld, se tillbaka
pd ett framgdngsrikt &r fér OX2. Vi har starkt
var projektutvecklingsportfélj och fortsatt att
expandera till nya marknader och inom nya
teknologier. Under @ret sdldes vart forsta sol-
kraftsprojekt och vi genomférde vér forsta
forsdljning inom havsbaserad vindkraft. OX2
dridag en ledande europeisk utvecklare av
fornybarenergi och vi dr bdttre rustade dn
ndgonsin fér att driva den stora omstdliningen
mot en hdllbar framtid.

| april noterades vi p& Nasdaq Stockholms
huvudlista och vi dr glada att kunna val-
komna ett stort antal nya dgare till OX2.

Hur vill du beskriva OX2:s styrkor?

OX2 @ren specialiserad utvecklare med lokal
ndrvaro och med mycket stark kompetens
genom hela vardekedjan, frén projektforvary
till tillstdndsprocess, férsdljning, byggnation
och férvaltning. Vi har en framgdngsrik
modell som mdjliggor ldnsam och sjdlvfinan-
sierad tillvéxt och vi har en god formdéga att
expandera verksamheten b&de geografiskt
och inom nya teknologier. Var starka mark-
nadsposition gor att vi dren prioriterad part-
ner forvara leverantdrer, samtidigt som vi ndr
ut till ett stort antal potentiella kbpare férvéra
projekt. De finansiella képarna uppskattar var
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féormdaga att leverera en komplett produkt
bestdende av en helt driftsatt vind- eller
solpark tillsammans med ett I&ngsiktigt for-
valtningsavtal.

Vilka férsdljningar genomférdes under 2022?
Vi har befdst varledande position i Sverige,
Finland och Polen genom en utdkad projek-
tutvecklingsportfélj och 6kad férsdljning. Vi
sdlde under dret tre vindparker i Sverige: Klev-
berget med kapacitet om 145 MW till Renewa-
ble Power Capital Ltd, Riberget med 70 MW till
det privatdgda energibolaget Fu-Gen samt
Marhult med 32 MW till Octupus Renewables.

| Finland séldes Niiniméki vindpark med kapa-
citet om 145 MW till det finska energibolaget
Helen och Alandsbankens Vindkraft Speciali-
seringsfond.

Under &ret genomférdes tvd viktiga
affarer med Ingka Group, vdrldens storsta
IKEA-franchisebolag. | maj tecknade vi avtal
om férsdljning av vindparken Wysoka och
solparken Recz i Polen. Affdren omfattade
totalt 92 MW och Recz var OX2:s forsta
forsdljning av ett solkraftsprojekt. Under
det fjarde kvartalet gjorde vi var forsta
forsdljning inom havsbaserad vindkraft
ndr vi sélde 49 procent av véra tre projekt
utanfor sddra Sverige med en potentiell
kapacitet om 9 GW. Affdren innebar en

initial positiv effekt pd rorelseresultatet
om 594 MSEK.

Efter att tillstdnd erhdllits och om b&da
parter dr dverens om att fortsdtta utveck-
lingen kommer vi dessutom erhdlla upp till
1MSEK per MW for 49 procent av den plane-
rade totala kapaciteten. Férsdljningen dri
linje med var strategi fér att dstadkomma
dterkommande intdkter fran var projektut-
vecklingsportfolj av storskaliga havsbaserade
vindprojekt - att bjuda in partners i ett tidigt

VD-ORD 6

skede for att sedan gradvis kapitalisera pd
vdrdeskapandet genom hela vdrdekedjan.

Manga féretag vittnar om problem med
leveranskedjor och kostnadsodkningar, hur
har OX2 péverkats?

Vara leverantérsavtal baseras pé fasta priser
och leveransdatum som goér att vi normalt inte
pdéverkas finansiellt av eventuella kostnadsok-
ningar eller férseningar. Eftersom vi tecknar
avtal med véra leverantdrer i samband med
forsdljningen harvi god visibilitet dver [dnsam-
heten fér vara projekt. Kostnaderna fér vind-
turbiner har 6kat under det senaste dret till foljd
av 6kade materialkostnader, men det har fullt
ut kompenserats av att vardet p& vara projekt
har 6kat.
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Hur har projektutvecklingsportféljen vuxit
under dret?

Var projektutvecklingsportfélj har fortsatt

att vaxa och uppgick vid drsskiftet till 28 GW.

| dagsldget harvi projekt i nio europeiska
marknaderinom land- och havsbaserad vind-
kraft, solkraft och energilagring. Under éret
forvdrvades projektinom vind och sol i Spa-
nien och Grekland.

Viinkluderade de dldndska havsbaserade
projekten, Noatun Syd och Noatun Nord till
projektutvecklingsportfoljen efter attAlands
landskapsregering beviljade tillstdnd att
utfora undersokningar fér projekten. Noatun-
projekten utvecklas i samarbete med Alands-
banken Fondbolag darvér andel uppgdr till
drygt 5 GW. Vi tror att vara storskaliga havs-
baserade vindkraftsprojekt i Ostersjén och
Kattegatt kommer att bidra starkt till att mota
den vaxande efterfrdgan pd energi.

Inom energilagring har OX2 byggt upp en
portfélj av projekt som vid drsskiftet uppgick
till omkring 450 MW. Vi ser stor potential
inom energilagring, b&de som fristdende
verksamheter och i kombination med vind-
och solprojekt, vilket dr ndgot som uppskat-
tas bdde av véra kunder och som kommer
att kunna bidra till att underlatta tillstédnds-
processerna framdéver. Vi har sett stort
intresse frdn investerare for vart forsta lag-
ringsprojekt, Bredhdlla i sédra Sverige. For
att kunna né full vardepotential for Bredhdlla
har vi pdborjat byggnation for kunna sdlja
enheten i ett senare skede.

Viser goda majligheter for fortsatt geogra-
fisk expansion av var projektutvecklingsport-
foljinom samtliga teknologier, s&val inom
som utanfor Europa.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Hur ser du pd marknadsutvecklingen
framéver?

Det rdderingen tvekan om att efterfrégan pd
férnybar energi kommer att fortsdtta vaxa.
Den pdgdende elektrifieringen inom till exem-
pel transportsektorn och energiintensiv till-
verkningsindustri kommer att krdva kraftigt
okad elkapacitet. Viser nya industrier vixa
fram som till exempel fossilfri tillverkning av
stdl och cement, som kommer att behéva
omfattande produktion av vatgas. Dessutom
behover andelen fornybart véxa snabbt for att
vi ska kunna né klimatmalen. Férnybar energi
ar det mest kostnadseffektiva, skalbara och
snabbaste sdttet att tillfora ny elproduktion
utan att belasta skattebetalarna.

Det dr ocksd anledningen till att vi ser stark
efterfrégan pd& vara projekt frén kunder som
pensionsfonder, riskkapital och industriella
investerare. Deras betalningsvilja och l&ng-
siktigheten i investeringarna gor att omstdll-
ningen kan ta fart pd riktigt. Darutdver har det
under det senaste dret blivit helt uppenbart
att Europa behover strdva mot att bli sjalvfor-
sdrjande inom elproduktion fér att minska
behovet av gasimport.

Kan du kommentera OX2:s
héllbarhetsarbete?
VAr ambition dr att vara den ledande leveran-
toren av fornybara energildsningar och en
drivande kraft i omstdliningen till ren energi.
Hallbarhet genomsyrar allt vi gor. Det dr sjélva
grunden forvart foretags existens och styr allt
ner till minsta detalj i véra energilésningar.
Vihar en nollvision for arbetsplatsolyckor
och skador férvéra anstdllda, entreprendrer

VD-ORD 7

"Fornybar energi dr det mest kostnadseffektiva, skalbara och snabbaste sdttet att tillfora
ny elproduktion utan att belasta skattebetalarna.” Paul Stormoen, vd OX2

och andra berérda intressenter och vi strévar
alltid efter att gora arbetsplatsen s sdker
som mdjligt. Vi har ett ndra samarbete med
vara leverantdérer och Gvriga partners kring
sdkerhetsfragor, vilket har bidragit till att
antalet allvarliga olyckor och tillbud har
minskat under dret.

Klimatférdndringarna och den storskaliga
forlusten av biologisk mé&ngfald artva glo-
bala kriser som drtdtt sammanfldtade. Under
dret harvi genomfért flertalet dtgarder for
okad biologisk méngfaldilinje med var
strategi for naturpositiva sol- och vindparker.

Vad har OX2 for mdlséattning for de
kommande dren?

Vart évergripande mdl ar att vi ska accelerera
tillgéngen till férnybar energi i vart samhdlle.
Vi har utvecklats till ett internationellt ledande
foretag som dr aktivtinom ett flertal teknolo-
gier. Den pdgdende omstdllningen till forny-

bar energi innebdr stora majlighetertill
vardeskapande fér OX2 och vi 6kar véra
investeringari utveckling och organisation
for att fdnga dessa maojligheter. Forden
kommande femdrsperioden harvi som mal-
sdttning att uppnd en genomsnittlig &rlig till-
vaxtirorelseresultatet pd minst 25 procent.
Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till
alla medarbetare, samarbetspartners,
kunder, leverantdrer och dgare foér ett fram-
géngsrikt &r. Jag ser fram emot ett mycket
spdnnande 2023 med nya majligheter.

Paul Stormoen
Vd OX2
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Marknaden for fornybar
energi forvantas vaxa snabbt

Vind- och solkraft var EU:s framsta elkélla for férsta gdngen négonsin under 2022

Utsldppen av koldioxid har 6kat under &ret och behovet av en snabb
omstdllning har blivit dn mer brddskande. | maj 2022 publicerade FN:s
klimatpanel IPCC en rapport som konstaterade att det snabbaste och
mest kostnadseffektiva sattet att dstadkomma utsldppsminskningar dr
okad etablering av vind- och solkraft. Aret préglades av geopolitisk och
ekonomisk oro som ocksé satte fokus pd omstdlliningen till férnybar energi.

Nd&r Ryssland invaderade Ukraina i februari
utldstes en energikris. Elpriset skdti héjden
och det skapades en osdkerhet kring produk-
tionskapaciteten. Det blev tydligt att Europa
inte kunde vara beroende av rysk gas.

EU foresldr hégre andel fornybart

I maj presenterade EU-kommissionen sin nya
plan REPowerEU, ddr de pekar ut ett antal
Atgdrder for att snabba pd omstdliningen av
energisektorn och minska beroendet av rysk
gas. Kommissionen féreslog en 6kad utbygg-
naden av férnybar energi och héjde mdlet
frén 40 procent av den totala energimixen till
45 procent &r2030.

De héga energipriserna harinneburit att
forbrénningen av kol har 8kat inom EU samt
att aktdrerna inom kol och olja har gjort
rekordvinster under &ret. Det bedéms dock
vara en kortsiktig effekt d& omstdliningen till
ett fossilfritt samhdlle redan pdgér.

Energikrisen harinneburit ett dteruppvdckt
intresse for karnkraft. Karnkraften tar 1&ng tid
att realisera d& det ar komplexa och storska-

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

liga projekt som krdver stora investeringar
och inte sdllan statligt stod.

Stort intresse bland privata investerare
Férnybara energikdllor ar kostnadseffektiva
och snabba att utveckla och bygga. De ar
dartill oberoende av subventioner eller andra
former av finansiellt stéd. Hallbarhetskraven
i kombination med de hdga elpriserna har
inneburit att intresset bland privata investe-
rare dr storre dn n&gonsin.

Efterfrégan pd och behovet avlandbaserad
vindkraft kvarstdr samtidigt som intresset for
den havsbaserade vindkraften har kat.

Pristak och tillstdndsprocesser

Ett antal europeiska regeringar har beslutat
om pristak eller p& andra satt p&verkat pris-
sdttningen av elmarknaden for att stétta kon-
sumenter och industrin. Det har s& har langt
inte varit p& den nivan att det fundamentalt
har p&verkat férutsattningarna for lénsamma
affdrer. Utmaningarna p& marknaden ar
sdledes fortsattningsvis Idngsammai till-

Andel av elproduktionen (%)
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st@ndsprocesser och stérningar i leverans-
kedjor.

100 procent férnybar energi
Flera l&dnderiEuropa har under &ret for forsta
géngen haft 100 procent férnybar energi
under kortare perioder. En hdgre andel férny-
bartielsystemen staller dock krav pd olika
former av balanskraft, systemtjdnster och
energilagring.

Marknaden fér energilagring har vuxit
snabbt och ddr sker en snabb teknikutveck-

2012 2014 2016 2018 2020 2022

Vattenkraft Kdalla: Carbon Brief, januari 2023

= Bioenergi

ling. Det vaxer ocksé fram en marknad for
produktion av grén vatgas till industrin.
Energimarknaden kommer att fortsdtta

vara i fokus de ndrmaste &ren och viseringen
snabb [6sning p& de héga elpriserna. Vikan
ocksd vdnta oss en fortsatt utbyggnad av
ndtkapacitet och snabb teknikutveckling
samt ett okat fokus péd olika tjanster for att
sdkra stabiliteten och tillgdngligheten i
elsystemen.
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Affarsmodell

OX2 har en affdrsmodell for utveckling och forsdljning av férnybar elproduktions-
kapacitet. Modellen bestdr av tre faser: Expandera, Utveckla och Leverera.

o
Expandera

Nya projekt
Nya marknader
Nya teknologier

Expandera

Nya projekt

OX2 péborjar kontinuerligt nya projekt genom egenutveckling,
sd kallad greenfield, samt genom férvary av existerande pro-
jekt. Projektforvary skeri alla stadier av utvecklingsfasen.

Nya marknader

OX2 har en val beprovad modell for att expandera pd nya geo-
grafiska marknader. Expansionen sker i regel genom projektfor-
varv foljt av uppbyggnad av en lokal organisation. OX2 ser stor
potential for fortsatt expansion, bdde inom och utanfér Europa.

Nya teknologier

Férutom land- och havsbaserad vindkraft samt solkraft &r
OX2 aktivtinom nya teknologier som beddms ha stor potential
sdsom energilagring och vatgas.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

&

Utveckla

Projektutveckling
Forsdljning

Utveckla

Projektutveckling

Under utvecklingsfasen utformas projekt fér vindkraft, solkraft
och energilagring i ndra dialog med alla berérda intressenter.
Efter att nddvdndiga tillstdndsansskningar ldmnats in erhdlls
beslut om tillstdnd samt villkor for projekten.

Forsdljning

Forsaljningen sker genom en strukturerad process ddr kunderna
utgdrs av finansiella och industriella investerare. Landbaserad
vindkraft sdljs i regel med totalansvar fér bdde byggnation
och forvaltning. Inom storskalig havsbaserad vindkraft strévar
OX2 efter att ta in samarbetspartners i ett tidigt skede av
utvecklingsfasen och att gradvis kapitalisera pé vérdeskapan-
det fram till byggstart.

AFFARSMODELL 10

V)

Leverera

Byggnation
Forvaltning

Leverera

Byggnation

For de projekt dar OX2 ansvarar for byggnation tas ett total-
ansvar fér budget och tidplan. Byggnation sker i enlighet med
internationella standarder och med strikt hdnsyn till den lokala
miljén. Under byggnationen f&r OX2 betalt vid milstolpar, vilket
sdkerstdller ett positivt kassaflode.

Forvaltning

OX2 anlitas oftast ocksa for den tekniska och

kommersiella forvaltningen. Syftet dr att fér kunderna sdker-
stdlla hogsta majliga produktionsnivd, minimera kostnaderna,
effektivisera dgandet och ddrmed maximera avkastningen
fr&n anléggningen.
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Expandera

OX2 vaxer snabbt pd den europeiska marknaden for fornybar energi.
Var projektutvecklingsportfolj har blivit allt mer diversifierad dd vi
etablerat oss p& nya geografiska marknader och inom nya teknologier.

Det ar projektportfoljen som bygger vart
l&ngsiktiga varde och avgér vara maojligheter
att pdskynda tillgdngen till fornybar energi.
Under @ret vaxte projektutvecklingsportfoljen
med drygt 60 procent, for att vid drsskiftet
uppgd till 28 263 MW.

Nya projekt

Vi harentydlig process for identifiering av
nya projekt inom fornybar energi. Projekten
beddms bland annat utifrdn affdrspotential
och miljopdaverkan. Expansionen sker bdde
via férvarv av projektrdttigheter och via egen
utveckling.

Forvdrv av projektréttigheter

OX2:sladnga erfarenhet av att utveckla kom-
plexa projekt gor oss till en attraktiv partner
och skapar goda forutsdttningar for att for-
varva projektrattigheter frdn andra utveck-
lare. Under 2022 genomfordes forvdry om
totalt 2,7 GW pd ett flertal marknader och i
olika utvecklingsfaser. Forvarven skedde inom
sdvdl landbaserad vindkraft, solkraft som
energilagring. Bland annat gjorde vi under dret
véra forsta forvarv i Grekland och Spanien.

Egenutvecklade projekt

Viharl&ng erfarenhet av egenutveckling av
projekt. Med en hog genomférandegrad har
vi blivit en pdlitlig och attraktivsamarbets-

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

partner till markdgare. Under 2022 initierades
ett flertal egenutvecklade projekt. Det klart
storsta tillskottet till projektutvecklingsport-
féljen under &ret varvdra havsbaserade vind-
projekt utanfér Aland som vi driver tillsam-
mans med Alandsbanken Fondbolag. OX2:s
andel av dessa projekt uppgdr till drygt 5 GW.

Nya marknader

Omstdliningen till férnybar energi p&gdri
hela Europa och geografisk expansion dren
viktig delivartillvaxtstrategi. Vi har under de
senaste &ren expanderat till en rad nya Idnder
och har fér ndrvarande projekt i nio europe-
iska marknader. Nar OX2 gérin pd en ny
marknad sker det i regel med férvarv av ett
projekt, varefter en lokal organisation byggs
upp med medarbetare som har kompetens
och erfarenhet av att driva och forankra for-
nybara projekt hos markdgare, politiker,
lokalsamhdllet och dvriga intressenter. Vi har
en tydlig ambition om att expandera geogra-
fiskt, bdde i och utanfor Europa.

Nya teknologier

OX2 har sedan 2004 haft en I16nsam verksam-
hetinom landbaserad vindkraft och drdet
bolag som byggt mest landbaserad vindkraft
i Europa sedan 2014. Var ambition &r att fort-
sdtta att véxa inom denna teknologi och
samtidigt expandera till andra teknologier

inom fornybar energi. Det senaste dret har
bolaget utvecklat havsbaserad vindkraft
samt solkraft, som vid drsskiftet utgjorde
49 procent respektive 14 procent av den
totala projektutvecklingsportfoljen. Havs-
baserade projekt utvecklas fér ndrvarande
utanfor Sverige, Finland och Aland.

Viharunder de senaste dren byggt upp en
portfolj av projekt for I6sningarinom energi-
lagring som vid drsskiftet uppgick till omkring
450 MW. OX2:s forsta energilagringsprojekt,

i Sverige, har redan erhdllit alla nédvéndiga
tillstédnd och har bérjat byggas. Detta dr ett
omrdde ddr vi ser stor potential, bdde for att
sdlja som fristdende projekt och fér att kombi-
nera en lagringslésning med véra vind- och
solprojekt.

OX2 ser ocks& goda majligheter att expan-
derainom produktion av vdtgas, inte minst i
kombination med vdra havsbaserade vind-
projekt ddrvatgasproduktion gér det mojligt
att ta tillvara p& och lagra éverskottsenergi.

AFFARSMODELL
Projektférvdry,
MW
3446
2656
1781
1295 1244
18 19 20 21 22

Projektutvecklingsportfolj,
MW

28 263

17371

12 661

4570
2165

18 19 20 21 22
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Utveckla

Ndar OX2 har forvarvat eller pdboérjat utvecklingen av ett projekt inkluderas
deti projektutvecklingsportfoljen. Under utvecklingsfasen genomférs bland
annat miljokonsekvensbeskrivningar, matningar och tillstdndsansdkningar
som dr nédvdndiga for att kunna sdlja och fardigstdlla projekten.

Projektutvecklingsportféljen
Var projektutvecklingsportfélj haren god
geografisk spridning och i dagsldget harvi
projekt pd nio olika europeiska marknader
efter att Grekland, Spanien och Aland tillkom-
mit under &ret. Den bestdr av omkring 49 pro-
cent havsbaserad vindkraft, 35 procent
landbaserad vindkraft, 14 procent solkraft
och 2 procent energilagring.

| portfoljen finns projekt i olika utvecklings-
faser, frdn tidig fas dér nédvandiga tillstdnds-
ansdkningar dnnu inte skickats in till sen fas
ndrtillstdnd har erhdllits.

Faseri OX2:s affdrsmodell

Expandera Utveckla

Utvecklingsfasen

Foregenutvecklade projekt inleds utveck-
lingsfasen vanligtvis med tecknandet av ett
nyttjanderdttsavtal och ddrefter arbetar vi
med alla stadierivdrdekedjan fram till bygg-
nation. Hela utvecklingsfasen kan ofta ta
mellan fem och sju &r for ett vindkraftsprojekt
medan tiden i regel dr ndgot kortare fér sol-
kraftprojekt. Arbetet under utvecklingsfasen
hanteras frédmst av vdra lokala kontor i néra
samarbete med véra intressenter sésom mar-
kdgare och narboende. Var starka lokala ngr-
varo och hdga specialistkompetens bidrar till

attvi haren mycket hog genomférandegrad
i portféljen. Det ger oss ocksd en fordel i
konkurrensen for nya projektrattigheter och
mojliggor pd sd satt en fortsatt tillvaxt.

Under de senaste dren har vi férvarvat
projekt som befinner sig i sent skede i utveck-
lingsfasen och som darfor kan realiseras inom
de kommande dren.

OX2 har som mdl att varje vind- och solpark
ska ha en nettopositiv naturp&verkan och vi
restaurerar och kompenserar inverkan p&
naturen genom initiativsom frdmjar biologisk
md&ngfald.

Leverera

AFFARSMODELL 12

Total volym i projektutvecklingsportfolj

8,3 cw

Teknisk och kommersiell férvaltning

Byggnation 2-3 &r

tad realisering inom 3 &r

ad realisering inom 2-5 &r

Tidig fas - férvdntad realisering inom 3-7 &r

Initial fas

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Projektutvecklingsportfolj
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Forsdljning

Forlandbaserad vindkraft sker forsdljning i
regel efter tillstdndsgivning och innan bygg-
nationen p&borjas. Under byggnationen
betalar kunden vid milstolpar vilket ger ett sta-
bilt kassafldde. Inom havsbaserad vindkraft
harvi ambitionen att driva utvecklingen till-
sammans med I&ngsiktiga samarbetspartners
och att avyttra delar av projekten under
utvecklingsfasen. Under 2022 genomfordes
varférsta affdrinom havsbaserad vindkraft
ndr 49 procent av tre svenska projekt sdldes
till Ingka Investments.

Projektutvecklingsportfélj

Véra kunder
Forsdljningen sker genom en strukturerad pro-
cess ddrvi genom vérledande marknadsposi-
tion ndr uttill ett stort antal investerare. Vi ser ett
stort intresse forvara projekt pd samtliga mark-
nader, b&de fr&n nya och befintliga kunder.
Véra kunder bestdr av industriella och
finansiella investerare. De finansiella investe-
rarna ser dgandet av fornybara tillgdngar som
l&ngsiktiga och hdllbara investeringar med
stabila kassafléden och god riskjusterad
avkastning 6ver tid. Dessa kunder uppskattar
vart erbjudande ddrvitarhand om hela

vdrdekedjan, inklusive teknisk och kommer-
siell forvaltning. De industriella aktorerna
investerar i kostnadseffektiv och hdllbar
produktion som kan mé&ta deras eget eller
deras kunders vdxande behov av elektricitet.

Landbaserad vindkraft Havsbaserad vindkraft Solenergi Energilagring

9 874 MW 13890 MW 4043 MW 456 MW
Land Landbaserad vindkraft Havsbaserad vindkraft Solenergi Energilagring
Sverige 3087 MW 4590 MW 843 MW 20 MW
Finland 4687 MW 4100 MW 310 15 MW
Aland - 5200 MW - -
Polen 963 MW - 1418 MW 415 MW
Rumdnien 564 MW - - 6 MW
Italien 238 MW - 345 MW -
Frankrike oMW - 310 MW -
Spanien - - 207 MW -
Grekland 325 MW - 811 MW -
Summa 9874 MW 13890 MW 4043 MW 456 MW B Projektutvecklingsportfolj

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

AFFARSMODELL
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Leverera

OX2 levererar driftsatta energildsningar och erbjuder
tjdnster inom Idngsiktig forvaltning, drift och optimering.

Byggnation
Byggnationen av vara projekt genomférs
indra samarbete med leverantdrer och
entreprenadforetag. Som en avde ledande
utvecklarna avlandbaserad vindkraft i
Europa dr OX2 en prioriterad partner, vilket
ger oss en god férhandlingsposition. Vara
byggavtal bygger pd fasta priser som fast-
stdlls i samband med forsdljningen. P& det
sdttet harviredan vid forsdljningstillfdllet en
god visibilitet dver [dnsamheten for projektet.
OX2 har 6ver tid byggt upp en ndra relation
till leverantorerna som bidrar till ett effektivt
samarbete kring vara kravspecifikationer
for sakerhet, halsa, kvalitet och miljo. Vara
underleverantérer férbinder sig att arbeta
enligt var uppférandekod och vi har Gven en
gedigen sd kallad due diligence-process for
att sdkerstdlla valet av underleverantorer.
OX2 ansvarar for att projektet lever upp till
de miljokrav och andra lokala faktorer som
definierats av tillstdndet. Vi har under bygg-
nationen en |6pande dialog med tillsynsmyn-
digheter, markdgare, ndrboende och 6vriga
intressenter. Var ambition dr att skapa natur-
positiva vind- och solparker genom att
undvika omrédden med héga naturvdrden,
minimera intr@ng i naturen, restaurera och
kompensera genom frivilliga initiativ for
biologisk méngfald.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vid @rsskiftet hade OX2 totalt 14 projekt
forlandbaserad vindkraft under byggnation.

De landbaserade vindparker som vi sdlt
overldmnas till kunderna ndr byggnationen ar
helt fardig och vindparken @r driftsatt. Under
2022 6verldmnade vi fyra driftsatta landba-
serade vindparker om totalt 482 MW.

Forvaltning

Nd&ren vind- eller solpark dr driftsatt kan vi
leverera forvaltningstjdnster, som omfattar
daglig 6vervakning och optimering av
anldggningen, avtal, ekonomi och kommersi-
ell administration. Férvaltningstjdnsterna
levereras pd& l&nga avtal, oftast 10-15 &r.
Syftet med férvaltningen dr att maximera
|6nsamheten genom att sdkerstdlla en hog
produktionsnivd, Idga kostnader och ett
effektivt dgande. Verksamheten inom teknisk
och kommersiell forvaltning véxer bdde med
parker utvecklade av OX2 och sGdana
utvecklade av andra aktérer. OX2 dridag

en av Europas storsta férvaltare och har for
ndrvarande totalt 3,8 GW under forvaltning.

AFFARSMODELL 14

Projekt under byggnation
Projekt Land Teknologi Byggstart  Driftstart  Antal MW
Projekt som ska 6verldmnas till kund 2023
Merkkikallio Finland Landbaserad vindkraft 2021 2023 83
Puutikankangas Finland Landbaserad vindkraft 2020 2023 44
Rustari Finland Landbaserad vindkraft 2020 2023 44
Grajewo Polen Landbaserad vindkraft 2020 2023 40
Sulmierzyce Polen Landbaserad vindkraft 2021 2023 23
Huszlew Polen Landbaserad vindkraft 2021 2023 48
Karlskruv Sverige Landbaserad vindkraft 2021 2023 86
Klevberget Sverige Landbaserad vindkraft 2022 2023 145
Marhult Sverige Landbaserad vindkraft 2022 2023 32

544
Projekt som ska éverldmnas till kund 2024
Krasnik Polen Landbaserad vindkraft 2021 2024 24,0
Wysoka Polen Landbaserad vindkraft 2022 2024 62,5
Riberget Sverige Landbaserad vindkraft 2022 2024 70,0
Niinimaki Finland Landbaserad vindkraft 2022 2024 145,0
Bredhdlla Sverige Energilagring 2022 2024 42,5

344
Projekt som ska 6verldmnas till kund 2025
Lestijarvi Finland Landbaserad vindkraft 2021 2025 455

455
Total MW under byggnation vid periodens slut 1343
Projekt 6verldmnade till kund 2022
Projekt Land Teknologi Byggstart Driftsstart  Antal MW
Zary Polen Landbaserad vindkraft 2020 2022 21
Metsdlamminkangas Finland Landbaserad vindkraft 2020 2022 132
Andberg Sverige Landbaserad vindkraft 2019 2022 286
Korkeakangas Finland Landbaserad vindkraft 2019 2022 43
Totalt dverlamnat till kund, MW 482
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Viforenklar agandet
och maximerar vardet

Med ansvar for cirka 900 vindkraftverk har vi Nor-
dens storsta férvaltningsportfolj av vindkraft. Lars
Bryngelsson, vd for OX2 TCM, vért bolag for teknisk
och kommersiell férvaltning, férklarar var affér.

Intervju med
Lars Bryngelsson
Vd fér OX2 TCM

Vad handlar teknisk och kommersiell férvaltning om?
- Vi ska se till att véra kunders anldggningar presterar
pd topp, bdde ur ett tekniskt och kommersiellt per-
spektiv. Tekniskt servi till att anldggningarna dri opti-
malt skick, att de dvervakas kontinuerligt, producerar
el och att leverantérer skdter service och underhdll
enligt avtal. Kommersiellt handlar det om att se till att
anlédggningarna har férmdanliga driftskontrakt och att
vifoljerlagar och regler kring hdlsa, sdkerhet och miljo.
Vi skdter dven den ekonomiska férvaltningen med allt
frén fakturahantering, bokféring till framtagande av
drsredovisningar och koordinering med banker och
revisorer.

Vilka @r framgdngsfaktorerna for en god férvaltning?
- Den viktigaste framgdngsfaktorn dr att géra det
enkelt och tryggt att dga vindkraft och att skapa
bdsta majliga avkastning. Det handlar om att tidigt se,
och pé& djupet forstd, faktorer som pdverkar lnsamhe-
ten och agera proaktivt for att analysera och optimera
véra kunders tillgéngar.

Och vilka Grutmaningarna?

- | dessa tider med valdigt varierande elpriser jobbar
vihart med att inte bara optimera produktionen utan
ocksd intdkten som genereras. Vi behover sdkerstdlla
att anlédggningarna producerar energi ndr det dr som
mest [dnsamt. D&r har vi en uppgift att hitta [6sningar
forforbdattrad lonsamhet och minskade kostnader.

Hur ser marknadsforutsdttningarna ut?

- Framtiden ser ljus ut inom forvaltning av fornyelse-
bara anldggningar. Behovet av professionella och
hogkvalitativa tjdnster vaxer stadigt och det krévs stor
erfarenhet och djup kompetens for att kunna mota
marknadens krav. Vart fullserviceerbjudande ar vdal-
digt uppskattat pd marknaden och vi vaxer starkt
dven via forvaltning av anldggningar som inte dr
utvecklade av OX2. Mer dn 20 procent av var portfol]
bestdridag av externt utvecklade projekt.

Kort om OX2:s tekniska och kommersiella férvaltning

e OX2 erbjuder ett komplett utbud av drift- och férvaltnings-
tjdnster sésom produktionsanalys, driftoptimering, dver-
vakning, administration, ekonomi och olika specialist-
uppdrag.

e OX2 har sdkrade férvaltningsavtal for cirka 900
vindkraftverk (3,8 GW) med en beréknad produktion
om 11 TWh per @r.

e OX2 forvaltar anldggningarinom férnybar energi
i Europa.
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Finansiella mdl Lonsamhetsmdl Hdallbarhetsmdl
OX2 har haft som mal att uppnd en érlig OX2:s mal ar att uppnd en rérelsemarginal OX2:s 6vergripande mal ar att 6ka andelen
forsdljning av projekt motsvarande en effekt om om 10 procent p& medelldng sikt. fornybar energii den globala energimixen.

>500 MW i genomsnitt per &r under 2021-2022.
Las vidare om hdllbarhet pd sidan 36.

Utfall 2022 Utfall 2022 Utfall 2022

4 625 MW 14,7 % 3,7 GW e
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Uppdaterade finansiella mdl

Under @ret harvi uppdaterat véra finansiella mdl. Mdlen ska i storre utstrdckning
reflektera var positiva syn p&d marknaden och méta en mer breddad produkt-
portfdlj som mojliggor forsdljningar i olika stadier av vardekedjan.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Tillvaxt

For perioden 2023-2027 ar
OX2:s mdlsattning att uppnd
en genomsnittlig tillvéxt
(CAGR) i rorelseresultatet om
minst 25 procent per dr.

Sélda MW

>1500 sdlda MW per &ri genomsnitt
under perioden 2023-24

Lonsamhet

OX2:s mal ar att uppnd en
rorelsemarginal pd 6ver 10 procent.

Avkastning

OX2:s mal &r att uppnd avkastning
pd sysselsatt kapital p& dver
25 procent.

MAL OCH MALUPPFYLLNAD

Rorelseresultat

> 25 Y cuo

>2 000 sélda MW per &r frén 2025

Rorelsemarginal

>10 %

Avkastning pd sysselsatt
kapital

>25 %
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Var strategi for Ionsam tillvaxt

MISSION

Viaccelererartillgdngen till fornybar energi

STRATEGI

Vad Var Hur
Viutvecklaroch Visdkerstdaller varledande Vartillvaxtresa
levererar fornybara position i Europa och utforskar stottas av vara tre
energildsningar globala marknader tillvaxtpelare

STRATEGISKA TILLVAXTPELARE

[1] 2] El

Expandera till nya Accelerera satsningarinom
geografier och inom operationell effektivitet,
nya teknologier héllbarhet och HR

Befdsta var ledande
position pd etablerade
marknader och inom
etablerade teknologier

MOJLIGGORARE

OX2:s affdrs- och operationella modeller

FUNDAMENT - VARA VARDERINGAR

Ambition Tillhorighet Samskapad

med ansvar foralla pdverkan

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Som pionjdri branschen har OX2 Idng erfarenhet av att utveckla projektinom
fornybarenergi. Idag drvi en ledande utvecklare av landbaserad vindkraft i
Europa. Under 2022 fortsatte vi expandera till nya marknader och teknologier.

Idag dr OX2 ett paneuropeiskt féretag med
fokus pd vind- och solkraft, kombinerat med
energilagring. Vi erbjuder skrdddarsydda
|6sningar inom férnybar energi i stor skala
och med kvalitet.

Vidrvdlpositionerade att 6ka var mark-
nadsandel och vi planerarféren snabb till-
vaxt i Europa de kommande dren. Ambitionen
dratt blien ledande leverantor av fornybara
energildsningar globalt.

Vart uppdrag dr att accelerera tillgdngen
till fornybar energi och var strategi vagleder
oss pd den resan. Det strategiska ramverket
beskriver hurvi skaparvdérde for kunder och
andra intressenter som drinvolverade i pro-
jekten - frén markdgare till kommuner, myn-
digheter och samarbetspartners.

Utveckla affdrsmodellen

Var affdrsmodell har stottat den lénsamma
tillvaxt vi haftinom landbaserad vindkraft

i norra Europa. Viverkar nu som ett pan-
europeiskt foretag och dren multiteknologisk
aktdrinom fornybara energildsningar.

Ndarvi fortsatter var tillvaxtresa kommer vi
fortsatta att utforska nya modeller utmed
hela vardekedjan for att alltid optimera
vdrdeskapandet inom en specifik marknad
ellerteknologi.

Strategiska tillvéxtpelare

Var ldnsamma tillvaxtresa stéttas avvad vi
kallar tre strategiska tillvixtpelare. Det ar
omrdden som OX2 bedémt som avgérande
for att nd de strategiska mélen och féretagets
overgripande mission om att accelerera till-
gdngen till fornybar energi.

De tre strategiska tillvéxtpelarna ar:

1) Befdasta var ledande position pd& etablerade
marknader och inom etablerade teknologier

2) Expandera till nya marknader och inom nya
teknologier

3) Accelerera satsningar inom operationell
effektivitet, hallbarhet och HR.
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STRATEGI

Befdsta var ledande position pd etablerade marknader
och inom etablerade teknologier

Hdandelser 2022

Fortsatt stark marknadsposition inom
landbaserad vindkraft

Storskalig landbaserad vindkraft fortsatter
attvara en kdrnverksamhet for OX2 i Sverige,
Finland och Polen. Vitar ett helhetsansvar for
utveckling, byggnation och forsdljning av
vindparkerna. Var projektutvecklingsportfolj
inom landbaserad vindkraft 6kade under dret
med drygt 2 GW till cirka 10 GW.

Viharunder 2022 framgd&ngsrikt pdborjat
byggnation av fyra nya projekt och éverldm-
nat fyra fardigstdllda projekt till vara kunder.
Totalt hade vi14 landbaserade vindparker
under byggnation, med en kapacitetom 1,3
GW. Lestijdrvi, Finlands storsta vindpark med
en kapacitet p& 455 MW i Lestijarvi kommun,
arvart storsta byggprojekt och berdknas
overlamnas till kund under 2025. Vid drets slut
hade vi 3,8 GW landbaserad vind under tek-
nisk och kommersiell forvaltning.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vindkraft till havs ska bidra positivt

till vart resultat 2023-2024

Vi 6kade véra satsningarinom havsbaserad
vindkraft under 2022 och teknologin forvan-
tas framdt spela en allt stérre roll i projektut-
vecklingsportféljen, som vid slutet av @ret
uppgicktill 13,9 GW. Under @ret har vi fortsatt
att expandera var portfolj och var organisa-
tion genom upprdttandet av ett kompe-
tenscenterinom havsbaserad vindkraft i
Sverige.

Under @ret har vi utvecklat en affarsmodell
for havsbaserade vindkraftsprojekt baserad
pd partnerskap. Vitecknade vart forsta avtal
om forsdljning av 49 procents andel av véra
havsbaserade vindprojekt Galatea-Galena i
Kattegatt, Triton i Ostersjén och Aurora
mellan Oland och Gotland, med en samman-
lagd potentiell kapacitet pd 9 GW. Vi har fatt
tillstdnd fr&n landskapsregeringen p& Aland
attinleda undersdkningar for tvd havsbase-
rade projekt utanfér Aland, Noatun Syd och
Noatun Norr, vilka utvecklas i samarbete med
Alandsbanken Fondbolag. OX2:s andel av
projekten berdknas uppgd till 5,2 GW.

Fokus 2023

® Fortsdtta leverera vind- och solkraftsprojekt pd etablerade
marknader och samtidigt utforska strategiska tillvéxtomréden:
ett exempel dr den vaxande portfoljen med solkraftsprojekt
i Norden.

e Utforska nya affdrsmodeller och samarbeten men med
bibehdllet fokus pd projektférvary.
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STRATEGI 20

Expandera till nya geografier och inom
nya teknologier

Hdandelser 2022

Expansion till nya marknader

Vi utforskar kontinuerligt marknader och
mojligheter att utoka vér geografiska nar-
varo, framfér allt elmarknader med en bety-
dande andel fossil energi och tydliga behov
och mgjligheter att 6ka andelen férnybar
energi.

Under @ret expanderade vi till Grekland,
Spanien och Aland. Vi undertecknade &ven
ett samarbetsavtal om att utveckla land-
baserade vindparkeri Estland. Vifinns nu
pd totalt elva marknaderi Europa.

Solkraft

Solenergi kommer att spela en central roll

i energimixen i de ldnder ddr vi dr aktiva.
Under dret férvarvade vi solprojekt i Polen,
Grekland, Italien, Frankrike, Rumdnien och
Spanien. Den totala portfdljen uppgick vid
@rets slut till 4 GW. Under @ret sélde vi vart
forsta solprojekt, Recz i Polen.

Vi har upprdattat ett kompetenscentrum for

solkrafti Spanien. Spanien dr en betydande
marknad for férnybar energi, en av Europas
storsta elmarknader, med goda férutsatt-

ningar for landbaserad vindkraft och solkraft,

samt med ambitidsa mélinom férnybar
energi.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Energilagring

Energilagring dr en teknologi med stor poten-
tial fér OX2. Fokus ligger bdde pd fristdende
projekt och projekt kopplade till landbase-
rade vind- och solprojekt. Vi har tagit flera
steg inom energilagring och projektutveck-
lingsportfoljen har vuxit till omkring 450 MW,
frédmst genom ett forvarv av projektitidig fasi
Polen. | Sverige inledde vi byggnation av vart
forsta energilagringsprojekt, Bredhdlla.

Fokus 2023

e Utforska nya marknader b&de inom och utanfér Europa och
samtidigt fortsdtta vaxa pd nyligen etablerade marknader.

® Accelerera verksamheten inom energilagring och utforska
mojligheterinom nya omrdden, som till exempel vatgas.
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STRATEGI

3 Accelerera satsningar inom operationell effektivitet,
hallbarhet och HR

Hdandelser 2022

Operationell effektivitet

Den 6kande geografiska och teknologiska
komplexiteten kopplad till v&r snabba expan-
sion har p&skyndat behovet av tydligare
strukturer, mandat och prioriteringar, vilket
harresulteratien omarbetad organisations-
struktur. Flera koncerndvergripande initiativ
lanserades under dret for att oka resurseffek-
tivitet och bdttre dra nytta av synergier i verk-
samheten. Att ha rdtt system och effektiva
processer kommer att bidra till enhé&llbar
|6nsamhet.

Hallbarhet

Hallbarhet arkérnan i varverksamhet och
under &ret harvi pdskyndat vért arbete
genom en reviderad strategi och styrmodell.
Vart héllbarhetsarbete bygger pé fyra strate-
giska fokusomrdden som hjdlper oss att n&
vara l&ngsiktiga hdllbarhetsmal och att
accelerera tillg&ngen till férnybar energi pd
ett hdllbart satt. Vara fyra fokusomrdden ér
god styrning, bidrag till klimat och natur,
héllbart ledarskap och lokalt engagemang.
En gapanalys avinkdpsprocesserna genom-
fordes for att identifiera nédvandiga &tgdrder
for hdllbar upphandling.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HR

Véra medarbetare drforetagets storsta till-
géng. Att ha de bdsta individerna i méngfa-
cetterade, inkluderande och hégpresterande
team med tydliga mandat kommer alltid att
vara nyckeln till var framgdng. For att forbli
framgdangsrika méste vivara och uppfattas
som den mest attraktiva arbetsgivaren i var
bransch. Viharintroducerat en medarbetar-
undersokning vilket resulterat i ett hogt
eNPS-resultat (Employee Net Promoter Score)
for att forbattra métningen av vara anstdll-
das trivsel och lojalitet. Koncerngemen-
samma initiativ genomfors for att koppla
varledarskapsprofil till véra varderingar

och finansiella mél. HR-funktionen har
omstrukturerats for att battre spegla véra
behovinom till exempel talent management.

Fokus 2023

® Dra nytta av skalfordelar och synergier, framtidssdkra organisatio-
nen och skapa tydligare strukturer for att stodja tillvéxt nar verk-
samhetens komplexitet 6kar med nya marknader och teknologier.

e Oka aktiviteten inom héllbarhet. H&llbarhetsm&len dr avgérande
for att nd I&ngsiktiga verksamhetsmdl och att accelerera till-
gdngen till fornybar energi pd ett hdllbart satt.

e Stdrka arbetet med att attrahera, behdlla och utveckla de bdsta
talangerna. OX2:s storsta tillgdng dr medarbetarna och mdlet ar
att vara det forsta valet av arbetsgivare, for att kunna fortsétta en
[6nsam tillvdxtresa.

!
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Vara teknologier
och marknader

OX2 har expanderat b&de geografiskt och inom
nya teknologier. Idag arvi en multiteknologisk aktor
inom fornybara energildsningar med verksamhet p&
elva marknader. Avsnittet beskriver de teknologier vi
fokuserar pd samt marknaderna ddr vi dr aktiva.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Vdlkommen till OX2

Vadra teknologier

OX2 harsitt ursprung i landbaserad vindkraft och det utgor fortfarande en betydande del av var projekt-
utvecklingsportfdlj. Under de senaste &ren har vi diversifierat oss inom andra teknologier, ndgot som
accelererat ytterligare under 2022, och idag drvi en multiteknologisk aktér inom férnybara energilésningar.
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Landbaserad vindkraft
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Landbaserade vindparker har utvecklats under I&ng tid, vilket innebdr att
teknologin ar tillforlitlig och underhdliskostnaderna drldga. Vi tar ett total-
ansvar for utveckling, byggnation och férsdljning.

Solkraft
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Solenergi dr den snabbast véxande teknologin i den globala energimixen.
Solcellsmodulerna utvecklas stdndigt, med 6kad effektivitet och sjunkande
kostnader som foljd.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Havsbaserad vindkraft

B

aa o ol

Havsbaserade vindturbiner och vindparker drvanligtvis betydligt storre
&n motsvarigheterna pd land. Tillsammans med hégre och jamnare
vindhastighetertill havs innebdr det en hdgre produktionskapacitet.

Energilagring

it |3

Energilagring kan bidra till en trygg energiférsorjning, okad flexibilitet i
ndtet och integration av energisektorn, samt skota till exempel frekvens-
och spdnningsreglering och hantering av dverbelastning.

Projektutvecklingsportfoljen
Férdelning perteknologi

35%

49 %

14%

2%

B Landbaserad vind, 35%

B Havsbaserad vind, 49 %

l Solenergi, 14%
Energilagring, 2%
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Landbaserad vindkraft

OX2 har utvecklat och sdlt landbaserade vindparker sedan foretaget
grundades 2004. Genom &ren har vi levererat totalt mer dn 3,7 GW och vivar
forsti Sverige med att bygga en vindpark helt utan subventioner. Vi har visat
att landbaserad vindkraft ar h&llbar, kostnadseffektiv for konsumenten,
|6nsam fér den som investerar, och konkurrenskraftig p& egna meriter.

Var projektutveckling inom landbaserad vind-
kraft expanderade geografiskt under2022,
genom etablering avverksamhet i Grekland.
Viforvarvade tvd projekt, bestdende av bade
landbaserad vind- och solkraft.

Viharframgdngsrikt fardigstallt och ldmnat
over landbaserade vindparker pé flera mark-
nader, trots kvardréjande effekteri spdren av
pandemin och den geopolitiska osdkerheten
kopplad till kriget i Ukraina. Némnvdarda exem-
pel ar Metsdlamminkangas, Finlands tredje
storsta vindpark, och Zary, var forsta fardig-
stdllda vindparkiPolen. | Sverige harvi ldmnat
over parken /&ndberg i Harjedalen.

”"Landbaserad vindkraft ér
idag en av de mest till-
gdngliga och kostnads-
effektiva energikdllorna.”

Sammanlagt harfyra parker om 482 MW far-
digstdllts och 6verldmnats till sina dgare
under 2022. | flertalet av fallen skoter vi Gven
den tekniska och kommersiella férvaltningen
av parkerna &t képarna. Totalt férvaltar vi 59
vindparker om 3 848 MW. Vi hade vid drets
slut14 landbaserade vindparker om 1,3 GW

i byggnation pé tre olika marknader.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Kostnadseffektiv energikdlla

Genom teknisk utveckling och sjunkande
kostnaderialla led drlandbaserad vindkraft
idag en av de mest tillgdngliga och kostnads-
effektiva energikdllorna. Tekniken &r bepro-
vad och det kan géras helt utan statliga sub-
ventioner.

Totalansvari hela processen
I landbaserade vindkraftsprojekt tar vi tota-
lansvar for utveckling, byggnation och forsdlj-
ning av nyckelfdrdiga vindparker. Processen
boérjar med ett nyttjanderdttsavtal och arren-
deavtal med markdgarna. Darefter inleds
projektutvecklingen for att erhdlla nédvan-
diga tillstdnd. Nar alla tillsténd finns pé plats
inleds en férsdljningsprocess. Forst ndr pro-
jektet har sélts pdborjas byggnationen.
Ndarvindparken dr driftsatt tar vart tekniska
och kommersiella team &ver forvaltningen.
Genom att bistd med I&ngsiktig teknisk och
kommersiell forvaltning och drift erbjuder vi
ett bekvdmt och effektivt dgande for koparen.

%

VARATEKNOLOGIER
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Lestijarvi blir Finlands
storsta vindpark

I skogarna i Mellersta Osterbotten, i princip mitt
Finland, byggs just nu Finlands stérsta vindpark.
Lestijdrvi, som bdde vindparken och kommunen dar
den uppfors heter, dr med sin forvantade produktion
pd drygt 1,3 TWh dven OX2:s storsta landbaserade
vindpark n&gonsin. Parken berdknas tas i drift 2025.

Byggnadsarbetet i Lestijdrvi vindpark inleddes i
november 2021 och under 2022 fardigstdlldes bland
annat planering av vdgar, interna ndt, kraftverksfun-
dament och lyftfalt. Projektet bestdr av tre delomrd-
den och byggnation pdgérisamtliga omrdden. Mdlet
for 2023 ar att vindparkens vagar, markbyggnadsar-
beten och kraftverksfundamenten ska bli fardiga.

Utover sjdlva vindparken omfattar projektet dven byg-
gandet av en ny transformatorstation samt kraftled-
ningar pd 110 kilovolt och 400 kilovolt for eléverforing.
Den el som produceras i vindparken ansluts genom en
ny dverféringsforbindelse till stamndtet vid transfor-
matorstationen i ndrliggande Alajdrvi. Mdlet dr att den
nya kraftledningen p& 400 kilovolt ocksé ska kunna

4 Byggstarten avvindparken firades
med ett evenemang pd projektomr&det i maj 2022.

nyttjas av andra vindparker som planerats i omrddet.
Projektet omfattar 69 vindkraftverk med en maximal
hojd pd 240 meter och en sammanlagd effekt pd
455,4 MW. Till vindparken har valts kraftverk av typ
Siemens Gamesa SG 6.6-170, vars rotordiameter ar
170 meter och effekten per enhet dr 6,6 MW.

Den férvantade drliga energiproduktionen berdknas
till ver 1,3 TWh. Det motsvarar den drliga elforbruk-
ningen for cirka 280 000 hushdll eller ungefar tvé
procent av Finlands totala elproduktion. Vindparken
betalarvarje dr en fastighetsskatt till kommunen pd
2,5 miljoner euro. Av investeringen p& 650 miljoner euro
berdknas cirka 20 procent av beloppet kvarstd inom
regionen.

Lestijdarvi vindpark berdknas vara fardigstdlld i slutet
av 2024 och tas i driftiborjan av 2025. D& dverldts den
till dgarna Kymppivoima, Oulun Energia och Kuopion
Energia. Efter fardigstdllandet ansvarar vi for den tek-
niska och kommersiella férvaltningen av vindparken.

Kort om Lestijarvivindpark
e Kommun: Lestijarvi

e Antal vindkraftverk: 69
e Totalh6jd: 240 m

o Forvantad drsproduktion: 6ver1,3 TWh
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Havsbaserad vindkraft

Havsbaserad vindkraft kommer att spela en mycket viktig roll for att 6ka
elforsorjningen i Europa. | Europeiska kommissionens foreslagna strategi
forvantas den installerade basen femdubblas till 60 GW &r 2030. Potentialen
att utveckla havsbaserad vindkraft &r med andra ord valdigt stor, vilket
Aterspeglasivar projektutvecklingsportfol].

Viser ett 6kat intresse for havsbaserad vind-
kraft hos investerare och det dr dven den
teknologi som vuxit mest i var projektutveck-
lingsportfolj under 2022, mycket tack vare de
enskilda projektens storlek.

Under @ret har vi etablerat verksamhet p&
Aland och i augusti fick vi tillsténd av Alands
landskapsregering att inleda undersdkningar
fértvé havsbaserade projekt i omradet,
Noatun Nord och Noatun Syd, som vi utveck-
lari samarbete med Alandsbanken Fondbo-
lag. V@r andel, som berdknas till cirka 5,2 GW,
inkluderades i va@r projektutvecklingsportfolj
undertidig fasi det tredje kvartalet.

Projektutvecklingsportféljen har dven vuxit
med tvé finska havsbaserade vindkraftspro-
jekt, Halla och Laine, med en sammanlagd
storlek p& 4,1 GW.

| Sverige har vi tre projekt under utveckling.
Projekten har potential att sammanlagt pro-
ducera upp till 38 TWh, vilket skulle motsvara
mer dn 25 procent av Sveriges totala elfor-
brukning 2021.

I november 2022 genomférdes var forsta
forsdljning av havsbaserade vindkrafts-
projekt, d& Ingka Investments forvarvade
en andel om 49 procent i de tre svenska
projekten.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Kostnadseffektivt och storskaligt
Havsbaserad vindkraft dr den teknologi som
ar mest kostnadseffektiv for storskalig produk-
tion av férnybar energi. Turbinerna kan vara
ba&de fler och stdrre dn motsvarigheterna p&
land. Till havs n&rvindarna dessutom hogre
hastigheter och vindriktningen &r jémnare.

"Havsbaserad vindkraft ar
den teknologi som Gr mest
kostnadseffektiv for stor-
skalig produktion av forny-
bar energi.”

Projektet Aurora, beldget i Ostersjon mellan
Oland och Gotland, &r vart stérsta enskilda
projektinom havsbaserad vindkraft. Aurora
har en installerad kapacitet p& upp till 5,5 GW.
Detta kan jamforas med exempelvis Lestijarvi,
Finlands storsta landbaserade vindpark, med
en kapacitet pé& 0,45 GW.

Vindparker till havs kan dessutom installe-
ras l&ngt bort fr&n dar ménniskor bor, samt ha
en positiv inverkan p& miljén genom att hélla
det marina ekosystemet sdkert.

Vindturbiner till havs kan vara bé&de fler och
storre dn motsvarigheten pd land. »

VARATEKNOLOGIER
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Vatgasproduktion till havs

kan ge Ostersjon nytt liv

Vid projektet Neptunus utanfor Blekinge planeras
utéver havsbaserad vindkraft éiven for produktion av
gron vatgas, en energiform som bland annat kan
anvdndasiindustrier och i tunga transporter pd land
och till havs. Vatgasen ér dessutom lagringsbar, vilket
innebdr att den kan bidra till att jmna ut toppar och
dalariefterfrdgan pa el.

Vdatgas produceras genom elektrolys, en process ddr
avsaltat havsvatten spjdlkas upp i vatgas och syre, med
hjalp avden grona elen frén vindparken. Syre dr sdledes
en restprodukt av vatgasproduktionen. | andra liknande
processer sldpps syret ut i luften, men till havs kan det f&
ett annat anvdndningsomrdde.

Enligt Naturvdrdsverket ¢r ndstan en tredjedel av
Ostersjons botten syrefri eller syrefattig. Madnga arter
kan inte dverleva i s@dana forhéllanden. Men genom
att pumpa ner syret frdn vatgasproduktionen kan
bottenvattnet &ter syresdttas och forhdllandena for
marint liv dterstdllas. Principen kan jamféras med hur
man med pumpar syresdtter akvarier.

Det dr framforallt i de djupare delarna av Ostersjén
som syrebristen dr som storst och det finns tekniska
utmaningar med att leda ner syre till ett djup p& 70
meter eller mer, men vi ser att moéjligheten finns. Enligt
IVL Svenska Miljdinstitutet visar prelimindra berdk-
ningar att de mdngder syrgas som kommer att genere-

ras vid vatgasproduktion dr sé pass stora att de tvek-

——m

—
Y

o i | Ostersjons bottnar dr ndmligen hart drabbade av syre-  [6st skulle innebdra ett vasentligt tillskott av syrgas
e e Mg = =S brist. En av orsakerna dr 6vergddning ddr ett 6verflod till Ostersjons bottenvatten. Lyckas det sd kan det
S av ndringsdmnen i vattnet okar algtillvéxten. Nar innebdra att livet dtervander till stora omrédden av
algerna dor sjunker de till botten och bryts ner, en Ostersjon som idag dr helt doda.

process som férbrukar syre. Har uppstdr syrebristen,
vilket i sin tur leder till ett minskat djur- och vaxtliv.

Kort om syrefattiga bottnari Ostersjon
e Entredubbling av syrefria bottnar under 2000-talet,
Estland overgddning stor orsak till syresdttningsproblemet

e Ungefdren tredjedel av bottnarna dr pdverkade av
syrefattiga forhéllanden

e Ungefdren fjgrdedel av bottnarna ar helt syrefria,
ett omrdde ndstan lika stort som Lettland

o Vid syrefattiga forhdllanden fér de flesta djur svart att klara
sig, vid syrefria forhdllanden upphor forutsattningarna for liv

Sverige

Lettland

Litauen

|<

Utskriftsvanlig PDF
Syrefattiga bottnar . Syrefria bottnar



https://www.ox2.com/files/Financial_reports/OX2_ars-_och_hallbarhetsredovisning_2022_utskrift.pdf

INNEHALL

Vdlkommen till OX2
Vért satt att arbeta

Teknologier och marknader
Véra teknologier
Landbaserad vind
Havsbaserad vind
® Solenergi
Energilagring
Véra marknader

Héllbarhet

Aktien

Risk- och bolagsstyrning
Finansiella rapporter
Haéllbarhetsredovisning

Ytterligare information

N2 Utskriftsvdnlig PDF

Solkraft

OX2 borjade utveckla solkraft 2018 och energislaget spelaridag en viktig
roll i var strategi for diversifiering inom olika teknologier. Solkraft Gren
central och védxande del i energimixen i ménga av de Idnder ddrvi ar
verksamma. P& sd satt hdnger var tillvaxt inom solkraft dven ihop med

var geografiska expansion.

Var projektutveckling inom solkraft expande-
rade geografiskt under 2022 genom véra
forsta forvarv av solprojekt i Spanien och
Grekland.

Var portfolj inom solkraft har Gven vuxit
i Frankrike, Italien och Polen och utgéridag
4 GW eller 1 procent av var totala projekt-
utvecklingsportfdlj. Projekten befinner sig
i olika utvecklingsstadier.

”Solkraft dr en central och
vaxande del i energimixen
i ménga av de lander ddr vi
arverksamma.”

Forsta forsdljningen inom solkraft
Under &ret genomférde vi var forsta forsalj-
ning av ett egenutvecklat solprojekt, den 29
MW stora solparken Recz i Polen. Képaren var
Ingka Investment, som dven kopt projektinom
land- och havsbaserad vindkraft av OX2.
Som med all vér projektutveckling verkar vi
i samtliga led i vardekedjan, frén finansiering,
tillstdnd och forsdljning till byggnation och
forvaltning. OX2:s kompetenscenter for sol-
kraft, med nyckelkompetens i hela vdrdeked-
jan, drsedan 2021 baserad i Spanien.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Kostnadseffektivt och outtémligt
Omvandlingen av solljus till elektricitet kallas
fotovoltaik och skervia solceller. Det Gren
beprévad teknologi, men det &r forst under de
senaste &ren som solenergitekniken verkligen
har mognat och kommit ner i kostnad. Kost-
naden for solcellsmoduler har sjunkit med
cirka 95 procent sedan 2010.

Potentialen i solkraft begrdnsas bara av
hur mycket energi vi lyckas fdnga upp. P& en
timme tar jorden emot lika mycket energi frén
solen som hela planetens befolkning anvan-
derunder ett &roch solen berdknas lysa i
ytterligare fyra och en halv miljarder dr.

Enligt en rapport fran International Energy
Agency (IEA) publicerad i december 2022
berdknas den globala solkraftskapaciteten
att tredubblas mellan 2022-2027 och bliden
storsta energikdllan i varlden.

VARATEKNOLOGIER
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Solbruk tillvaratar kraften
fran bade solen och jorden

Att kombinera jordbruk med solkraftsproduktion

dr en relativt ny teknologi och ldmpar sig sarskilt val
iladnder ddrtillgédngen pd land &r begrdnsad. Koncep-
tet kallas agrivoltaik, eller ibland forenklat fér solbruk,
ochinnebdrikorthet att solpanelerinstalleras pé
betesmark eller odlingsbar jordbruksmark.

Solpanelerna féasts vertikalt, i vinkel, eller p& en rorlig
axel som foljer solens gé&ng. Installationen planeras
och anpassas utifrdn jordbrukets verksamhet. Solsys-
temet optimeras och p&verkan pd jordbruket minime-
ras, eller blir till och med positiv. Det finns studier som
visar att skérdarna 6kar och att djuren dr friskare nar
jordbruket kombineras med solenergi. Den stora sam-
hdllsnyttan med solbruk dr att det bidrar till att [6sa
b&de mat- och elproduktion.

| Loiret-regionen, centralt i norra Frankrike, utvecklar vi
ett solbruksprojekt pd en gérd dér dgaren vill IGgga om
verksamheten frén gris- till fGruppfodning. Garden

4 Bland v&ra marknader &r solbruk som stérst i
Frankrike ochi Italien.

bedriver Gven en mindre spannmdlsproduktion, som
kommer att avvecklas till formdn for solbruk, dar fér
och solpaneler delar utrymme.

Redan frén bérjan var det klart att jordbruket ska std

i centrum. Genom att pd férhand kénna till vilkken
verksamhet som ska bedrivas och vilka maskiner som
kommer att anvdndas, kan installationen av paneler
optimeras for att f& ut s& mycket som majligt frdn bade
solen och jorden. Avvecklingen av spannmdlsproduk-
tion innebdr dessutom minskad p&verkan p& den nar-
liggande dricksvattentdkten.

Bland vdra marknader ar solbruk som stérst i just
Frankrike ochii Italien, d&rvivid utgdngen av 2022
hade projekt om drygt 500 MW i var projektutveck-
lingsportfolj. | februari 2022 meddelade Frankrikes
president Emmanuel Macron att kombinationen av
jordbruk och solenergi kommer bli en av hdrnstenarna
i Frankrikes energisystem.

Exempel péd jordbruk som passar for solbruk

[«

Utskriftsvdnlig PDF . .
Betesmark, exempelvis for f&r Baljvéxter och fodergrédor Sallader och bladgrénsaker
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Energilagring

Energilagring kommer att spela en betydande roll i vart framtida fossilfria
elsystem. Det kommer att vara avgorande for den fortsatta utbyggnaden
av solceller och vindkraft, som ger en varierande mangd el utifrén hur

mycket solen skiner eller vinden bldser.

For OX2:s del ar energilagring en ny teknologi
och viser en stor potential p& samtliga av
vdara marknader.

Under @ret har vér verksamhet inom energi-
lagring vuxit till 450 MW, frémst tack vare
forvdrv av ett projekt i Polenitidig fas. Vi har
dven projekt under utveckling i Sverige,
Finland och Rumdnien.

Mot slutet av &ret inleddes byggandet av
vart férsta energilagringsprojekt, en batteri-
anldggning i Bredhdlla, Uppvidinge kommun,
i Smdland. Fardigstalld kommer anldggningen
att ha en installerad effekt om 43 MW och
bestd av 21 containrar med batterier, som
sdtts upp pd en yta om drygt en hektar, unge-
faren och en halvfotbollsplan.

"Energilagring bidrar till
att balansera utbud och
efterfrdganielsystemet.”

Flexiblare elngt

Batterier och annan lagringsteknik byggs ofta
i direkt anslutning till vind- och solkraftspar-
ker, i syfte att optimera produktionen frén
parkerna. Genom att lagra dverskottsenergi
foranvandning nartillgdngen drldagre uppnds
en hogre flexibilitet i elndtet. Energilagring

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

bidrartill att balansera utbud och efterfrédgan
i elsystemet.

Energilagring kan ocksd bidra till att 16sa
lokala och regionala flaskhalsari systemet.
Genom att kapa toppar minskar belast-
ningen pd elndtet, vilket i sin turinnebdr att
behovet av ndtutbyggnad eller uppgrade-
ringar minskar.

Hoég efterfrdgan

Efterfrégan pd energilagring kommer att vara
fortsatt hog, allteftersom andelen fornybar
energi okar och nya marknader dppnar upp.
Investerarnas véxande intresse for férnybar
energi gdller dven batterier och annan lag-
ringsteknik. Det finns dessutom en vdxande
marknad for flexibilitetstjdnster, samtidigt
som regleringar éver hela Europa fordndras
till forman for lagring.

VARATEKNOLOGIER
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Energilagring mojliggor
okad andel fornybar energi

I elnatet

For att elndtet ska fungera krévs balans och stabilitet
vilket innebdr att det tillfors lika mycket el till elndtet
som forbrukas och att frekvensen dr stabil. | Europa
och stora delar av 6vriga vdrlden balanseras elnatet
mot en frekvens p& 50 Hz.

Ndtet ar kdnsligt for stérningar, som till exempel ovan-
tade stopp i ett kdrnkraftverk eller vattenkraftverk,
eller bortfall av en utlandsférbindelse. Aven sol- och
vindenergi, som drvaderberoende och ddrmed haren
varierande produktion, p&verkar elnétets balans och
frekvens. For att elndtet ska fungera som det ar tdnkt
kravs darfor olika typer av flexibilitetstjdnster och har
har energilagring en viktig roll att spela.

Energi kan lagras i till exempel ett BESS-system, Battery
Energy Storage System, som vi byggeriBredhdlla i
Smaéland. Det innebdr att man vid dverproduktion av

el kan spara dverskottet for att anvdnda ndr energi-
produktionen drldgre. Det mdjliggdr en battre balans
mellan tillskott och forbrukning.

Kort om BESS - en nyckelteknologi for stabilitet

e BESS stdr for Battery Energy Storage Systems
och dren vanlig teknik for energilagring

o Overskottsel lagras i batterier for anvéndning
ndrtillgdngen pé el arlagre

e BESS-anldggningen kan dven bidra med
flexibilitetstjanster for ett stabilare elnat

Energilagring kan dven bidra med stédtjdnster som i
Sverige upphandlas av Svenska Kraftngt. Det handlar
frémst om automatisk frekvensreglering for att hdlla
frekvensen vid ratt nivd. Dessutom kan energilagring
stotta det lokala eller regionala elndtet med tjdnster
som spdnningsreglering och kapande av effekttoppar.

Genom energilagring och den flexibilitet den medfor
blir elngtet inte lika kdnsligt fér stora hdndelser. Natet
fér dven hjdlp att balansera en varierande produktion
frdn intermittenta energislag som sol- och vindkraft.
Elndtet kan med andra ord ta emot och integrera mer
férnybar energi utan att det blir storningar. Desto
storre andel férnybar energi i systemet desto mer okar
mojligheterna for ytterligare energilagring och 6kad
flexibilitet.
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Vdlkommen till OX2

Var geografiska expansion 2004-2022

Vért satt att arbeta

fesnelonisioc e sy Vi har under de senaste &ren expanderat till en rad nya ldnder och har fér ndrvarande

verksamhet pd elva europeiska marknader och projekt i nio. Under 2022 etablerade vi
verksamhet i Spanien och Grekland samt p& Aland.

Véra teknologier
Landbaserad vind

Havsbaserad vind
Solenergi
Energilagring

® Vara marknader

Var aktivitet: Utveckling, byggnation och férvaltning

Héllbarhet
. ~ )\ ':(:):' —
Aktien )I\ | )I\ | 47 rﬁgj] TS[

Risk- och bolagsstyrning

Marknad Etabl. &r  Projektutvecklingsportfélj Landbaseradvind  Havsbaserad vind Solkraft Energilagring Byggnation Forvaltning
Finansiella rapporter

Sverige 2004 8 540 MW o o o o o o
Hallbarhetsredovisning

Finland 2012 9112MW o o o o o o
Ytterligare information

Frankrike 2017 320 MW o o

Litauen 2017 ®

Polen 2019 2796 MW o [ o [ o

ltalien 2021 583 MW o o

Ruménien 2021 570 MW o [

Grekland 2022 935 MW o o

Estland? 2022

Spanien 2022 207 MW o

Aland? 2022 5200 MW ®

) Under 2022 tecknade OX2 ett samarbetsavtal om att utveckla landbaserade vindparker i Estland.

2) En sjalvstyrande region i Finland.

[«

Utskriftsvanlig PDF
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Vadra geografiska marknader
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Sverige

Sveriges elproduktion har historiskt sett i huvudsak
kommit frdn lika delar vattenkraft och kdrnkraft. De
senaste tio dren har dock vindkraften 6kat markant:
2020 uppgick vindkraft till 17 procent och solkraft till

1 procent. Infor riksdagsvalet 2022 stod frdgan om forny-
bar energi hogt pd den politiska dagordningen. Det har
vuxit fram en stdrre politisk samsyn p& det kande beho-
vet av energi, vilket mdjliggér en storre andel férnybart.
Sveriges nya regering har ocksd uttalat en ambition om
att moéjliggéra en bredare elektrifiering av samhdllet,
vilket inkluderar effektiva besluts- och tillstdndsproces-
ser forvind- och solkraft. Mdlet i Sverige &r100 procent
fornybar elproduktion till 2040, dven om det ocksé fors
en diskussion om att dndra malet till 100 procent fossil-
fritt till &r 2040.

OX2i Sverige, 2022
e Avyttring avtre landbaserade projekt
e Avyttring av 49 procent av tre havsbaserade
projekt till Ingka Investments
e Expansion inom energilagring med byggstart av Bredhdlla
e Fortsatt 6kning inom solenergi, med 843 MW i slutet av 2022

Etablering ér: 2004
Projektutvecklingsportfdlj: 8,5 GW
Teknologieri portféljen: Landbaserad
vind, havsbaserad vind, sol, energilagring
Antal medarbetare: 195

Kontor: Stockholm, Falun, Farjestaden,
Falkenberg, Géteborg, Mora, Malmé, Hillevi Priscar
Ostersund Landschef

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Finland

Finlands elproduktion kommer huvudsakligen frén karn-
kraft, vattenkraft, biomassa och vindkraft. Under 2022
installerades ndstan 2 GW ny vindkraft, ett rekorddr for
vindkrafti Finland. Den totala kapaciteten dridag cirka
5 GW. Utvecklingen av vindkraft forvantas fortsdtta.
Enligt en uppskattning av det finska stamndtsbolaget
Fingrid kommer en kapacitet om 10 GW finnas installe-
rad 2024. Samtidigt férvantas efterfrdgan pd el att véxa
kraftigt. Ar 2021 var elférbrukningen 86 TWh och den for-
vantas vaxa till 130-150 TWh &r 2030. Den finska reger-
ingen harvidtagit dtgdrder for att pdskynda tillgédngen
till férnybar energi, genom bland annat lagférslag och
en budget for att p&skynda tillst&ndsforfaranden. For-
slaget bygger p& &tgdrder som regeringen vidtog efter
den ryska invasionen i Ukraina.

OX2iFinland, 2022

e Avyttring av vindkraftsprojektet Niinimdaki (145 MW)

e Expansioninom havsbaserad vindkraft med
tvd projekt, totalt 4,1 GW

e Fortsatt 6kning inom landbaserad vindkraft, inklusive
egenutvecklade projekt

Etablering &r: 2012
Projektutvecklingsportfdlj: 9, GW
Teknologieri portféljen: Landbaserad
vind, havsbaserad vind, energilagring
Antal medarbetare: 75
Kontor: Helsingfors, Uledborg,
Tammerfors, Vasa, Tavastehus Teemu Loikkanen
Landschef

Frankrike

Frankrikes elproduktion kommeridag huvudsakligen frédn
kdrnkraft. Vind- och solkraft har ckat markant under de
senaste tio dren och 2020 uppgick vindkraften till 13 pro-
cent och solkraften till 7 procent av den totala installe-
rade kapaciteten. Frankrike har under 2022 presenterat
planer pd att bygga sex nya kdrnreaktorer och férldnga
livsldngden pd befintliga kdrnkraftverk fér att minska
utsldppen av vdxthusgaser. Den franska regeringen har
Gven presenterat en rad &tgdrder for att kraftfullt
pdskynda projektinom férnybar energi, samtidigt som
man eliminerar flaskhalsari tillstdndsprocessen. Frankrike
harsom mdl att 32 procent av energibehovet ska produ-
ceras av fornybara kallor till 2030 och siktar p& mer &n
100 GW installerad kapacitet solenergi och 40 GW havs-
baserad vindkraft till 2050.

OX2 i Frankrike, 2022

e Uppbyggnad av solkraftsportfélj, genom forvary
och egenutvecklade projekt

e Expansion avteamet, samt ett ytterligare kontor med
fokus pé& projektutveckling

e Expansion av lokalt och nationellt partnerndtverk
inom sol och landbaserad vind

e Projektinom agrivoltaik

Etablering &r: 2017 y
Projektutvecklingsportfolj: 320 MW W
Teknologieri portféljen: Sol, '
landbaserad vind
Antal medarbetare: 16
Kontor: Paris, Bordeaux, Etrechet
Xavier Messing
Landschef
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Polen

Under 2021 utgjordes Polens totala elproduktion till

72 procent av kolkraft. Andelen férnybar energi var
ndstan 17 procent, av vilka vindkraften stod for mer dn
halften (54 procent) och solkraften utgjorde 12,4 pro-
cent. Produktionen frdn samtliga férnybara kéllor upp-
gick 20211till 30 TWh, vilket dr ett rekordresultat for Polen.
P& 10 &r har produktionen frén férnybara energikallor
6kat med 80 procent i Polen. Den stdrsta 6kningen har
skett inom sol- och vindkraft. Fér ndrvarande invéntas
planerade lagdndringar av avstdndsregel om tio gdnger
totalhsjden (10H-regeln), som kommer att stddja utveck-
lingen avlandbaserade vindparkeri Polen.

OX2iPolen, 2022

e Forsdljning av vindkraftsprojektet Wysoka

e Forsdljning av OX2:s forsta solprojekt, Recz

e Expansion inom energilagring genom forvéarv och
greenfield

e Fortsatt expansion inom sol och landbaserad vindkraft

Etablering &r: 2019
Projektutvecklingsportfdlj: 2,8 GW
Teknologier i portféljen: Sol, landbaserad
vind, energilagring

Antal medarbetare: 44

Kontor: Warszawa, Gdynia, Szczecin Katarzyna Suchcicka

Landschef

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vara geografiska marknader

Italien

Italiens elproduktion utgjordes 2021 av 51 procent fossila
branslen (huvudsakligen naturgas), 36 procent férny-
bara kdllor och 13 procent import. Energimixen ska
genomgd stora fordndringar och kolkraften ska enligt
den nationella energi- och klimatplanen PNIEC fasas ut
senast 2025. Den fornybara kapaciteten behéver oka
med 40 GW till 2030. Bdde tidigare och nuvarande
regering, som tilltrddde i oktober 2022, har uttryckt att
de vill anpassa mdlen till de europeiska ambitionerna,
vilket sannolikt innebdr att mélet for fornybara energi-
kdllor kommer att hojas ytterligare. Miljo- och energisd-
kerhetsministern har uttalat att de vill genomféra refor-
mer for att forenkla tillstédndsforfaranden och identifiera
|&dmpliga omr&den for fornybar energi i varje region.

OX2i Italien, 2022

e Fortsatt expansion inom solkraft genom forvéarv

e Expansioninom landbaserad vindkraft

e Vaxande team inom utveckling, konstruktion, ink&p
och transaktioner

Etablering ér: 2021
Projektutvecklingsportfdlj: 583 MW

Teknologieri portféljen: Sol, landbaserad
vind

Antal medarbetare: 15
Kontor: Milano Massimo Bartocci

Landschef

VARA MARKNADER

Rumdnien

Rumdniens elproduktion kommer huvudsakligen frén
vattenkraft och kol. Utbyggnaden av fornybar energi
harvarit frystitio & men Rumdnien har nu hojt mélet for
den fornybara energin till 34 procent av landets elpro-
duktion till 2030, upp frdn det tidigare mélet om 30 pro-
centtill 2030. Det innebdr att Rumdnien behdver instal-
lera ny férnybar energikapacitet om cirka 10 GW. Under
2023 vdntas den forsta CfD-auktionen hdllas i Rumdnien
(Contracts for Difference, ett avtal ddr staten garanterar
eventuell mellanskillnad mellan marknadspris och det
pris som kravts for att finansiera eller realisera projektet).
Dessutom ska olika finansieringsalternativ vara tillgdng-
liga genom en specifik fond eller andra instrument.

OX2 i Rumanien, 2022

e Utvecklat en portféljom 564 MW i landbaserad vindkraft
i fyra projekt, varav ett kombinerat med energilagring

e Borjade uppbyggnaden av en energilagringsportfolj
omé MW

Etablering ér: 2021
Projektutvecklingsportfolj: 570 MW
Teknologieri portféljen: Landbaserad
vind, energilagring

Antal medarbetare: 3
Kontor: Bukarest Lacramioara

Diaconu-Pintea
Landschef
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Grekland

Greklands elproduktion kommer huvudsakligen frén
naturgas, brunkol och férnybara energikdllor. De
senaste &ren har vindkraften 6kat markant och uppgick
till 8 procent medan solkraften stod for 9 procent av lan-
dets energimix under 2021. Férnybar energi star hégt pd
den politiska agendan infér det kommande parlament-
svaletijuli 2023 och det finns en vaxande politisk kon-
sensus som vdlkomnar en 6kad andel férnybar produk-
tion. Den grekiska regeringen har antagit flera viktiga
lagar, effektiviserat beslutsprocesser och avlidgsnat
flaskhalsari tillst&ndsprocessen for vind- och solenergi.
Den kommande uppdateringen av Greklands nationella
fardplan for energi och klimat forvantas sdtta mélet for
fornybar elproduktion till 80 procent till 2030.

OX2iGrekland, 2022

e Etablering i Grekland genom férvérv av portfdl;
om sammanlagt 935 MW best&ende av landbaserad
vindkraft och sol

e Uppbyggnad av lokalt team for att leda expansionen

Etablering &r: 2022

Teknologieri portféljen: Landbaserad
vind, sol och energilagring
Projektutvecklingsportfslj: 935 MW
Antal medarbetare: 4

Kontor: Aten

Aristotelis Aravidis

Landschef

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vara geografiska marknader

Spanien

Spanien dridag en mogen marknad fér fornybar energi
och harden stérsta potentialen fér solkraft i Europa,
tack vare kontinentens hogsta andel solstrdlning. Under
2021 stod fornybar energi fér 46 procent av energipro-
duktionsmixen. Spanien har ocks& ambitiosa mal om att
nd 90 GW vind- och solenergi till 2030. Det skulle inne-
bdra en férdubbling mot 2021. Den spanska marknaden
ar helt avreglerad och mycket fragmenterad. Finansiella
investerare uppvisar rekordnivder gdllande likviditet och
intresse av att utveckla nya affdrer, med dver 100 affdrer
inom fornybar energi till ett vdrde av drygt 13 miljarder
euro under 2021. Spanien erbjuder flera offtake-alterna-
tiv, genom statliga och privata auktioner. Det dridag
ocksé den stérsta marknaden for PPA, I&ngsiktiga avtal
mellan féretag och elproducenter, i Europa.

OX2iSpanien, 2022

o Tva forvarv om totalt 207 MW solkraft

e Uppbyggnad av ett lokalt team fér att fortsatta
leda expansionen

Etablering ér: 2022

Teknologieri portféljen: Sol och
landbaserad vind
Projektutvecklingsportfslj: 207 MW
Antal medarbetare: 11

Kontor: Madrid, Sevilla

Manuel Ferndndez

Landschef

VARA MARKNADER

Aland

Aland har ett strategiskt Idge mellan Sverige och
Finlands fastland. On har mycket vind, flest soltimmari
Norden och gott om vatten for havsbaserad vindkraft.
P& mdanga satt rdderidealiska férutsattningar for forny-
bar energi. Aland, som &ren sjdlvstyrande del av Finland,
har ocksd ett ambitiost mal att vara klimatneutralt till
2035. Det kommer att krdva en skyndsam omstdllning av
det &landska samhdllet. Narheten till regionerna i sédra
Finland och Stockholm, med stora behov av grén energi,
goratt Aland &ven &rval positionerat fér export av el,
vatgas och e-brdnsle till grannldnderna och sjéfarts-
industrin.

OX2 pd Aland, 2022

e Etablering p& Aland

e Samarbetsavtal med Alandsbanken fér att utveckla
offshoreprojekten Noatun Nord och Noatun Syd

e Aktivainom en rad projekt kring att utveckla solkraft,
liksom produktion av vdtgas och e-brdnsle

Etablering ér: 2022

Teknologieri portféljen: Havsbaserad vind
Projektutvecklingsportfolj: 5,2 GW

Antal medarbetare: 4

Kontor: Jomala

Anders Wiklund
Landschef
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Hallbarhet

VA&r ambition &r att vara den ledande
leverantoren av fornybara energilésningar
ivarlden och en drivande kraft i omstdliningen
frén fossila brdnslen till ren energi.
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Vara fokusomrdaden

Oka den férnybara

energiproduktionen

Grunden for
god styrning

Affdrsetik

Ansvarsfull
leverantdrskedja

Sdlda MW

4 893 MW 3,74 .,

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

0X2:S MISSION

Accelereratillgdngen till fornybar energi

LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL

Vara ledande inom
hdlsa och sdkerhet

FOKUSOMRADEN

Positiva bidrag till Hallbart
klimat och natur ledarskap

Biologisk mé&ngfald
Klimatavtryck
Cirkularitet

Hdlsa och sdkerhet
Méngfald och inkludering

Medarbetarnas
vdlbefinnande

LTIR (Lost Time Injury Rate)

Naturpositiva
sol- och vindparker

Lokalt
engagemang

Samhdllsengagemang

Positiva bidrag
till lokalsamhdallet

Andel vindparker under byggnation

med &tgdrder foér biologisk méngfald

44 %
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Vart hdllbarhetsramverk och vara
fokusomrdaden hjdlper oss att accelerera
tillgdngen till fornybar energi.

Vivill vara den ledande leverantéren av férnybara
energildsningarivdrlden och en drivande kraft i omstdll-
ningen frén fossila branslen till ren energi. Hallbarhet
genomsyrar allt vi gor. Det dr sjdlva grunden for vart
foretags existens och styr allt ner till minsta detalj i véra
energildsningar.

Vart héllbarhetsramverk bygger pd vara vasentliga
héllbarhetsfrégor och sammanfattas i fyra strategiska
fokusomréden.

Rebecca Karlsson
Head of Sustainability

"For att klara Parisavtalets mdl
om hogst 1,5 °C temperaturckning
sd mdste vdrlden snabbt stdlla om
fran fossila brdnslen till fornybar
energi. Férnybar energi vdntas std
for 50 procent av all energi som
forbrukasi EU ar2050.”
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Grunden for god styrning

Viforvantar oss att alla som arbetar pd OX2, liksom véra leverantérer
och affdrspartners, uppfyller hdga sociala, etiska, miljomdssiga krav och

respekterar mdnskliga rattigheter.

Affdrsetik

Véra varderingar, uppférandekod, policy mot
korruption och uppférandekod for leverants-
rer ger medarbetare och affdrspartners vag-
ledning om hur vi agerar etiskt.
Uppforandekoden drdel av varje medarbe-
tares anstdliningsavtal och beskriver hur vi
forvantar oss att alla som representerar OX2

-
——

0OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

ska upptrdda. Fér att minimera risker och
tidigt uppmdrksamma eventuella problem ar
det mojligt att rapportera missférhdllanden
genom var visselbl&sarfunktion.

Under 2022 har en 6versyn genomforts av
OX2:s processer gdllande lagefterlevnad och
antikorruption. Ett resultat av arbetet dr att vi
har foérstarkt véra antikorruptionsklausuleri

avtal och fértydligat den interna processen
for bakgrundskontrollerivéra projekt. Samt-
liga anstdllda har erbjudits en utbildning i
antikorruption. Utbildningar fér hantering av
projektspecifika frégor har ocks& genomforts
under @ret. Vidare har vi infért en reviderad
process for att sdkerstdlla att projekten
innehdller de &tgdrder som kravs for att folja
gdllande lagar och kravisamband med pro-
jektgenomférandet samt att det féljs upp.

Ansvarsfull leverantérskedja

Vi stdller miljokrav, sociala krav och krav pé
styrning i hela leverantérskedjan baserat pé
risk kopplat till tillverkningsland, tillverk-
ningsprocess eller r&vara. Mdlet ar att alla
leverantdrer ska ha undertecknat och Gtagit
sig att folja OX2:s uppférandekod for leve-
rantorer. Den stédjer erkénda globala rikt-
linjer och rapporterade dvertrddelser kan
f& konsekvenseriform av till exempel straff-
avgifter och uppsdgning av avtal.

Under dret har en gapanalys av OX2:s
nuvarande inkdpsprocesser genomforts mot
praxis for hdllbara inkdp. Den faststdllts uti-
frdn OECD:s riktlinjer for multinationella fére-
tag och FN:s vdgledande principer fér foretag
och mdanskliga rattigheter. Som ett resultat av
analysen kommer vi bland annat uppdatera
uppférandekoden for leverantdrer for att tyd-
liggdra forvantningar som stdlls inom respek-

VARA FOKUSOMRADEN 38

tive omr&de, samt inkludera kravet pd due
diligence. Avtalskriterier ska utvecklas avse-
ende krav pd att ménskliga rattigheter efter-
levs, samt etablering av kontinuerliga dialo-
ger med leverantorer kring risker. Interna
processer ska fortydligas och en dvergri-
pande riskgenomgdng ska genomfoéras avse-
ende miljo och sociala aspekter i leverantdrs-
ledet. Inképspersonal och andra viktiga
funktioner ska erhdlla utbildning for kad kun-
skap kring risker, &tgdrder och mildrande
aktiviteter.

Enidentifierad risk i leverantorsledet ar
kopplad till upphandling av batterier for
energilagring. For att hantera riskerna haren
granskning genomforts ddr en extern part
har granskat tre potentiella leverantérer,
samt genomfort en utdkad granskning av den
valda leverantoren. Leverantdren ansvarar
for att tillhandahdlla en handlingsplan for att
hantera identifierade riskomré&den, samt en
I&ngsiktig handlingsplan for att stdrka den
overgripande héllbarheten. Leverantéren har
accepterat att tillhandahdlla en due diligence-
process gdllande mdanskliga rattigheter och
miljé anpassad till OECD:s riktlinjer, som en
del avavtalet.
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Storskalig odling

av tang

OX2 planerar att bygga upp till 101 vindkraft-
verk utanfor Falkenbergs och Varbergs kust
och hartecknat avsiktsférklaringar med
foretagen Kobb och Nordic Seafarm for att
utreda maojligheter till storskalig odling av
téng vid den planerade havsbaserade vind-
parken Galatea-Galene.

Hallbar matproduktion

Tang vaxer av ndringen i vattnet och fdngar
upp béde ndrsalter och koldioxid. Tdngen
fangar dven upp kvéve och fosfor, som upp-
stérvid 6vergddning. Ndr tédngen frodas blir
haven friskare.

Utover den positiva miljopdverkan sé
innehdller sockertdng héga varden av mine-
raler, fibrer, vitaminer och antioxidanter och
aren naturlig kdlla till jod, magnesium och
jarn. Tdngens anvdndning som livsmedel dri
stort sett obegrdnsad. Den kan kokas, stekas,

4 Foto: Nordic Sea Farm - Saccharina latissima, sockertdng

@ Varberg
quene%
Falkenberg
[ )
Galatea

friteras, fermenteras och anvdndas som
smaksdttare i olika former efter torkning.
Tangen kan dven anvdndas som bas i fram-
stallning av kottsubstitut. | tilldgg kan tédng
dven anvdndas som biobrdnsle, godsel,
|dkemedelsproduktion, férpackningar och
hygienprodukter.

Lokal arbetskraft

Vid storskalig odling av tdng kommer perso-
nal att behdvas b&dde under sddd, skord och
inspektion. Vid den férvdntade produktions-
volymen om 20 000 ton per &r berdknas
verksamheten sysselsdtta 20 till 30 heltidsan-
stdllda, 70 sdsongsarbetare samt fem fartyg i
fyra manader, enligt OX2:s samarbetspartner
Kobbs initiala berdkningar.

Kort om Galatea-Galene

e Galatea ligger cirka 25 km utanfér Falkenberg
och Galene cirka 25 km utanfér Varberg.

e Den planerade vindparken omfattar totalt upp
till 101 vindkraftverk, med en maximal héjd om
340 meter.

e Den planerade produktionen av el frédn
vindparken uppgdr till cirka 6-7 TWh per ér,
vilket motsvarar ungefdr den érliga elférbruk-
ningen av vart fidgrde hushdll i Sverige.
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Positiva bidrag till klimat och natur

Klimatférandringarna och den storskaliga férlusten av biologisk méngfald
artvd globala kriser som dr tatt sammanfldtade. For att skapa en mot-
sténdskraftig varld mdste vi forebygga klimatférdndringar och samtidigt

berika den biologiska méngfalden.

Biologisk méngfald

Utbyggnaden avvind- och solkraft dren
viktig klimatdtgdrd, eftersom den snabbt kan
bidra till att minska utsldppen av véxthus-
gaser. For att dstadkomma en hdllbar utbygg-
nad avvind- och solenergi behdver negativ
pdverkan pd biologisk m&ngfald beaktas.
OX2:s mal &r att utveckla och bygga férnybar
elproduktion som skapar stor klimatnytta och
som samtidigt innebdr en nettopositiv effekt
fér den biologiska méngfalden. Det innebdr
att OX2 ska minimera p&verkan pd& naturen
och den biologiska mé&ngfalden frén véra
anldggningar, samtidigt som vi skapar kon-
kreta nyttor for biologisk mé&ngfald i varje
vind- och solpark. For att uppnd& malet ska
véra arbetssdtt genom hela projektcykeln
vidareutvecklas i enlighet med hdnsynshie-
rarkins steg undvika, minimera, restaurera
och kompensera.

I enlighet med den strategi som togs fram
under foregdende &r har dtgdrder for biolo-
gisk mangfald implementerats i 7 av de 16 pro-
jekt som var under byggnation under dret.

Nd&gra utvalda exempel

Sédra Sverige: | en vindpark i sédra Sverige
harentidigare igenvuxen betesmark huggits
fram. Betesmarken stdngslades under &ret av
lantbrukaren och kor kommer att beta dar

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

under kommande somrar. Mulbetet kommer
att 6ka den biologiska méngfalden pd plat-
sen. Angs- och betesmarker &r hem fér polli-
nerare och en viktig resurs for jordbruket. Vid
samma vindpark har dngsfron sétts i dikes-
kanten pé tillfartsvégen for att 6ka artrikedo-
men i omrddet.

Mellersta Sverige: En vindpark i mellersta
Sverige har utvecklats i ndrhet till livsmiljo for
den hotade vitryggiga hackspetten. OX2
kommer att bidra med riktade naturvards-
&tgdrder for artens bevarande.

Norra Sverige: | samband med byggnation
avenvindparkiHdarjedalens kommuni
Sverige har avtal tréffats med de stérre
markdgarna for att skydda 59 hektar skog
frédn kommersiellt skogsbruk under vindpar-
kens livslangd. Itillagg flyttades varglav som
riskerade att p&verkas av byggnationen.

Polen: I samband med byggnationen aven
polsk vindpark gjordes dikeskanter grundare
for att mojliggora fér djur att réra sig obehind-
rat. P& en annan plats i vindparken installera-
des ett stdngsel for att férhindra att reptiler,
grod- och kraldjur riskerade att skadas.

Sd drivervifrdgan

Utover de konkreta &tgdrder som genomforts
ivindparkerna har OX2 deltagit i flertal forum
kopplade till biologisk m&ngfald. Exempelvis

VARA FOKUSOMRADEN 40

Angs- och betesmark ér hem fr pollinerare och en viktig resurs for jordbruket.

forskningsprogrammet BIOPATH, med fokus
pd att kartldgga, utvdrdera och samutveckla
befintliga och nya tillvdgagdngssatt dar
biologisk m&ngfald integreras i finansiellt
beslutsfattande. OX2 deltar dven i Impact

Mitigation and Ecological Compensation
(IMEC), som @rdel av IUCN Commission on
Ecosystem Management, ddrvi dr medlem
i gruppen som arbetar med naturpositiva
strategier.
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Vatmarksrestaurering

| Klevberget

I samband med OX2:s byggnation av vind-
parken Klevberget iAnge kommun har OX2
tagit initiativ fér att 6ka den biologiska
mdngfalden genom ateretablering av flod-
pdrlmusslan.

Under forstudien till OX2:s projekt i Klevberget
framkom det att det finns mojlighet att for-
battra livsmiljon i Alderédngsd@n genom dtere-
tablering av flodpdarlmusslan. Syftet med initi-
ativet dr att frémja den biologiska méangfalden
inom Alderdngesdns avrinningsomrdde. Ldng-
siktigt kommer &tgdrderna bidra till att bestdn-
det avflodpdrimusslan forstdrks. Forbdttrade
forutsattningar for flodpdrimusslan kan Gven
ledatill forbattring for andra vattenlevande
organismer i Alderdngsdn, sGsom den rodlis-
tade bladmossan skapanior.

Tydliga mél och konkreta &tgédrder

o Mdlet med projektet ar att flodparimusslan
ska dteretableras i Alderdngsén genom
&tgarder for livsmiljon.

e Livsmiljon ska forbdttras genom att an
restaureras frén tidigare flottrensning.

o Férekomsten av flodpdrimussla ska matas
fore och efter genomférda &tgdrder.

e Antalet oringar ska 6ka i de elfiskelokaler
som ska foljas inom projektet.

e Andelen déd ved ska &ka till férman for
skapanior och andra vedlevande mossor.

e Biotopvdarden ska 6ka vatarealen.

Hotad art

Flodpdrimusslan har minskat kraftigt i bade
utbredning och bestdnd och dridag en hotad
art. Flodpdrlmusslan dren art som indikerar
bra vattenkvalitet och hog diversitet av andra
akvatiska arter.

Informations- och besdksplats sprider kunskap
For att berdtta om dtgdrderna kommer det
att skapas en informations- och besdksplats.
Ddr kan besckarna f& allmdn information om
miljohdnsyn vid etablering av vindparker,
samt en beskrivning av effekterna som for-
vantas efter dtgdrderna i Alderdngsdn.

Samarbete forutsdttning for 6kad biologisk
mdngfald

OX2 har tillsammans med Sportfiskarna tagit
initiativ till projektet och blivit beviljade
LONA-medel frdn Naturvardsverket. SCA ér
medfinansidri projektet och uppléter mark for
vatmarksrestaurering.

LO

NAfaTVArds Projektet har beviljats
satsningen LONA-medel
-

Kort om flodpdrimusslan

e Flodpdrlmusslan forekommer i Europa, vastra
delen av Ryssland och i &stra Nordamerika.

e Flodpdrimusslan lever uteslutande i rinnande
vatten.

o Det dldsta exemplaret av flodpdrimussla &r 256 dr.
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Klimatavtryck

Viarbetar aktivt for att minska véra utslapp
och planerar under 2023 att sdtta vetenskap-
ligt forankrade klimatmdl i linje med Paris-
avtalet.

Fokus under2020-2021 var en fullstdndig
inventering av vdxthusgaser, inklusive utsldpp
inom scope 3. Underinnevarande &rharen
mer noggrann berdkning genomforts med
stod av detaljerad data och mer kontextuella
antaganden.

Ingen elproduktion @r helt fri frédn miljopd-
verkan, men vindkraften harijamforelse med
andra kraftslag liten negativ p&verkan. De
storsta utsldppen vid etablering av en vind-
park kommer fr&n skogsavverkning och
byggnation avvdgar och uppstdliningsplat-
ser. Vi haridentifierat ett antal nyckeldtgdrder
for att minska utsldppen. Till exempel att
anvanda stenbrott i vindparkens ndromrdde
for att minska transporterna, att anvénda
befintliga vdgari sé stor utstréckning som
mojligt, att félla trad i sé liten utstrackning
som majligt och att &terplantera tradd p& de
vdgar som inte anvdnds.

| en polsk vindpark harvi undersékt majlig-
heten att kompensera avverkning genom
att plantera nya trédd samt att utnyttja de
avverkade trdden. P& sidan 43 beskriver vi
dessainsatser.

Cirkularitet

Branschen har ett stort fokus pd &tervinning
avvindturbinblad, inte minst tillverkarna av
vindturbiner och branschorganisationer
s&som WindEurope. Atervinningsbara vindtur-
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binblad har tillverkats under dret, vilket dr ett
steg i ratt riktning. En frdga som behandlasii
branschen och bland annati RISE:s (Research
Institutes of Sweden) forskningsprojekt ar
frdgan kring &tervinning av befintliga vindtur-
binblad. Det finns ett antal metoder for &ter-
vinning av vindturbinblad och det pdgdr ett
flertal forskningsprojekt pd omrédet.

Delar av materialen som anvdnds i solcells-
moduler drvanligt féorekommande material
som dtervinns i befintliga Gtervinningssystem.
Den stérsta utmaningen finns i &tervinning
av mindre fraktioner av vardefullt material
sdsom silver och indium.

Batterilagringssystem dr utformade for att
vara verksamma under dtminstone markar-
rendens I&dngd, det vill sdga 30 dreller ldngre.
Battericellerna dr designade for att bytas
efter cirka 15 &r, men det beror dven pd
onv(jndning./&tervinningsbronsohen arbetar
idag med processer som gor det mojligt att
&tervinna mer och mer avinnehdllet. Det ar
framst koppar, nickel och kobolt som &ter-
vinns.

Under byggnation och forvaltning rappor-
teras mdnatligen miljdavvikelser inklusive
riskobservationer. Antalet observationer har
varit lagre an féregdende ar och fokus
kommer framover att ldggas pd utbildning
kring inrapportering av miljdavvikelser for att
skapa okad kunskap. | rapporteringen fram-
gdr att det varit mindre oljespill &n tidigare dr.
| de interna miljérevisionerna har det fram-
kommit att kemikaliehantering ibland brister
vilket kontinuerligt kommer att foljas upp i
nuvarande och kommande projekt.

VARA FOKUSOMRADEN
Utsldpp i vardekedjan 2022
tCO2e
242484
102
55
Scope

242631 ' 2 ©

Total

Scope1 M Scope 3

Direkta utsldpp
(foretagsbilar)

Andra indirekta utsldpp
(utslapp i vérdekedjan inklusive

projekt, affdrsresor och pendling)
M Scope2

Indirekta utsldpp
(energiférbrukning i kontor)

42
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Positiv paverkan

| Wysoka

Foreslagna &tgdrder vid vindparken i Wysoka
i Polen kommer ha en positiv padverkan pa
den lokala miljén genom ekosystemtjdnster.

Vindparken Wysoka kommer ligga i kommu-
nen Wysoka i Polen. Uppskattningsvis kommer
90 trad att behéva fallas for att etablera till-
fartsvagar. For att minska den péverkan som
detta innebdr planerarvi att plantera 167 trad
och buskar av féljande lokala arter: smdbla-
dig lind, 16nn, ek, avenbok, hassel, hagtorn,
nypon, kornel, syren och fldder. De féreslagna
A&tgarderna kommer att bidra till kolbindning,
ackumulering av kol i biomassa 6ver och
under jord, och ddrmed medféra en positiv
pdverkan for klimatet och den biologiska
mangfalden.

Inledningsvis kommer mdngden av ackumu-
lerat kol att minska, men till foljd av de plane-
rade dtgdrder utdver tradplantering kommer
det bli hogre dn om inga &tgdrder vidtas. Till

Kort fakta:

Med en tidshorisont p& 50 &r kommer 136 ton kol
(498 ton CO» frén atmosfaren) att fdngas upp och
lagras i ekosystemet om inga &tgdrder vidtas,
medan 297 ton kol (1089 ton CO» fr&n atmosfar)
kommer att fdngas och lagras i ekosystem om de

foljd av den planerade hanteringen av de

avverkade trdden och nyplantering, kommer

mdngden kol som ackumuleras i omrddet att
o6ka under de kommande dren. P& l&ng sikt
kommer mdngden kol som ackumuleras i eko-
systemet att vara hdgre. Med en tidshorisont
pd 50 ar okar den ackumulerade méngden
kol med en faktor pd 3,5 jamfért med om inga
dtgdrdervidtas. Den storsta pdverkan pd
berdkningarna drvad som hdnder med virket
frén de fallda tréden. Planen ar att anvdanda
virket fran avverkningen sé att det fortsatter
att ackumulera kol i ekosystem och samtidigt
har positiv p&verkan p& den biologiska mé&ng-
falden. N&gra exempel ér att:

e |[dmna stubbar och grenar (déd ved) som
kommer att bli utmdrkt livsmiljo fér djur,
svampar och vdxter,

e gora holkar for faglar och fladdermass,

o tillverka stolpar fér rovfdglar, och

o tillverka trdprodukter, exempelvis bikupor,
bikupor forvilda bin och insektshotell.

planerade planteringarna genomférs. Mangden
COz som fangas upp efter tradfdliningen och
plantering kommer att vara stérre dn om ingen
avverkning och plantering har vidtagits.
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Hallbart ledarskap

For OX2 ardet viktigt att alla medarbetare kdnner sig trygga och har lika
forutsattningar att utvecklas och utféra sitt arbete. Vivill ha en inklude-
rande foretagskultur ddr bdde medarbetares och underleverantérers
kompetens, engagemang, hdlsa och vdlbefinnande framjas och utvecklas.
Viharen nollvision for olyckor och nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier.

Hdlsa och sdkerhet

OX2 vill vara en forebild och agera proaktivt
och ansvarsfullti arbetsmiljéfrédgor. Viharen
nollvision for arbetsplatsolyckor och skador
som omfattar v@ra medarbetare, entreprend-
rer och andra berérda intressenter. Vi stravar
alltid efter att gora arbetsplatsen sé sdker
som mgjligt.

Viarbetar systematiskt med att forbattra
det fysiska och sociala védlbefinnandet pd
arbetsplatsen och strdvar efter hog ndrvaro
och f& ldngtidssjukskrivningar. Det finns en
hoég medvetenhet om arbetsmiljofrdgor pd
OX2:s byggarbetsplatser och sdkerheten har
hogsta prioritet. Alla medarbetare, liksom
entreprendrer och leverantdrer som arbetari
vdra projekt, omfattas av féretagets systema-
tiska arbetsmiljoarbete. Tillbud och olyckor
anmdls och utreds internt. Korrigerande
dtgdrderiform av férbdttrade arbetsrutiner
vidtas. Flera internrevisioner genomfors under
projektens gdng. Undersdkningarnas resultat
delas med berdrda entreprendrer och ansva-
riga for évriga byggprojekt for att kontinuer-
ligt forbdttra sdkerhetsarbetet.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Né&gra punkterivart arbetsmiljéarbete:

e Uppfylla alla lokala arbetsmiljéregler
och krav

e |dentifiera och dvervaka risker och faror
och dela med oss av var kunskap om
forebyggande étgdrder

e Anmdlaincidenter och iakttagelser for
att minska riskerna och Idra oss av véra
erfarenheter. Alla olyckor och allvarliga
tillbud utvdrderas och kunskap och 16s-
ningar formedlas vidare inom féretaget

e Samarbeta med medarbetare och skydds-
ombud, samt andra viktiga intressenter
kring arbetsmiljofrégor

e Utveckla ledarskapet, sdkerhetskulturen
och medvetenheten kring arbetsmiljéfragor

o Faststdlla mél for att forbattra arbetsmiljon
och folja upp utvecklingen

e Fortsatta att utbilda medarbetare
i arbetsmiljofrédgor

e Effektiva rutiner fér att hantering
av arbetsmiljofrdgor

Under @ret har alla chefer utbildats i arbets-
miljofragor.

Vimater och foljer upp allvarliga olyckor
och tillbud med mdlet att ha noll allvarliga
olyckor. Under 2022 har fokus varit att minska
olyckor under byggnationsfasen och speciellt
de som leder till frdnvaro. Arbetet har varit
framgdngsrikt och LTIR (Lost Time Injury Fre-
quency Rate), det vill séga skador som resul-
teratifr@nvaro, ligger pd 3,74 i slutet av dret.
Detinnebdr att vi nér &rets mal p& 5 LTIR.

Antalet allvarliga olyckor och tillbud har
minskat jamfort med forra dret, frémst bero-
ende pd ett ndra samarbete kring sdkerhets-

VARA FOKUSOMRADEN 44

LTIR (Lost Time Injury Frequency Rate)

10

2021 2022

---- M&12022: LTIRS

frégorna med v@ra entreprendrer, leveran-
torer samt transportorer. Ett Skat fokus pé
sdkerhetskultur, samarbete med entreprend-
rerna kring arbetsmiljéfrédgor och téta
uppfoljningar av riskobservationer har varit
viktiga forutsattningar for forbattringarna.

De vanligaste olyckorna under dret var
halk- och snubbelolyckor samt fall vid lyft. For
att forebygga dessa och andra olyckor gor
OX2 regelbundna uppfdljningar och sdker-
hetsronder i alla projekt. Vi har ocksd tidiga
m&ten med entreprendrer for att g& igenom
sdkerhetskraven.

Den polska vindparken Huszlew, beldgen
ndra ukrainska grdnsen, implementerade vid
krigets start utrymningsplaner och forstdrkte
krisberedskapen fér att vdarna om medarbeta-
res och entreprendrers hdlsa och sdkerhet.
Lds mer pd sidan 446.
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Mdéngfald och inkludering

P& OX2 arvi 6vertygade om att inkluderande
team, ddr medarbetarna har olika bakgrund,
presterar bdttre. Viframjar en kultur déralla
anstdllda kdnner sig bekvéma och trygga med
att vara sig sjdlva, och ddr alla kdnner sig upp-
skattade och respekterade. Vi har en nolltole-
ranspolicy mot diskriminering och trakasserier.

For att sdkerstdlla méngfald och inklude-
ring i organisationen utbildar vi véra medar-
betare kontinuerligt. OX2 genomfér [Gnedver-
syneroch féljer upp och arbetar for att fé en
bdttre kdnsfordelning i team, ledningsgrupp
och styrelse. Vi sdkerstdller ocks@ méngfald i
vdra rekryteringsprocesser. For att bibehdlla
en jamstdlld rekrytering ska vara rekryterings-
partners alltid presentera lika mé&nga kvinn-
liga som manliga kandidater.

OX2 arbetar kontinuerligt med erfarenhets-
&tergivning mellan team och funktioner for
att tillvarata olika kompetenser och perspek-
tivinom bolaget. Under &ret har det hdllits en
foreldsning med erfarenhets@terféring frén
tvd medarbetare med ldng erfarenhet av att
leda mé&ngkulturella team i flertalet Iander.
Temat var inkluderande ledarskap i en méang-

Fordelning m&n/kvinnor

W Man, 59 %
Kvinnor, 41 %
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kulturell och diversifierad vérld och 80 med-
arbetare deltog.

Antal anstdllda vid slutet av &ret var 366 och
fordelningen mellan kvinnor och mdn var jamn.
Totalt pd foretaget arbetar 41 procent kvinnor.

I ledningsgruppen finns 29 procent kvinnor och
i den utdkade ledningsgruppen 35 procent
kvinnor. Det tidigare mé&let om 30 procent
kvinnor justeras till att stréiva mot en jdmnare
konsfordening om 40/60.

En I6negapsanalys har genomforts i Sverige,
Finland och Polen under @ret. Resultatet visade
inget l6negap mellan kénen.

Vart mal ar att det inte ska forekomma négra
fall av diskriminering, trakasserier eller kréin-
kande sdrbehandling. Under dret rapportera-
des tvd fall, de har utretts och foljts upp internt
och atgdrder har vidtagits. De har adresserats
och hanterats under dret. Forekomsten av dis-
kriminering och trakasserier méats ocksd i med-
arbetsarundersdkningen och vi kan se en posi-
tiv utveckling under &ret. OX2 har sedan Iénge
ett system for visselbldsning. For att férenkla
rapportering ska systemet uppdaterats for att
hantera alla sprék som férekommer i koncer-
nen. Ett fall har rapporterats under @ret.

Deltagande medarbetarundersékning

2%

(93 % foreg&ende matning)

Medabetarnas vdlbefinnande

OX2 har ambitiosa mal nar det gdller vara
medarbetares personliga utveckling. Vidren
varderingsdriven organisation och alla véra
medarbetare harvarit delaktiga i arbetet
med att skapa vara nya féretagsvarderingar:
Ambition med ansvar, Tillhdrighet for alla och
Samskapad péverkan. Véra varderingar
uttrycker vad vi stér for och tillsammans med
vart syfte ar de en grund for att férvalta och
foradla var kultur.

Alla medarbetare erbjuds att delta i OX2:s
mindfulnessprogram. Programmet |dr medar-
betarna att bli mer medvetna om sig sjdlva, i
sina relationer med andra och att se sinroll i
ett storre sammanhang, till exempel inom
foretaget och i samhdllet. Genom att 6ka
medvetenheten bland alla anstdllda bygger
vi en kultur av medmdnsklighet med bdttre
samspel mellan individuella drivkrafter, fore-
tagets varderingar och organisatoriska mal.
En battre forstdelse for hur vi pdverkar andra
g6rvara medarbetare mer samarbetsinrik-
tade och vart ledarskap mer empatiskt. Det
gynnarinte bara var kultur utan ocksé var
formdéga att fatta beslut baserade p& en

Genomesnittligt resultat
medarbetarundersékning

4,]

(Bransch 3,8)
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helhetssyn. For att tillgodose lokal kultur,
sprdk och minska resor inom koncernen hélls
utbildningarna pd plats i varje land.

Sedan 2022 genomfor féretaget tvd génger
per &ren medarbetarundersskning. 92 procent
av medarbetarna deltog i undersdkningen.
Det sammantagna resultatet av undersok-
ningen var ett snitt pd 4,1. jamfort med bran-
schens snitt pd& 3,8. Vidare visade under-
sokningen pd ett hogt s& kallat employee Net
Promoter Score (eNPS), ett matt p& hur sanno-
likt det ar att medarbetare skulle rekommen-
dera OX2 som arbetsgivare till en van eller
bekant. OX2 hade 51i eNPS, men strdvar efter
ett hogt eNPS pd 6ver 60. De Svergripande
resultaten frdn enkdtundersdkningen for OX2
pekar ut flera styrkor, ddr en stark kénsla av
meningsfullhet och delaktighet framgdr som
en av de viktigaste. Det dr ocksd ett hogt
resultat fér de frdgor som rér relationer med
kollegor och relation till chef som tillsammans
speglarvéra varderingar och féretagskultur.
Det finns ndgra utvecklingsomrdden inom
hdlsa och arbetsbelastning som diskuteras
och féljs upp i respektive team beroende p&
det enskilda teamets resultat.

Employee Net Promoter Score (eNPS)
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Kriget i Ukrainas pdverkan pa
polska projekt och medarbetare

| februari 2022 kulminerade det som beskri-
vits som den farligaste politiska situationeni
Europa sedan andra vérldskriget. Ryssland
initierade ett storskaligt krig och invaderade
Ukraina. Kriget har p&verkat stora delar av
vdrlden, inte minst grannlandet Polen, dar
OX2 harverksamhet. Kriget pdverkar béde
verksamheten och medarbetarna.

OX2:s polska verksamhet har stottat ukrainska
flyktningar pé flera sétt. Dels har vi donerat
pengartill hjalporganisationer som stottat
flyktningarvid polska grdnsen. Polska med-
arbetare erbjod husrum och foretaget bidrog
med mat. | tilldgg samlade vi in kldder, sdng-
klader, mat med l&ng hdllbarhet och férband.
| omrddet ndra Huszlew vindpark képtes rygg-
sdckar med skolmaterial till ukrainska barn.

Litauen

Polen

Belarus

Huszlew @

Ukraina

0OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Intervju med
Aneta Pochron
Construction
Project Manager,
OX2 Polen

Vilka var dina forsta reaktioner nér du hérde
om Rysslands invasion av Ukraina?

- Viblevalla chockade, kdnslorna frén krigets
utbrott satt kvar ldnge.

Hur pdverkade det ditt jobb som
byggprojektledare?

- Byggnationen av Huszlew vindpark var
planerad att starta bara fyra dagar efter att
kriget brot ut. Huszlew dr beldget endast

30 km frén grdnsen till Belarus och 80 km frd&n
den ukrainska grdnsen. Jag mdste medge att
jag aldrig glémmer starten av byggnationen
nar militarhelikoptrar flog ver vara huvuden
och vdgarna var fulla av kolonner med militdar-
fordon.

Kan du beskriva situationen?

- Till en bérjan rédde en stor osdkerhet hur
det skulle p&verka byggnationsstarten av
vindparken. Speciellt d& det vid krigets borjan
fanns information om att konflikten kunde
sprida sig till Polen. Konflikten utvecklades
under de kommande dagarna och vi visste

att situationen var dramatisk. En flod av
flyktingar strommande in. Det fanns inget
bransle p& bensinstationerna och manniskor
bunkrade mat och vatten.

Hur lyckades ni starta byggnationen i tid,
givet den svdra situationen?

- Vivisste att vi behdvde ta till extraordindra
dtgdrder gentemot entreprendrer, var kund
och oss sjdlva. Viinledde tidigt en dialog med
entreprendren och i tilldgg var kommunikatio-
nen med kunden viktig. Att lugna ner stdm-
ningen bland medarbetarna var likasd priori-
terat och att ta fram Idmpliga I6sningar for att
hantera de férsta dagarna och veckorna.

En stor andel av byggarbetarna var frdn
Ukraina och en del avdem l[dmnade for att
strida for sitt land i kriget, andra tog familje-
medlemmar till Polen. Vi forsokte tillgodose
allas behov och sdkerstdlla att de kdnde sig
trygga. En 6ppen dialog var viktig ur flera
aspekter:

o ersdtta ukrainsk personal, i de fall de skulle
|[&mna Polen

o tillgodose behoven for de familjemedlem-
mar till den ukrainska personalen som
stannade i Polen

o tillgodose behoven for alla medarbetare
som bodde ndra grdnsen

o sdkerstdlla telefon- och internetkommuni-
kation

VARA FOKUSOMRADEN 46

| ett n@got senare skede togs dven evakue-
ringsplaner fram, i de fall ndra forestéende
fara skulle uppstd och evakueringsdvningar
genomfordes. | tilladgg sdkerstdlldes att
arbetsfordon alltid hade minst en halv tank
och det gdllerfortsatt idag. De kommande
veckorna fokuserade vi pd att férhindra de
negativa effekterna av kriget. Till exempel att
sdkerstdlla leverans av material och kompo-
nenter samt att exkludera leverantérer frén
Ryssland och Belarus.

Kan du beskriva den nuvarande situationen
i Huszlew vindpark:

- Byggarbetet fortskrider enligt plan och
kunden &rnéjd med att vi trots alla svarig-
heter har projektet under kontroll. En viktig
|Grdom &r att det finns situationer vi inte har
rédighet 6ver, men en 6ppen dialog och att
vara forberedd hjdlperi de mest kritiska
situationer.
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Lokalt engagemang

OX2 kombinerar viktig kompetens pd de europeiska kontoren med lokala
utvecklingsteam. Det sdkerstdller ett lokalt engagemang och anpassning
av projekten till lokala férhdllanden samt ger arbetstillfdllen och skapar

varde pd plats.

Samhdllsengagemang

En forutsattning vid etablering av en vind-
eller solpark dr att involvera och respektera
de som bor och arbetariomrddet.

Alla véra projekt har en lokal kommunika-
tionsplan for att sdkerstdlla en tydlig och
oppen kommunikation under projektets alla
faser.

M&ten med lokala intressenter hdlls under
hela projektets livstid, frdn tidiga offentliga
samrddsméten till informationsmoten och
oppet hus-evenemang under och efter bygg-
nationen.

Det finns rutiner for hur arbetstagare i alla
projekt kan Idmna in klagomal. Det mojliggor
att personer som arbetari OX2:s projekt kan
ge anonym &terkoppling om projekt-, plats-
eller arbetsrelaterade frdgor som berér dem.
Vistravar efter att alltid &terkoppla till de
som ldmnar in ett klagomdl. Under dret har
de klagomdl som Idmnats in féljts upp och
hanterats.

Positiva bidrag till lokalsamhdllet
Viarbetar for att bidra positivt till utveck-
lingen i de omrdden ddrvi arverksamma.
Beroende p&d marknaden och de lokala for-
hdllandena kan det handla om arbetstillfal-
len, affdrsutveckling eller ekonomiska bidrag
i form av bygdepeng eller fastighetsskatt.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OX2 har en tydlig ambition att skapa lokala
arbetstillfallen dar det Gr mojligt. Det ar darfor
viktigt att uppratthdlla en néra dialog med
lokalsamhdllena, inte bara for att forankra
projektet utan ocksé for att anlita lokala fére-
tag forlogi, catering, sndrojning, skogsav-
verkning och liknande verksamheter. Det ar
ocksd@ viktigt att upprdtthdlla en dialog med
ndrboende for att identifiera lokala intres-
segrupper, till exempel lokala fiskeféreningar
och jaktlag. Genom att samarbeta med
dessa grupper bidrar OX2 till att de kan fort-
sdtta sin verksamhet s@ ostort som majligt
medan vind- eller solparken byggs upp.

Under @ret har ett flertal aktiviteter genom-
forts for att bidra till lokalsamhdllet. Bland
annat byggdes ett vindskydd vid en sjo ndra
en av de svenska vindparkerna. | vindskyddet
finns informationsskyltar som beskriver vind-
kraftsetableringen med fakta om vindkraft for
att oka kunskapen i allmédnhet.

For att framja barns rérelse och samtidigt
utbilda kring férnybar energi byggdes i Polen
en lekplats med fornybar energi som temai till-
sammans med kommunen och dgaren av
vindparken. OX2 har dven engagerat sig i
flertalet lokala sportaktiviteter s& som cykel-
tavlingar, etablering av mountainbikebana
och delfinansiering av en 300 meter l&dng
fitnesstrappa pd 45 hoéjdmeter i Finland.
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OX2 varunder dret en av arrangdrerna till cykelmaraton i Kraznik, Polen. B&de vuxna och barn deltog i tavlingarna.

"Det arviktigt for oss och en
forutsdttning vid etablering av
fornybar energi att involvera
och respektera de som bor och
arbetarindrheten.”

| Polen harvi tillsammans med Windhunter
Academy etablerat ett utbildningsprogram
fortidigare gruvarbetare. Lds mer p& sidan 48.
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Omstallning till fornybar energi staller

krav pa nya kompetenser

For att stotta det 6kade behovet av arbets-
kraft i vindindustrin s& har OX2 Polen, tillsam-
mans med Windhunter Academy, skapat ett
utbildningsprogram for tidigare kolgruve-
arbetare. Utbildningen dr riktad till gruvarbe-
tare som vill Idmna industrin. Det ger dem en
mojlighet till ny utbildning och ny anstdllning.

Intervju med

Tomasz Guzowski
Head of Development
and Acquisitions Wind,
OX2 Polen

(_ :.

Du har, tillsammans med Windhunter
Academy, forberett ett utbildningsprojekt for
kolgruvearbetare. Vad innebdr projektet?

- Omstdllningen till fornybar energi innebdar
mer dn tekniska och finansiella utmaningar.
Det innebdr ocksé en férandring pd arbets-
marknaden. Darfér har vi tillsammans med
var partner tagit oss an utmaningen att skapa
ett utbildningsinitiativ riktat till kolgruvearbe-
tare som drintresserade av att ldmna sektorn
och fortsdtta sin yrkesbana inom vindkraftsin-
dustrin. OX2 driver utbildningen tillsammans
med Spdtka Restrukturyzacji Kopaln S.A. Den
innefattar kurser inom arbete p& hojd, brand-
sdkerhet, forflyttning avtunga féremdl samt
sjosdkerhet. Utbildningen @r baserad pd inter-
nationell standard och deltagarna erhéller
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certifikat enligt den internationellt erkdnda
standarden GWO, Global Wind Organisation.

Hur kommer det sig att ni valt att initiera

ett sddant projekt?

- Vilanserade initiativet eftersom vi aktivt vill
deltaienergiomstdllningen. Vi ville ocksd visa
att erfarna gruvarbetare som Ildmnar sektorn
kan spela en viktig roll i utvecklingen av vind-
industrin. Det dr ett bevis p& att energiom-
stdllningen i Polen dr majlig och att det finns
mojlighet for arbetskraft inom konventionella
kraftslag att flytta sin kompetens till gron
energi.

Hur har projektet mottagits och vad ar resul-
tatet efter att de férsta deltagarna har
genomfért utbildningen?

- Det harvarit ett unikt dventyr for oss och
Windhunter Academy, men framfor allt for de
kolgruvearbetare som deltagit i programmet.
Efter genomford utbildning erhdlls ett certifi-
kat som majliggor arbete under byggnation
samt service b&de inom landbaserad samt
havsbaserad vindkraft. Certifikatet gerinte
bara mojlighet till arbete i Polen, utan dver
hela vdrlden. Just nu invdntarvi den andra
utbildningen fér en ny grupp kolgruvearbe-
tare. Utbildningen mottogs vdl och det var ett
stort intresse. Genom programmet f&r
anstdllda i kolgruvesektorn en verklig majlig-
het att hitta arbete i ett foretag med teknisk
férvaltning av vindturbiner. Viser en hog

efterfr@gan pd den typen av kompetens i vin-
dindustrin. | tilldgg ser den hdr gruppen vind-
kraftssektorn som ett attraktivt alternativ till
deras nuvarande yrke.

Hur har projektet mottagits av vindkrafts-
industrin?

- Viharredan blivit kontaktade av foretag
inom vindindustrin som vill anstdlla de kolgru-
vedrbetare som genomfort utbildningen. Det
ar ett viktigt tecken pd att programmet inte
enbart har en positiv social pdverkan utan
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dven en positiv pdverkan p& uppbyggnaden
av okad energisdkerhet och 6kad andel for-
nybar energii den inhemska mixen. Projektets
framgdng har bekraftats av att OX2 Polen till-
delas utmérkelsen Arets foretag 2022. Jag
hade nojet att ta emot utmdrkelsen under den
polska vindenergiféreningens konferens 2022.
Utmdrkelsen var en viktig bekrdftelse pé att
arbetet med projektet haft stor betydelse.
Den bekraftar ocksd att arbetet med att
utveckla den har utbildningen bidrartill en
mer héllbar framtid.
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OX2-aktien

OX2-aktien noterades den 23 juni 2021 pd First North Premier Growth Market och
boérjade handlas pd Nasdag Stockholms huvudlista den é april 2022. Vid utgdngen
av 2022 uppgick OX2:s borsvarde till 23 967 MSEK fordelat pd 272 517 586 aktier.

Aktiekurs och omsdttning

Den & april 2022 upptogs OX2-aktien till
handel p& Nasdag Stockholms huvudlista.
OX2:s aktiekurs steg under &ret med 49 pro-
cent och sista betalkurs var 87,95 SEK. Aktien
handlades ner under @rets forsta tvéd ménader
men hade ddrefter en stark utveckling, inte
minst under sommarmdnaderna. Den hégsta
betalkursen under dret uppgick till 10,3 SEK
den1augusti och den ldgsta var 41,3 den

21 februari. Det volymvdgda snittpriset pd
OX2-aktien var 77,86 SEK under 2022.

Omsdttning

Handelsvolymen i OX2-aktien ckade kraftigt
under 2022. Den dagliga omsdttningen upp-
gick i genomsnitt till 512 871 aktier per dag,
motsvarande ett genomsnittligt vérde om
39,9 MSEK per dag. Totalt omsattes drygt 129
miljoner aktier under 2022 vilket motsvarade en
omsdttningshastighet p& omkring 48 procent.

Agarstruktur

OX2:s dgarbas breddades under dret och
antalet kdnda aktiedgare ckade med drygt
45 procent frén 11685 till 17 029. De tva storsta
aktiedgarna Peas Industries och Altor dgde
vid drsskiftet 45,56 respektive 10,14 procent av
kapitalet och résterna i OX2. Under dret redu-
cerade Peas Industries sitt innehav frdn 50,77
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procent medan Altors innehav minskade frdn
16,66 procent. Utlandsdgandet 6kade frén
13,2 till 20,2 procent. De stérsta nettokdparna
av OX2-aktier under dret var Didner & Gerge
Fonder (Sverige), DWS Investments (Tyskland)
och Pictet Asset Management (Schweiz). Vid
drsskiftet dgde de tio storsta dgarna totalt
74,92 procent av kapitalet och résterna i OX2.

Aktiekurs, SEK

Utdelningspolicy

OX2 ser betydande mojligheter att dterinves-
tera genererade kassafléden i vdrdeskapande
tillvéxtmaojligheter och forvéntas darférinte
att féresld ndgon utdelning pd kort sikt.

Analyser av OX2
Information om vilka analytiker som foljer
OX2-aktien finns pd OX2.com/investors.

120

100
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60

40

First North All-Share* - OX2
= S&P Global Clean Energy Index (USD)*

* Index for First North samt S&P Global Clean Energy dr skalat till 60 for att jamféras mot OX2.
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De storsta aktiedgarna i OX2

per 31december 2022
. % av réster
Agare och kapital
1. PeasIndustries 45,56
2. Altor 10,14
3. Pictet Asset Managment 5,00
4. Handelsbanken Fonder 3,63
5. Didner & Gerge 2,32
6. Lannebo Fonder 2,17
7. SEBFonder 1,77
8. DWS Investments 1,67
9. Swedbank Robur Fonder 1,41
10. Livforsdkringsbolaget Skandia 1,25
10 storsta aktiedgarna i OX2 74,92
Ovriga aktiedgare i OX2 25,08
Total 100
Varav aktiedgare i Sverige 20,16
Varav aktiedgare utomlands 79,84

Kalender

Del@rsrapport jan-mars 2023 28 april 2023

Arsstdmma 16 maj 2023

Delérsrapport jan-jun 2023 21juli2023

Deld&rsrapport jan-sep 2023 25 oktober 2023

IR-kontakt

Henrik Vikstrém, IR Director

+46709528006

henrik.vikstrom@ox2.com

ir@ox2.com

Kortfakta

Borsvdrde per 31december 2022: 23967 MSEK

ISIN-kod: SE0016075337

Ticker: Oox2

LEI-kod: 549300DSDIIWPSUSPXU2

Noteringsplats: Nasdaq Stockholm Large Cap
Sista betalkurs 30/12 2022: 87,95 SEK
Hogsta/ldgsta betalkurs 2022: 10,3 SEK/41,3 SEK
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Risker och riskhantering

OX2 integrerar riskhantering i sin affdrsmodell. Genom ett proaktivt och systematiskt
riskarbete kan OX2 bdde férebygga och hantera risker men ocksaé tillvarata mojligheter
i syfte att leverera p& OX2:s strategi och mdl.

OX2 arbetar systematiskt med risker p& saval
projektnivd som pd bolagsnivd. Projektrisker
ar starkt kopplade till affdrsmojligheter och
OX2:s projektteam och ledningsgrupp arbetar
kontinuerligt med frégor sdsom tillstdnd, el-
priser och leverantorsrisker. Det systematiska
riskarbetet stérks av var projektstyrnings-
modell och skapar en tydlig process for att
|6pande identifiera, férebygga och hantera
risker i affdrsprocesserna.

Varje &r genomfor vi en 6versyn av bdde
affdrsprocessrisker och 6vergripande risker

OX2:s ERM-ramverk

Identifiera
och aggregera

samt strategiska och regulatoriska risker.
Oversynen omfattar bland annat kartléggning
av befintliga risker, identifiering och mitigering
av potentiella nya risker samt uppfdljning av
riskhanteringsdtgdrder. Resultatet av dversy-
nen, som presenteras for styrelsen, rangordnar
olika typer av verksamhetsrisker. Fér de mest
vdsentliga riskerna utvdrderas hur dnda-
mdlsenliga och effektiva &dtgdrderna for att
hantera och reducera dem dr.

Det 6vergripande syftet med riskproces-
serna dr att sdkerstdlla att vi hanterar risker p&

Analysera Rapportera,
och utvdrdera

integrera och mitigera

ett systematiskt och effektivt sdtt och gor
ratt prioriteringar for att nd véra mal. OX2:s
ledningsgrupp har det yttersta ansvaret for
riskhantering och implementering av risk-
hanterings&tgarder.

OX2:s Enterprise Risk Management (ERM) ar
det ramverk som stéttar den [6pande riskhan-
teringen i projekten. Med hjdlp av ramverket
skapas en aggregerad analys av riskerna och
det kontinuerliga arbetet systematiseras. Led-
ningsgruppen och styrelsen drengagerade i
den drliga riskanalysen p& bolagsnivé och

Folja upp och
kommunicera

Verksamhetens projektrisker
identifieras och uppdateras
och aggregeras pd projekt-,

affdrsprocess- och bolagsniva.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Sannolikheten for att risken
forverkligas samt riskens san-
nolika p&verkan pd verksam-
hetens strategi och mal utvar-
derasisyfte att styra arbetet
med att mitigera risker effek-
tivt och dndamadlsenligt.

Riskrapportering sker pd flertal
nivder - projekt, affdrsprocess
och bolagsnivé. Férslag p&
utveckling av riskhantering
integreras i féretagets lednings-
system (Playbook) och dvenii
projektstyrningsmodellen.

Risker och riskmitigerande &tgdar-
derfoljs upp for att dra slutsatser
kring utfall samt kommuniceras
med verksamheten i syfte att
kontinuerligt effektivisera och
systematisera riskprocesserna.

Kontinuerlig uppféljning

RISKER OCH RISKHANTERING 50

deltari projektstyrningsprocessen ddr
projektrisker identifieras, utvdrderas och
hanteras.

OX2:s féretagskultur uppmuntrar medarbe-
tare att dela ldrdomar och bidra till att hela
tiden utveckla och effektivisera verksamheten.
Vart ledningssystem (Playbook) integrerar
|[6pande forslag som kan effektivisera kvali-
tets- och riskarbetet. Under 2022 implemente-
rades ett systemstod som ytterligare forstdrkt
bolagets form&ga att analysera risker p&
projekt-, affdrsprocess- och bolagsniva.

Den kontinuerliga projektriskhanteringen
stottas av OX2:s ramverk for riskhantering,
Enterprise Risk Management (ERM) som syftar
till att skapa en aggregerad analys av bola-
gets risker samt systematisera det kontinuer-
liga arbetet. Ledningsgruppen och styrelsen
drengagerade i den drliga riskanalysen p&
bolagsnivd samt genom representation i
projektstyrningsprocessen ddr projektrisker
kontinuerligt identifieras, utvdrderas och
hanteras.


https://www.ox2.com/files/Financial_reports/OX2_ars-_och_hallbarhetsredovisning_2022_utskrift.pdf

INNEHALL

Vdlkommen till OX2

Vart satt att arbeta
Teknologier och marknader
Haéllbarhet

Aktien

Risk- och bolagsstyrning
® Riskeroch riskhantering
Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande
Finansiella rapporter
Hallbarhetsredovisning

Ytterligare information

N2 Utskriftsvanlig PDF

Riskhantering och verksamhetsrisker

Riskhantering

OX2:s huvudsakliga verksamhet bedrivs inom
den projektcentrerade organisationen som har
flera parallella team och projekt pd géng i olika
marknader samtidigt. Riskhantering dren inte-
grerad del av beslutsfattandet pd alla nivéer
inom OX2. Rutiner for styrning, bevakning och
uppfoljning av projekten dr utformade for att
optimera vdrdet pd projekten samt minska
affdrsrisker och genomféranderisker. OX2:s
projektstyrningsmodell sGtter ramarna fér ett
gemensamt arbetssdtt som syftar till att sdker-
stdlla hog kvalitet och resultat i projekten.

Det dvergripande syftet med arbetet kring
riskhantering dr att sdkerstdlla att risker han-
teras systematiskt och effektivt, samt att OX2
gor ratt prioriteringar for att uppnd sina mal.
Enviktig aspekt dr ocksd att bolaget som ett
resultat av utvdrderingar av genomforda
projekt regelbundet delar Idrdomar och "best
practice” tvarfunktionellt.

OX2:s projektstyrningsmodell

Inom OX2 dr det den kommersiella styrgrup-
pen bestdende avvd och CFO som fattar
beslut om projektinvesteringarinom styr-
gruppens mandat.

Inom styrelsen finns en investeringskom-
mitté som hanterar investeringar utanfér den
kommersiella styrgruppens beslutsmandat
men inom ramen for av styrelsen beslutad
investeringsvolym. For projektinvesteringar
overstigandes 100 miljoner kronor dr styrelsen
beslutsfattande organ. OX2 har en utarbetad
process for hur bolaget identifierar nya pro-
jektmaijligheter, b&de fér egen utveckling och
forinvesteringari projektutvecklingsportfol-
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jen. Processen inkluderar ett antal definie-
rande kontrollpunkter som féregdrvarje
godkdnnande/beslut vilket skapar férutsatt-
ningar for en balanserad avvdgning mellan
affdrsmajligheter och risk.

OX2 tilldmpar COSO-modellens ramverk for
intern styrning och kontroll for den finansiella
rapporteringen och uppféljningen av verk-
samheten. | den &rliga genomgdngen utvar-
deras bolagets kontrollmiljo, ramverk for risk-
beddmning, vilka kontrollaktiviteter som finns
pd plats samt efterlevnad och effektivitet.
Resultatet frén genomférda aktiviteter och
kontroller kommuniceras I6pande under &ret
till berérda delar av verksamheten, bolagets
ledning, revisionsutskott samt styrelse.

Verksamhetsrisker

De 6vergripande verksamhetsriskerna delas
in i fyra kategorier: strategiska och marknads-
relaterade, operationella, finansiella och
regulatoriska risker. | tabellen pd foljande sida
listas de risker som identifierats som mest
betydande for OX2 indelade i avgrdnsade,
men Gverlappande riskkategorier. Utvdrde-
ringen och pdverkan illustrerar bolagets
beddmning av riskerna utan att ta hdnsyn till
motverkande faktorer.

De viktigaste strategiska och marknadsre-
laterade riskerna for OX2 bedéms i hég grad
ha koppling till politiska stéliningstaganden
och en avde mest centrala dr minskad till-
gdéng pd projektrattigheter pé marknaden.
Aven faktorer som leder till begrénsad elndt-
saccess, i huvudsak orsakad aven ldngsam
elndtsutbyggnad, samt tidsddande och kom-
plexa tillstdndsprocesser beddéms utgora

storre strategiska risker. Ddrutover finns bety-
dande risk for okad konkurrens samt forsém-
rat makroekonomiskt Idge.

De storsta operationella riskerna bedéms
vara okade inkdpspriser, brist p& kompetens
samt férmdga att behdlla nyckelmedarbe-
tare, forseningar och kostnadséverskridanden
i byggportfoljen samt risker kopplade till IT-,
cybersdkerhet och fysiska risker.
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Den mest betydande finansiella risken dr rela-
terad till affdrsprocesserna och arhdnfoérliga
till bolagets garantidtaganden och finan-
siella motpartsrisker, medan de storsta regu-
latoriska riskerna rér osdkerhet kring regula-
toriska fordndringar till foljd av politiska
beslut samt brott mot antikorruptionslagar
samt dartill hadnforliga motpartsrisker.



https://www.ox2.com/files/Financial_reports/OX2_ars-_och_hallbarhetsredovisning_2022_utskrift.pdf

INNEHALL

Vdlkommen till OX2

Vdrt sdtt att arbeta
Teknologier och marknader
Haéllbarhet

Aktien

Risk- och bolagsstyrning
® Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande
Finansiella rapporter
Hallbarhetsredovisning

Ytterligare information

N2 Utskriftsvanlig PDF

Verksamhetsrisker

Verksamhetsrisker delas in i fyra kategorier: strategiska och marknads-
relaterade, operationella, finansiella och regulatoriska risker.

HUVUDSAKLIGA RISKER

HOG

MEDEL

P&verkan

LAG MEDEL HOG
Sannolikhet

': B :' Ny huvudsaklig risk sedan 2021

—> Forflyttning sedan 2021

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

RISKER OCH RISKHANTERING

@ Strategiska risker och marknadsrisker

1

o h WD

Minskad tillgdng pd projektrattigheter
Mer begrdnsad elndtsaccess

Okad konkurrens

Mer kravande tillstdndsprocess
Forsdmrat makroekonomiskt Idge

@ Operationella risker

10

Okande priser (till exempel turbiner, moduler och r&varor)

Brist p& kompetens och férmdga att behdlla nyckel-
medarbetare

Forseningar och kostnadséverskridanden i
byggnationsportfdljen

P&verkan av IT- och cybersdkerhet samt fysisk risk

Expansionsrelaterad pdverkan pd kultur, ledarskap
och kompetensbehov

@ Finansiellarisker

11

Risker relaterade till garantier och &taganden [dmnade
tillinvesterare, motpartsrisker

Regulatoriska risker

12

13

Geopolitiska férhallanden, politiska beslut, féréndringar
i statliga stodsystem

Brott mot antikorruptionslagar

52
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Vara huvudsakliga risker, pdverkan och hantering

Huvudsaklig risk

P&verkan

RISKER OCH RISKHANTERING

(lav?2)

Hantering

OX2 ARS-

Minskad tillgéng p&
projektrattigheter

Mer begrdnsad
elndtsaccess

Okad konkurrens

Mer krédvande
tillstdndsprocess

Forséimrat
makroekonomiskt Idge

Okande priser
pdinsatsvaror

Brist pd kompetens och
féormdga att behélla
nyckelmedarbetare

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

En minskad tillgdng pd projektrattigheter pd marknaden kan férsvéra
mojligheten att utoka projektutvecklingsportféljen.

En ldngsam elndtsutbyggnad pdverkar majligheten att ansluta
vind- eller solparkertill elndtet. Det kan innebdra en férsening av
etableringen eller omgjliggora denii sin helhet, vilket leder till att
bolaget realiserarfarre projekt.

Nya aktérer alternativt befintliga aktérers forflyttning i vardekedjan
kan féréndra konkurrensférutsdttningarna. Aven en dkad konsolidering
avturbinleverantdrer kan komma att péverka OX2.

Lagar och férordningar reglerar tillstdndsprocessen for etablering av
vind- och solparker. En mer krdvande process pdverkar projektens
tidplan, sannolikheten att f& tillstdnd och behovet av kompetens om
tillstédndsprovning. P& sikt leder det till hogre projektkostnader.

Branschen for fornybar energi dr bberoende av det politiska och
ekonomiska lageti omvdarlden och pdverkas darfér av faktorer som
politisk stabilitet, konjunktur, rénteldge, elpriser och valutakurser. En
makroekonomisk férandring kan komma att pdverka investeringsviljan
i infrastrukturprojekt och fornybar energi. En minskad tillgéng pd kapital
kan leda till att det blir sv@rare att avyttra projekt. En hojd rdnta skulle
fordyra kundernas finansiering.

Okande priser pé till exempel turbiner och moduler, inklusive underlig-
gande rdvaror leder allt annat lika till Idgre marginaler och sémre
|[6nsamhet inom samtliga geografier.

OX2 dr en kunskapsorganisation och drberoende av att kunna attra-
hera och utveckla kompetenta och engagerade medarbetare. En
oférmd&ga att anstdlla, utveckla, engagera och behdlla kompetenta
medarbetare skulle vara ett vasentligt hinder for OX2:s verksamhet.

OX2 for en kontinuerlig dialog med utvecklare av projektrdttigheter. Expone-
ringen for risken minskas genom en stark marknadsposition, dkad geografisk
expansion och en okning av bolagets investeringari egen utveckling.

Alla projekt som bolaget utvecklar har en plan fér att ansluta parken till
elndtet. OX2 arbetar kontinuerligt gentemot myndigheter och natégare for
att pdskynda utbyggnaden och forstdrkningen av elndtet.

OX2 har utvecklat en effektiv affdrsprocess och lyckas attrahera och behdlla
spetskompetens, vilket ger bolaget en konkurrensfordel. OX2 dr ocksd i kraft
av sin storlek en prioriterad partner och har en goda relationer med turbinle-
verantorerna.

OX2 arbetar for att 6ka medvetenheten hos myndigheter och lagstiftare
om effekten av 6kad komplexitet i tillstdndsprocessen. Dartill sker I6pande
kompetensutveckling inom omrddet.

OX2:s storlek pé& befintliga marknader, starka marknadsnérvaro och kontinu-
erliga erfarenhetsuppbyggnad skapar djupgdende forstdelse for branschens
ekosystem, vilket ger bolaget en féormdga till anpassning till olika marknads-
forhéllanden. OX2:s strategi inkluderar medveten diversifiering vad betraffar
bdde teknologi och geografi, vilket medfoér en medveten riskspridning.

OX2 har byggt upp en god relation med sina viktigaste leverantdrer. | kraft av
sin storlek p&d marknaden har OX2 en god férhandlingsposition. Inkdp skerien
konkurrensutsatt process for att sdkerstdlla basta mojliga villkor for OX2.

OX2 har en féretagskultur som vilar pd en gemensam vérdegrund och ledar-
skapsfilosofi. Centralt i ledarskapsfilosofin dr sjdlviedarskap. Vid expansion
stdrkultur- och ledarskapsintegration i fokus. OX2 arbetar I6pande med upp-
foljning av kompetensbehovet och utveckling av strategin for kompetensut-
veckling. OX2 har ett incitamentsprogram som bidrar till att man kan behdlla
och rekrytera den kompetens som krdvs for fortsatt tillvéxt.
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Huvudsaklig risk

Vara huvudsakliga risker, pdverkan och hantering

P&verkan

RISKER OCH RISKHANTERING

54

(2av2)

Hantering

Férseningar och
kostnadséverskridanden
i byggnationsprocesser

Paverkan avIT- och
cybersdkerhet samt fysisk risk

Expansionsrelaterad p&verkan
p& kultur, ledarskap och kom-
petensbehov

Risker relaterade till garantier
och dtaganden ladmnade till
investerare och motpartsrisker

Geopolitiska férhdllanden,
politiska beslut, férédndringar
i statliga stédsystem

Brott mot antikorruptionslagar

Byggnationsprocessen for vindkraftens infrastruktur dr inte tillfullo
férutsdgbar och en mangd faktorer kan péverka tidplan och
genomforande och leda till hdgre projektkostnader.

Cyberattacker och IT-systemavbrott, kan orsaka avbrott i OX2:s verk-
samhet genom kommunikationsavbrott, ineffektivitet eller andra drift-
storningar. Ett IT-avbrott kan en inverkan p& OX2:s verksamhet och
resultat. OX2 driforsta hand utsatt for cybersdkerhetsrisker genom
forsdljning, kommunikation inom férsorjningskedjan samt mot kunder
och irelation till de ndtanslutningar som OX2 hanterar for sina kunder.

Vid snabb expansion, p& nya marknader och inom nya teknologier,
kan svérigheter att hdlla samman den bolagsgemensamma kulturen
och ledarskapsfilosofin uppstd. Expansion p& nya marknader och
med nya teknologier, skapar ocksd behov av nya spetskompetenser
och ledarskapsférmagor.

P&foljder med anledning av bristande uppfyllelse av betalnings- eller

prestationsdtaganden till investerare, vilket p&verkar rykte och resultat.

Geopolitiska konflikter, politisk osdkerhet samt férandringari statliga
stédsystem kan pdverka efterfrdgan pd investeringar i infrastruktur
och férnybar energi.

Det finns en risk att OX2.s interna rutiner inte efterlevs vilket majliggor
korruption och/eller bedrdgeriiolika former.

OX2 harialla byggprojekt en projektorganisation pd plats som foljer arbetet.
Leverantorer drvalkanda och vdlrenommerade med erfarenhet frén respek-
tive ansvarsomrdde. En mycket hog andel av de arbeten som utférs ar kon-
trakterade innan byggnationsstart. Tidplaner for fardigstdllande innefattar
viss tidsmarginal. Upprdttade av avtal sdkerstdller en acceptabel riskniva for
Oox2.

OX2:s informationssdkerhetsramverk bestdr av policyer, riktlinjer och instruk-
tioner och utgér ett ramverk for att effektivt hantera informationssdkerhet i
enlighet med affdrskrav och relevant lagstiftning och férordningar. Ramver-
ket, vilket dr baserat pd ISO/IEC 27001:2017, sdkerstdller att OX2 har ett syste-
matiskt och riskbaserat arbetssdtt, OX2 arbetar kontinuerligt med att 6ka
samtliga medarbetares sdkerhetsmedvetenhet.

OX2 ser sin kultur som en tillgdng och arbetar kontinuerligt med att erbjuda
sina medarbetare en hdllbar och utvecklande arbetsplats med plats fér per-
sonlig utveckling, sjdlvledarskap och utbildningari mindfulness. Vardegrun-
den kommuniceras och anvdnds flitigt internt, vilket effektiviserar Idrande
och samarbete i fortsatt expansion.

OX2:s finanspolicy dr granskad och antagen av styrelsen. Bolagets kontinuer-
liga riskutvdrdering och riskhantering i affdrsprocesserna minskar risken.
Avtalsramen minskar risken for att inte uppfylla dtaganden, b&de vad gdéller
betalningar och prestationer.

OX2:s strategi inkluderar medveten diversifiering vad betrdffar b&dde tekno-
logi och geografi, vilket medfér en medveten riskspridning. Makroekonomiska
forandringar och dess p&verkan pé verksamheten utvérderas I6pande i bola-
gets systematiska riskarbete.

OX2 har byggtin en affdrsetisk riskhantering i affdrsprocesserna som bland
annat omfattar bakgrundskontroller av motparter. Hanteringen av allvarliga
affdrsetiska frdgor har forstarkts genom att styrelsen inrdttat en Affarsetisk
kommitte fér behandling av sddana frdgor. Bolaget genomfor érligen obliga-
toriska utbildningar om antikorruption.
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Bolagsstyrningsrapport

Introduktion till styrningen av OX2
OX2 dr ett svenskt publikt aktiebolag. Bolags-
styrningen grundar sig huvudsakligen pd
svensk lag, framst aktiebolagslagen (2005:551),
bolagsordningen och interna regler innefatt-
ande policyer, instruktioner och riktlinjer samt
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Denna bolagsstyrningsrapport geren
oversikt av OX2:s bolagsstyrningsarbete och
beskriver styrelsens arbete med intern kontroll
och riskhantering samt finansiell rapportering.

Vdsentliga hdndelser under 2022
I april 2022 upptogs OX2:s aktier fér handel
pd& Nasdaq Stockholm och OX2 genomférde
sdledes ett listbyte frdn Nasdaq First North
Premier Growth Market till Nasdaq Stock-
holms huvudlista. Listbytet s@gs, av styrelse
och bolagsledning, som ett logiskt steg i
OX2:s utveckling, d& noteringen p& Nasdaq
Stockholm bedémdes forbattra mojlighe-
terna fér accelererad tillvaxt i linje med OX2:s
strategi, cka OX2:s finansiella flexibilitet och
bredda OX2:s dgarbas samt medféra att
kdnnedomen om OX2:s verksamhet &kar
ytterligare och att intresset ddrigenom stdrks
bland investerare och affdrspartners.

Listbytet foregicks av en sedvanligt rigords
noteringsprocess inom ramen fér Nasdaq
Stockholms noteringsregelverk. Godk&nnan-
dettill upptagande till handel p& Nasdaq
Stockholm utgjorde sammantaget ett kvitto
pd& att OX2:s bolagsstyrning, interna kontroll
och finansiella rapportering héller den nivé
som forvantas av ett bolag pd Nasdaq
Stockholm.

Under 2022 har OX2 etablerat sig pd ett
antal nya geografiska marknader och har

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrningsstrukturi OX2

Valberedning

Aktiedgarnas organ som bland
annat nominerar styrelseleda-
m&ter och revisorer och foreslar
arvoden och ersattningartill
styrelsen och revisorerna.

Aktiedgarna pd bolagsstdmman
Aktiedgarnas inflytande utdvas vid bolags-
stammor i OX2 vid vilka de exempelvis beslu-
tar om styrelsens sammansdttning, val av
revisor, ansvarsfrihet for styrelsen och den
verkstdllande direktéren samt riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare.

Styrelsen
Det ankommer pd styrelsen att for dgarnas
rakning forvalta bolagets angeldgenheter

och ansvara for bolagets organisation.

Vd och ledningsgrupp
OX2:s vd ansvarar fér bolagets [6pande for-
valtning i enlighet med styrelsens riktlinjer och

anvisningar samt leder arbetet i lednings-
gruppen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisor

Ska granska OX2:s drsredovisning och réken-
skaper samt styrelsens och verkstdllande
direktdrens forvaltning.

Ersattningsutskott

Bereda styrelsens beslut i frégor rérande ersétt-
ningsprinciper, ersdttningar och andra anstdll-
ningsvillkor for ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Overvaka den finansiella rapporteringen samt
overvaka effektiviteten i OX2:s interna kontroll,
internrevision och riskhantering.

Investeringskommitté

Etablera och 6vervaka riktlinjer fér investe-
ringar, félja utvecklingen av genomférda
investeringar samt besluta om investeringar
som faller utanfér den kommersiella styr-
gruppens mandat.

Affdrsetisk kommitté

Sammankallas vid behov i syfte att besluta i
affdrsetiska frdgor dar det finns risk att OX2 kan
bryta mot affdrsetiska lagar och bestdmmelser
eller dar det finns risk fér allvarlig varumarkes-
skada.
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dessutom genomfort de forsta forsdljning-
arna av projekt inom solkraft och havsbase-
rad vindkraft. OX2 forvarvade under dret
projektinom energilagring, en ny teknologi
for bolaget som beddéms ha stor potential.
S&dana marknads- och/eller teknologi-
etableringar foregds av styrelsebeslut, och
omstdndigheterna dgnades darfér sarskild
uppmdrksamhet av styrelsen infér respektive
beslut.

I maj 2022 holl OX2 sin férsta bolags-
stdmma i publik milj6 (det vill sdga sedan
noteringen p& Nasdagq First North Premier
Growth Market i juni 2021). Det medférde en
mojlighet fér aktiedgare att ta stdllning till
forslagen infér stamman samt stélla frégor
till styrelsen och bolagsledningen.

Svensk kod fér bolagsstyrning

OX2:s aktier @r, efter listbytet frdn Nasdag
First North Premier Growth Market den é april
2022, noterade p& Nasdaqg Stockholms
huvudlista. Nasdaq Stockholm krdver att
bolag vars aktier dr noterade ddr tilladmpar
Koden. OX2 har dock alltsedan noteringen p&
Nasdagq First North Premier Growth Market i
juni 2021 tilldmpat Koden. Koden finns till-
gdnglig pd www.bolagsstyrning.se ddr dven
den svenska modellen for bolagsstyrning
beskrivs.

OX2 har alltsedan noteringen av aktierna
pé& Nasdagq First North Growth Market Premier
foljt Koden i alla avseenden och OX2 rappor-
terar foljaktligen inga avvikelser frdn Koden
for2022.
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Foljsamhet mot gdllande regelverk

OX2 harunder 2022 inte vid n&got tillfdlle
gjort sig skyldigt till vertradelser av gdllande
borsregler eller av god sed p& aktiemarkna-
den. Inte heller har ndgon 6vertrédelse rap-
porterats av Nasdag Stockholms Disciplin-
ndmnd eller av Aktiemarknadsnédmnden.

Aktier och aktiedgare

OX2 &r ett avstdmningsbolag, vilket innebdr
att bolagets aktiebok férs av Euroclear
Sweden AB.

Aktiekapitaleti OX2 uppgick per den 31
december 2022 till 545 035,172 kronor fordelat
pd 272 517 586 aktier, envar med ett kvotvdrde
om 0,002 kronor.

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktie-
kapital uppgd till ldgst 500 000 kronor och
hoégst 2 000 000 kronor uppdelat pd l&gst
250 000 000 och hogst 1000 000 000 aktier.
Bolaget kan enligt bolagsordningen ge ut
aktier av ett enda slag.

De enskilt storsta aktiedgarna i OX2 ar Peas
Industries, Altor och Pictet Asset Manage-
ment. Bolaget har cirka 17 000 aktiedgare.
Merinformation om bolagets aktier och dess
aktiedgare dterfinns pd sidan 44.

Bolaget emitterade i maj 2022 475 957 teck-
ningsoptioner av serie 2022/2025.

Bolagsstyrningsstruktur

Inom OX2 &r styrningen och kontrollen forde-
lad mellan aktiedgarna pd bolagsstdmman,
styrelsen, den verkstdllande direktdren och
ovriga personer i ledningen. Aktiebolags-
lagen, bolagsordningen samt av OX2
antagna interna policyer, instruktioner och

riktlinjer styr funktionsférdelningen. Styrelsens
arbetsordning och instruktion fér den verk-
stdllande direktoren drexempel pd interna
instruktioner och riktlinjer. OX2:s bolagsord-
ning finns tillgénglig p& bolagets webbplats,
www.OX2.com.

Aktiedgarnas inflytande utévas vid bolags-
stdmmor i OX2 vid vilka de exempelvis beslu-
tar om styrelsens sammansdttning, val av
revisor, ansvarsfrihet for styrelsen och den
verkstdllande direktoren samt riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare.

Valberedningen, som utses enligt principer
fastslagna av drsstdmman, Iamnar forslag till
ndstkommande d&rsstdmma betradffande
bland annat val av styrelseledaméter, styrel-
seordforande och revisor, samt forslag till
beslut om arvode till styrelsen och revisorn.

Styrelsen drytterst ansvarig fér organisatio-
nen och forvaltningen av OX2:s verksamhet.
Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis av
bolagets koncernledning samt av styrelsens
utskott.

Den verkstdllande direktoren i OX2 utses av
styrelsen. Den verkstdllande direktéren leder
koncernens [6pande verksamhet i enlighet
med styrelsens riktlinjer och instruktion for
denverkstdllande direktoren.

Arsstémma

Allmént

OX2:s hogsta beslutande organ dr &rsstdm-
man. Den hélls &rligen inom sex manader
efter rakenskapsdrets utgdng. P& &rsstdm-
man Idggs balans- och resultatrdkning samt
koncernbalans- och koncernresultatrdkning
fram och beslut fattas om bland annat dispo-
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sition av bolagets resultat, faststdllande av
balans- och resultatrdkningarna respektive
koncernbalans- och koncernresultatrdkning-
arna, val av och arvode till styrelseledaméter
och revisor samt 6vriga drenden som ankom-
mer pd drsstdmman enligt lag. Kallelse till
bolagsstdmma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pd& bolagets
hemsida. Att kallelse har skett annonseras i
Svenska Dagbladet.

Ddarutdver har aktiedgarna mojlighet att f&
behandlat andra drenden pd& &rsstdmman.
Den aktiedgare som vill f& ett sarskilt Grende
behandlat vid stdmman mdéste dock senast
vid den tidpunkt som framgdr av aktiebo-
lagslagen begdra det hos styrelsen under den
adress som meddelas pd bolagets webbplats,
www.OX2.com.

Vid &rsstdmman ges samtliga aktiedgare
mojlighet att utdva det inflytande dver bola-
get som deras respektive aktieinnehav repre-
senterar. | OX2 finns inga begrdnsningar avse-
ende utdvande av rostrdtt och aktiedgare far
sdledes rosta for sitt fulla innehav.

Arsstdmma den 4 maj 2022

Den 4 maj 2022 holl OX2 drsstdmma pd
Oscarsteatern i Stockholm. Det var dven maj-
ligt att delta genom postrostning, och aktie-
Ggarna kunde sdledes vdlja att delta vid &rs-
stdmman fysiskt, genom ombud eller genom
postréstning. Vid stdmman var cirka 84 pro-
cent av aktierna i OX2 representerade. Aktie-
dgarna bereddes majlighet att via ldnk/pd
hemsidan ta del av ett inspelat stdmmo-
anférande av OX2:s vd.
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Arsstémman beslutade bland annat:

o attfaststdlla resultat- och balansrdkningen
enligt &rsredovisning for rakenskapsdret 2021;

e att overfdra vinstiny rakning;

e att bevilja styrelseledamoterna och den
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
bolagets forvaltning under det férgdende
rakenskapsdret;

e om styrelsearvode fortiden intill ndsta ars-
stdmma;

e omval av styrelsen (se sidorna 62-63) samt
att vdlja Deloitte AB som bolagets revisor
fortiden fram till slutet av ndsta &rsstdmma;

e att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av nya aktier upp till motsva-
rande tio procent av det totala antalet
aktier i bolaget;

e attinrdtta ettldngsiktigt incitamentspro-
gram i form av ett aktiesparprogram for
vissa nyckelpersoner i OX2 (beslutet fatta-
des med 9/10-delars majoritet i enlighet
med 16 kap. aktiebolagslagen);

e om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare; samt

e om principer for sammansdttning av
valberedning.

De av drsstdmman 2022 fattade besluten
finns antecknade i stdmmoprotokollet som ar
tillgangligt p& OX2:s webbplats.

Valberedning

Principer for uthdmnande av valberedningen
Arsstdmman i OX2 har beslutat om princi-
perna fér uthndmnande av valberedningen.
Dessa innebdr sammanfattningsvis att valbe-
redningen ska konstitueras baserat p& dgar-
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strukturen i bolaget sista handelsdagenii
augustivarje dr och ska utgdras av represen-
tanter for de tre réstmdssigt storsta aktie-
dgarna samt OX2:s styrelseordférande
(sammankallande).

Sammansdttningen kan komma att justeras
for att beakta dgardndringar som péverkar
vilka som utgor de tre réstmdssigt stérsta
aktiedgarna. Valberedningen ska uppfylla de
krav p&d sammanséttning som anges i Koden,
och ndren ny ledamot ska utses ska den
aktiedgare som utser nya ledamoten ta den
befintliga valberedningens sammansdttning
i beaktande.

De fullsténdiga principerna fér utndm-
nande av valberedningen &terfinns pd OX2:s
webbplats.

Uppgifter

Valberedningen ska fullgéra de uppdrag som

anges i Koden och ska, nartillampligt, presen-

tera forslag vid en kommande &rsstémma
avseende:

e val avstdmmans ordférande,

e antalet stdmmovalda styrelseledaméter,

¢ val av ordférande och styrelseledamater,

e arvoden och annan ersdttning till valda
styrelseledamd&ter och till ledamd&terna av
styrelsens utskott,

e val avrevisor/revisorer,

e ersdttning till revisor/revisorer, och

e principer forvalberedningens samman-
sdttning.

Ddrutover ska valberedningen infor varje Ars-
stdmma ta stdllning till huruvida den finner
detvara erforderligt att féresld dandringari

instruktionen till valberedningen (beslutad av
Arsstdmman 2021 och bekraftad av &rsstam-
man 2022) och i s&dant fall till rsst&dmman
lédmna forslag till beslut avseende sddana
dandringar.

Sammansdttning

Under perioden november 2021 till och med

november 2022 bestod valberedningen av

foljande personer:

e Johan Wieslander (ordférande), utsedd av
Peas Industries,

e QDistein Widding, utsedd av Altor, och

e JesperBergstrom, utsedd av Handelsban-
ken Fonder, samt

e Johan Ihrfelt, i egenskap av styrelseord-
forande for OX2.

Den valberedning som konstituerades i

november 2022 - infér Arsstdmman 2023 -

bestdrav féljande personer:

e Johan Wieslander (ordférande), utsedd av
Peas Industries,

e QDistein Widding, utsedd av Altor, och

e JesperBergstrom, utsedd av Handels-
banken Fonder, samt

e Johan Ihrfelt, i egenskap av styrelse-
ordférande for OX2.

De aktiedgare som utsett ledaméter till valbe-
redningen representerade cirka é4 procent av
aktierna och résterna i bolaget, enligt aktie-
boken den 31 augusti 2022.

Valberedningens arbete

Infor &rsstdmman 2023 har valberedningen
haft tvd protokollférda méten samt avstdm-
ningar per e-post och telefon.
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Valberedningen gick igenom styrelsens
arbete och tog del av den styrelseutvdrdering
som genomfdrdes under perioden. Vidare tog
valberedningen del av revisionsutskottets
rekommendation avseende revisorsval.

Valberedningen har som méngfaldspolicy
tilldmpat punkt 4.1i Koden varmed valbered-
ningen beaktade att styrelsen, med hdnsyn till
OX2:s verksamhet, utvecklingsskede och for-
héllanden i 6vrigt, ska ha en dndamdlsenlig
sammansdttning préaglad av mdéngsidighet
och bredd avseende ledamd&ternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. Vidare arbe-
tade valberedningen med mélet att uppnd en
jamn konsférdelning i styrelsen. Valbered-
ningen har utvdrderat behovet av 6kad
md&ngfald inom styrelsen och konstaterat att
det r8der balans mellan kénen (tvé kvinnor
och tvd man) for de fyra ledamoter som ar
oberoende av stérre aktiedgare.

Valberedningen beaktade ocksd att ett
genomtdnkt arbete avseende styrelsekompo-
sition gjordes 2021 infor OX2:s bdrsnotering
pd& Nasdagq First North Premier Growth
Market.

Utifrén informationen som valberedningen
tagit del av fick valberedningen ett bra under-
lag for att beddma om styrelsens samman-
sdttning drtillfredsstdllande samt for att
beddma det framtida behovet av kompetens
och erfarenhet i styrelsen.

Styrelse

Uppgifter

Styrelsen forvaltar bolagets angeldgenheter
och ansvarar for bolagets organisation for
dgarnas rdkning. Styrelseordféranden leder
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styrelsearbetet. Styrelsen Idgger fast OX2:s
finansiella mal och strateg, tillsdtter och
utvarderar den verkstdllande direktéren
och sertill att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av verksamheten,
attlagar och reglerféljs samt sdkerstdller en
korrekt och 6ppen informationsgivning.

Styrelsen ska @rligen hélla konstituerande
sammantrdde omedelbart efter &rsstdmman.
Ddarutdver ska minst fem styrelsemdten héllas
per @r. Vid det konstituerande styrelsemétet
utses bland annat styrelsens ordférande (om
inte redan utsedd av &rsstdmman) samt fast-
stdlls bolagets firmatecknare, styrelsens
arbetsordning, instruktionen fér verkstdllande
direktdren och instruktionen fér den ekono-
miska rapporteringen, instruktioner till styrel-
sens utskott samt Svriga interna instruktioner
ochriktlinjer.

Vid styrelsem&ten deltar normalt den verk-
stdllande direktéren och CFO. Andra personer
frén bolagsledningen och andra tjagnstemdan i
organisationen dr foredragande i sdrskilda
frédgor. P& bolagets ordinarie styrelseméten
behandlas bland annat arbetet i styrelsens
utskott, bolagets operationella och finansiella
situation samt status p& och utveckling av
projektportféljen. Bolagets revisor ndrvarar
och rapporterar vid styrelseméten vid behov.
Styrelsen dr beslutfor ndr mer dn halften av
ledamd&terna dr ndrvarande.

Styrelsen sammantrdder enligt en férutbe-
stadmd arskalender. Utdver ordinarie styrelse-
sammantrdden kan ytterligare styrelsesam-
mantrdden sammankallas om
styrelseordféranden anser det nédvandigt
ellerom en styrelseledamot eller den verkstdl-
lande direktdren begdr det.
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Sammansdttning

Enligt OX2:s bolagsordning ska styrelsen best&
av minst tre och hogst tio ledamdéter. Styrelsen
bestod den 31december 2022 av &tta ledamo-
ter (se sidorna 62-63) som drvalda fér tiden
intill slutet av &rsstdmman 2023.

OX2:s styrelse har under hela 2022 bestdtt
av de dtta styrelseledamdter som omvaldes
vid &rsstdmman den 4 maj 2022.

Av tabellen nedan framgdr styrelseleda-
moters arvoden (sésom beslutade av ars-
stdmman 2022) samt ledamaternas narvaro
vid styrelsemdten samt moten med styrelsens
tre utskott - revisionsutskottet, ersdttnings-
utskottet samt investeringskommittén.

Ytterligare information om styrelseleda-
moterna redovisas pd sidorna 62-43.

Oberoendekrav

Johan lhrfelt och Thomas von Otter drinte
oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen eller bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamot
Ledamot iOX2sedan

Anna-Karin Celsing och Petter Samlin ar
inte oberoende i forhdllande bolagets stérre
aktiedgare. Med storre aktiedgare avses

i sammanhanget dgare som direkt eller
indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller rosterna i Bolaget.

Styrelsens arbete under 2022

Under 2022 holls 19 styrelsem&ten varav ett
konstituerande styrelsemote som holls i direkt
anslutning till &rsstdmman 2022.

Styrelsens arbete bedrivs i forsta hand inom
ramen for formella styrelsemdoten. | samband
med faststdllandet av styrelsens drskalender
- ellervid behov I6pande - faststdlls ett antal
fokusteman som vart och ett avhandlas vid
ett styrelsemote under &ret. Under 2022 har
styrelsen pd& detta sdtt exempelvis avhandlat
teman som IT, hdllbarhet, inkdp och OX2:s
olika teknologier. Darutover héller styrelsen
och bolagsledningen érligen en strategidag,
som ger utrymme for friare diskussion kring

Ersattning (kr)  Antal styrelseméten
(enligtbeslutav  inkl. konstituerande
&rsstdmman 2022) 2022 (19 moten)
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OX2:s utveckling och strategier. Mellan styrel-

sens méten uppratthdlls en 16pande kontakt

mellan styrelsens ordférande och bolagsled-
ningen i syfte att sdkerstdlla att styrelsen far

tillfredsstdllande information och beslutsun-
derlag for sitt arbete samt for att sdkerstdlla

att styrelsens beslut verkstdlls.

Styrelsen har under 2022 behandlat en rad
frdgor vid sina méten dar sdrskild uppmdrk-
samhet dgnades 4t:

e utvecklingen av OX2:s projektportfolj samt
OX2:s tillvaxt;

e etablering p& nya marknader;

o effekten av covid-19;

o effekten av Ryssland invasion av Ukraina;

e forvarv och avyttringar;

o frédgor kopplade till OX2:s listbyte frén
Nasdagq First North Growth Market till
Nasdaqg Stockholms huvudlista;

e organisationsfrdgor och inrdttandet av ett
l&ngsiktigt incitamentsprogram; samt

o effekterna av dndrade makroekonomiska
forutsattningar.

Revisionsutskott Ersdttningsutskott Investeringskommitté
2022 (8 moten)

2022 (9 méten) 2022 (16 méten)

2004, grundare och
aktivi OX2 sedan 2004

2005, grundare och
aktivi OX2 sedan 2004

Johan Ihrfelt

Thomas von Otter

Anna-Karin Celsing

Niklas Midby 2019, aktivi OX2 sedan 2012
Petter Samlin 2020
Jan Frykhammar 2020
Malin Persson 2021
Ann Grevelius 2021

2019, aktivi OX2 sedan 2009

3000007 19
3000002 19
3000003 19
300000 19

- 19
300 0004 19
300000 19
300000 19

- 9 16
- - 16
8 - -
- 7 14
8 - -
- 3 -

) D&rutdver 75 000 kri ersattning for ordférandeposten i ersdttningsutskottet samt 100 000 kr i erséttning fér ordférandeposten i investeringskommittén.
2)Dé&rutdver 75 000 kr i erséttning fér ledamotsposten i investeringskommittén.
3D&rutdver 100 000 kri erséttning fér ledamotsposten i revisionsutskottet.
4Darutéver150 000 kri ersdttning fér ordférandeposten i revisionsutskottet.
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Styrelseutvdrdering

En utvdrdering av styrelsens arbete skedde
vintern 2023 ddr ledamdterna gavs mojlighet
attiett formuldr ge sin syn p& arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och 6vriga leda-
mdters insatser samt uppdragets omfattning.
Enligt utvarderingen bedomdes styrelsearbe-
tet fungera mycket bra.

Syftet med utvdrderingen dr att vidareut-
veckla styrelsens effektivitet och arbetsmeto-
der. Utvdrderingen fungerar dven som ett
verktyg for att faststdlla vilken kompetens
som behdvs i styrelsen, och for att analysera
den kompetens som redan finns i den nuva-
rande styrelsen. Utvdrderingen fungerar sdle-
des dven som underlag for valberedningens
arbete med att foresld styrelseledamater.

Styrelsens utskott

For att effektivisera styrelsens arbete har sty-
relsen tillsatt ett ersdttningsutskott, ett revi-
sionsutskott, en affdrsetik kommitté samt en
investeringskommitté. Respektive ledamdters
ndrvaro vid utskottens sammantrdden fram-
géravtabellen ovan.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott.
Sedan det konstituerande styrelsemétet den
4 maj 2022 bestdr utskottet av tre ledaméter:
Johan lhrfelt (ordférande), Petter Samlin
samt Malin Persson. Enligt Koden kan styrel-
sens ordférande vara ordférande i ersatt-
ningsutskottet, men évriga ledamdéter av
ersdttningsutskottet ska vara oberoende i
forhdllande till OX2 och dess ledande befatt-
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ningshavare. Petter Samlin och Malin Persson

droberoende i forhéllande till OX2 och dess

ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

¢ bereda styrelsens beslut i frdgor rérande
ersdttningsprinciper, ersdttningar och
andra anstdliningsvillkor for ledande
befattningshavare,

¢ overvaka och utvardera pédgdende och
under @ret avslutade program for rérliga
ersdttningar for ledande befattnings-
havare,

¢ Gvervaka och utvdrdera tilldmpningen av
de riktlinjer for ersattningartill ledande
befattningshavare som &rsstdmman enligt
lag ska fatta beslut om samt gdllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder
i OX2,

e upprdtta och tillhandahdlla styrelsen en
redogorelse av resultatet av de utvdrde-
ringar som ska utféras enligt andra och
tredje punkten ovan,

e upprdtta och hantera styrelsens ersatt-

ningsrapport fér varje rakenskapsdr, vilken

redogor for utbetald och innestdende
ersdttning som omfattas av riktlinjerna fér
ersdttningar,

sdkerstdlla att incitamentsprogrammet for

OX2:s anstdllda utvdrderas érligen, och

fullgéra och genomfdra Gvriga uppgifter

som ska fullgoras av ersdttningsutskottet
enligt Koden.

Revisionsutskott

Sedan det konstituerande styrelsemd&tet den

5 maj 2021 (vilket upprepades av det konstitu-

erande styrelsemotet den 4 maj 2022) bestdr

revisionsutskottet av tvd ledamaéter: Jan

Frykhammar (ordférande) och Anna-Karin

Celsing. Enligt aktiebolagslagen (2005:551)

ska revisionsutskottets ledamaoter inte vara

anstdllda av OX2 och minst en ledamot mdste
ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Vidare féljer av Koden att majoriteten av revi-

sionsutskottets ledamoter ska vara obero-

ende i forhéllande till OX2 och dess ledande
befattningshavare, och minst en av dessa
ledaméoter ska ocksd vara oberoende i forhal-
lande till OX2:s storre aktiedgare. Badde Jan

Frykhammar och Anna-Karin Celsing dr obe-

roende i forhallande till OX2 och dess ledande

befattningshavare, och Jan Frykhammar ar
oberoende i férhdllande till OX2:s storre aktie-
dagare.

Ledamoterna i revisionsutskottet har sdr-
skild kompetens, erfarenhet och intresse av
ekonomi- och redovisningsfrégor.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter
aratt:

e Svervaka OX2:s finansiella rapportering
samt Idmna rekommendationer och férslag
for att sckerstdlla rapporteringens tillforlit-
lighet,

e med avseende pd& den finansiella rapporte-
ringen, 6vervaka effektiviteten i OX2:s interna
kontroll, internrevision och riskhantering,

e hdlla sig informerat om revisionen av OX2:s
&rsredovisning och koncernredovisning
samt om slutsatserna av Revisionsinspek-
tionens kvalitetskontroll,
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e informera styrelsen om resultatet av revi-
sionen och pd vilket sdtt revisionen bidrog
till den finansiella rapporterings tillforlitlig-
het samt om vilken funktion utskottet har
haft,

e granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjdlvstandighet och d& sdrskilt upp-
mdrksamma om revisorn tillhandahdller
OX2 andra tjdnster dn revision, och

e granska revisionens omfattning och frek-
vens for den lagstadgade revisionen av drs-
redovisningen eller konsoliderade redovis-
ningen, och bitrdda valberedningen vid
dess upprdttande av forslag till bolags-
stdmmans beslut om val av revisor.

Investeringskommitté

Sedan det konstituerande styrelsemdotet den

4 maj 2022 bestdr investeringskommittén av

tre ledamoter: Johan lhrfelt (ordférande),

Petter Samlin och Thomas von Otter.
Investeringskommitténs huvudsakliga upp-

gifter ar att:

e etablera och 6vervaka implementeringen
av investeringspolicyer,

e folja utvecklingen av genomfoérda investe-
ringar och investeringsportfoljen, och

e besluta om investeringar som faller utanfor
den kommersiella styrgruppens besluts-
mandat men inom ramen fér av styrelsen
beslutad investeringsvolym.

Investeringskommittén rapporterar till styrel-
sen vid varje ordinarie styrelsemdéte.
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Affdrsetisk kommitté

Styrelsen beslutade pd styrelsemétet den

16 december 2022 att inrdtta ett nytt utskott

i styrelsen for hantering av affdrsetiska frégor

av sd allvarlig karaktdr att de bér underkastas

styrelsens beslut. Utskottet bendmns Affdrse-

tisk kommitté och ska sammantréda ad hoc

pd begdran av chefsjuristen, den kommersi-

ella styrgruppen eller Investeringskommittén.

Kommittén bestdr av tvd personer: Johan lhr-

felt (ordférande) och Jan Frykhammar.
Den affdrsetiska kommitténs huvudsakliga

uppgifter ar att:

¢ besluta om hur bolaget ska agera i frdgor
ddrdet finns risk att OX2 skulle kunna anses
bryta mot affdrsetiska lagar och bestdm-
melser och

e besluta om hur bolaget ska agera i affdrs-
etiska frdgor dar det finns risk for allvarlig
varumdrkesskada.

Den affdrsetiska kommittén rapporterartill sty-
relsen vid det ordinarie styrelsemdte som dger
rum ndrmast i tiden efter kommitténs maéte.

Revision
Revisorn ska granska OX2:s drsredovisning
och rdkenskaper, koncernredovisningen samt
koncernforetagens inbordes forhdllanden
samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning. Revisionen av OX2:s rsredovis-
ning och bokféring samt av styrelsens och
den verkstdllande direktdrens férvaltning
utférs i enlighet med i Sverige allmdnt accep-
terade revisionsstandarder.

Revisorn deltar pd revisionsutskottets sam-
mantrdden och harvid ett tillfdlle under dret
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traffat styrelsen utan bolagsledningens
ndrvaro.

OX2:s revisor dr sedan 2009 Deloitte AB.
Huvudansvarig revisor dr Jonas Stdhlberg,
auktoriserad revisor och medlem av FAR.

Verkstdllande direktor
OX2:s verkstdllande direktor ansvarar for
bolagets I6pande férvaltning i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen samt av styrelsen
antagna instruktioner for verkstdllande direk-
toren och for finansiell rapportering. Vd har
enligtinstruktionen ansvar for bland annat att
bolagsordningen, direktiv frédn bolags-
stdmma, styrelsens arbetsordning och andra
av styrelsen utfardade policyer och anvis-
ningar efterlevs. Den verkstdllande direktoren
svararvidare bland annat for att bolagets
finanspolicy samt kommunikations- och insi-
derpolicy inklusive loggboksrutiner foljs. Verk-
stdllande direktdr ar dven ansvarig for att den
interna organisationen och kontrollen &r
andamdlsenlig.

Ytterligare information om den verkstdl-
lande direktoren Paul Stormoen redovisas pd
sidan 4.

Styrning och organisationsstruktur
Bolagets styrelse har antagit foljande styr-
dokument:

e Bolagsstyrningspolicy

e Uppférandekod

e Mandat- och beslutsregler

e Finanspolicy

e Skattepolicy

e Kommunikations- och insiderpolicy

¢ Informationssdkerhetspolicy

Styrelsen tar darutover drligen stdllning till
eventuella revideringar av instruktionen for
den verkstdllande direktéren och fér ekono-
misk rapportering, samt styrdokument for den
kommersiella styrgruppen och Investerings-
kommiten, samt styrelsens arbetsordning.

Revidering av policyer och styrdokument
ska goras ndr det erfordras for att tillforsdkra
att alla policyer dr aktuella och stédjer verk-
samheten uppstallda syften och mal.

Bolagsstyrningspolicyn anger riktlinjer for
bolagsstyrningen inom OX2-koncernen samt
anger ett ramverk for de interna instruktioner
och riktlinjer som ska finnas p& plats samt
vilket bolagsorgan som ansvarar fér det.

Finanspolicyn anger ansvarsfordelning,
administrativa regler och riktlinjer for hur
finansverksamheten i OX2 ska bedrivas. Den
faststdlls av styrelsen och anger hur de olika
riskerna i finansverksamheten ska begrdnsas
och vilka risker verksamheten férta. Samtliga
OX2:s koncernbolag omfattas av Finans-
policyn.

OX2:s kommunikations- och insiderpolicy ar
framtagen for att sdkerstdlla att bolaget féljer
lagar och bestdmmelser, Nasdags regelverk
och god sed pé& aktiemarknaden.

OX2:s koncernledning har gedigen erfaren-
het fr&n verksamheter inom férnybar energi.
Se sidorna 64-45 for mer detaljerad informa-
tion om koncernledningen.

Inom organisationen delegeras ansvar och
befogenheterinom tydliga ramar. Dessa
ramar definieras av bolagets styrdokument
samt budget och strategisk plan. I tillagg till
de styrdokument som styrelsen beslutat om,
har den verkstdllande direktdren beslutat om
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instruktioner och riktlinjer inom foljande
omrdden.

e Finansiell rapportering

e Miljo

e Arbetsmiljo

e Jamstdlldhet och mangfald

e Hdlsa och sdkerhet

e Krishantering

e Forsdkring och pensioner

¢ Incitament, bonus och anstdliningsforméner
e Antikorruption och representation

¢ Visselbldsning

e Media

¢ Informationsklassificering

e Personuppgifter, IT- och datasdkerhet

Enviktig del av OX2:s operationella styrning ar
den kommersiella styrningen av bolagets pro-
jektportfolj, vilken utférs av den kommersiella
styrgruppen. Den fattar beslut om investeringar
och férsdljningar upp till den nivé dé transak-
tionen till f3ljd av sin storlek eller riskprofil ska
underkastas Investeringskommitténs beslut.

Styrdokument beslutade av styrelsen och
den verkstdllande direktoéren utgér samman-
taget detinterna ramverket och skapar grun-
den for en effektiv styrning av bolagets verk-
samhet.

Beskrivning avintern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Inledning

Enligt aktiebolagslagen och Koden svarar
styrelsen fér den interna kontrollen av bola-
get. Denna beskrivning har upprdttats i enlig-
het med Kodens avsnitt 7.4 och avserden
finansiella rapporteringen.
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Struktur foér kontroll

Styrelsen for OX2 har faststdllt ett antal doku-
ment for den finansiella rapporteringen.
Bland dessa ingdr styrelsens arbetsordning
och instruktionen for den verkstdallande direk-
toren. Dessa sdkerstdller I6pande Gversyn.
Primdrt &vilar det dagliga arbetet for att upp-
ratthdlla kontroll den verkstdllande direkts-
ren. Som framgdtt ovan behandlas vid varje
ordinarie styrelsemote den verkstdllande
direktérens rapporter.

Riskbedémning

| OX2:s affdrsprocess analyseras samtliga
vdsentliga transaktions- och projektbeslut
med avseende pa risker, riskhantering samt
mojligheter. Strukturen for riskhantering fram-
gérav de styrdokument som antagits av OX2
vilka i sammanhanget primdrt dr Bolagsstyr-
ningspolicy, arbetsordning for styrelse,
instruktion for verkstdllande direktor, instruk-
tion fér Investeringskommittén samt den kom-
mersiella styrgruppen, Finanspolicy samt
Kommunikations- och insiderpolicy. Risk-
hanteringen dr en integrerad del av besluts-
fattandet inom OX2. Den foljs upp pd bolags-
overgripande nivd i den drligen genomférda
riskprocessen, som inkluderar riskanalys och
riskbedémning pé& koncernledningsnivé och
styrelsenivd. Det finansiella riskarbetet base-
ras pd COSO:s ramverk och genomférs med
utgdngspunkt frdn b&de ett kvantitativt och
ett kvalitativt perspektiv. Resultatet rapporte-
ras drligen till Revisionsutskottet.
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Kontrollaktiviteter
De risker som identifieras avseende finansiell
rapportering hanteras genom de kontroll-
aktiviteter som finns beskrivna i bland annat
OX2:s riskprocess samt bolagsstyrnings-
policy, arbetsordning for styrelse, instruktion
forverkstallande direktor, finanspolicy samt
Kommunikations- och insiderpolicy. Kontroll-
aktiviteternas syfte dr att férebygga, upp-
tdcka samt korrigera fel och avvikelser.
Exempel pd kontrollaktiveter ddr riskbe-
démningar gors dr:
¢ mdnadsrapporter upprdttad av bolagets
verkstdllande direktdri enlighet med bola-
gets instruktion for rapportering av bola-
gets ekonomiska information, dessa rap-
porter foredras av verkstdllande direktor vid
ordinarie styrelsemdten
granskning och kontroll av beslutsunderlag
infér koncernens ledningsgruppsméten och
styrelsemdoten
tydliga beslutsprocesser och attestordning

Ddrutdver forutsatter en fungerande kon-
trollmiljo en utvecklad struktur med 16pande
oversyn. Ansvaret for det dagliga arbetet med
att uppratthdlla kontrollmiljon &vilar primdart
den verkstdllande direktdren. Den verkstdl-
lande direktdren rapporterar regelbundet till
styrelsen.

OX2 utvecklar kontinuerligt sina kontrollak-
tiviteter i syfte att uppnd en s& dndamdlsenlig
organisation som majligt.

Information och kommunikation

Rutiner fér OX2:s informationsgivning dr fast-

slagna i bolagets Kommunikations- och insi-

derpolicy samtiinstruktionen fér den verk-
stdllande direktdren och instruktionen for den
ekonomiska rapporteringen. Rutinerna syftar
till att sdkerstdlla att extern och intern rap-
portering sker i ratt tid, ar korrekt, relevant,
tydlig och tillforlitlig.

Den interna rapportering som tas fram inom
ramen for bolagets kontrollaktiviteter kom-
municeras mellan styrelse, verkstdllande
direktdr samt ledning vilket skapar underlag
for att fatta korrekta beslut.

Finansiell rapportering och verksamhetsin-
formation Idmnas regelbundet i form av:

e boksluts- och deldrsrapporter, vilka public-
eras som pressmeddelanden;

e drsredovisning inklusive hdllbarhets-
redovisning;

e pressmeddelanden om betydande
hdndelser;

e presentation for finansanalytiker, investe-
rare och media samma dag som boksluts-
och del@rsrapporter publiceras samti sam-
band med publicering av annan viktig
information; samt

e moten med finansanalytiker och
investerare.

Styrning och uppfdljning

Lopande uppfdljning av resultatutfall och
projektresultat sker pd flera nivderibolaget,
s&vdl pé projektnivé som pé koncernniva.
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Uppfdljning sker mot budget och prognoser.
Resultatet foljs upp och analyseras av ansva-
riga chefer pd sdvdl teknologi- som mark-
nadsnivd samt av ekonomiavdelning. Avrap-
portering sker till koncernledningen och
ddreftervidare till styrelse, dér de mest
vdsentliga riskerna diskuteras samt hur bola-
get arbetar med att mitigera dessa.

Bolagets revisorer ska ddrutdver rapportera
direkt till styrelsen minst en gdng per &r. Revi-
sorerna ska rapportera sina iakttagelser fran
granskningen och sin beddmning avden
interna kontrollen.

Behov avinternrevision

Det i det forg&ende beskrivna arbetet med
intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring medfér sammantaget att styrelsen inte
anser det motiverat att ha en sdrskild funktion
forinternrevision.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ska &rs-
stdmman fatta beslut om riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Arsstdm-
man den 4 maj 2022 beslot att anta riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
for perioden fram till och med &rsstémman
2023. Riktlinjerna i sin helhet framgdr av érs-
stdmmoprotokollet samt tillhandahdlls p&
OX2:s webbplats.
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Styrelse

Johan lhrfelt £.1967

Ordférande | Ordférande sedan 2007. Ordférande i ersdttningsutskottet

och investeringskommittén sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm, NYU Stern
School of Business i New York samt studier vid juristlinjen, Stockholms universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Verkstdllande direktor och styrelseordférande i Peas
Industries AB. Styrelseordférande i Enstar AB. Styrelseledamot i Byr AB, Lifebolt
AB, Solivind El Ekonomisk forening, Utellus AB och Yosai AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Xygen BidCo AB, Xygen HoldCo AB och
Xygen MidCo AB. Styrelseledamot i Biond Heat Production AB, Bonbio AB och
OX2 Technical and Commercial Management AB, Biond Production AB and DTS Holding AB. Styrelse-
suppleant i Biond Holding AB, Biond Production Helsingborg AB och Sparks Business Development AB.

Aktieinnehav i OX2:124 168 572 aktier indirekt via Peas Industries AB.)
Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Inte oberoende i forhdllande till Bolaget,
bolagsledningen eller Bolagets storre aktiedgare.

1) Peas Industries AB kontrolleras indirekt av Johan Ihrfelt med cirka 38 procent av résterna och aktierna i Peas Industries AB.

Thomas von Otter £.1966

Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2005. Ledamot i investerings-
kommittén sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomlinjen, Féretagsekonomiska institutionen,
Stockholms universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Vice verkstdllande direktér och styrelseledamot
i Peas Industries AB. Styrelseordférande i Biond Production AB. Styrelseledamot
i Enstar AB, Kottla Strand AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Spray AB, Xygen BidCo AB, Xygen HoldCo
AB och Xygen MidCo AB. Styrelsesuppleant i Biond Heat Production AB,
Bonbio AB, OX2 Technical and Commercial Management AB.

Aktieinnehav i OX2:124 168 572 aktier indirekt via Peas Industries AB.)

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Inte oberoende i forhdllande till Bolaget,
bolagsledningen eller Bolagets storre aktiedgare.

1) Peas Industries AB kontrolleras indirekt av Thomas von Otter med cirka 38 procent av résterna och aktierna i Peas Industries AB.
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Anna-Karin Eliasson Celsing £.1962

Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i revisionsutskottet
sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot och ordférande for revisionsutskottet
i Castellum Aktiebolag. Styrelseledamot, ordférande for revisionsutskottet och
ledamot i riskutskottet i Landshypotek Bank Aktiebolag. Styrelseledamot i
Lannebo Fonder AB, Peas Industries AB, Svensk Husproduktion AB, och Volati AB.
Styrelseledamot i Stiftelsen Tim Bergling Foundation, Stiftelsen Beckmans Design-
hogskola och Stiftelsen Orionteatern.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Sveriges Television. Styrelseledamot i Kungliga Operan, Serneke
Group, Carnegie Investment Bank och Carnegie Holding.

Aktieinnehav i OX2:198 056 aktier via AKC R&d AB.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i forhdllande till Bolaget och
bolagsledningen, men inte i férhdllande till Bolagets storre aktiedgare.

Jan Frykhammar £.1965

Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2020. Ordférande i revisionsutskottet
sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen i Business Management, Uppsala
universitet.

Andra pdgéende uppdrag: Verkstdllande direktor och styrelseordférande i FCD
Sverige AB. Senior Independent Non-Executive director och ordférande i revi-
sionsutskottet i Alphawave Semi. Styrelseordférande i Aspia Group Holding AB
och Clavister Holding AB. Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i
ENEAAB, ITAB Shop Concept AB och Nordic Semiconductor ASA. Styrelseleda-
mot i Roima Intelligence OY och Telavox AB.

Tidigare uppdrag: Extern verkstdllande direktor, vice verkstdllande direktor och CFO i Telefonaktiebolaget
LM Ericsson. Styrelseordférande i Oponet Telecom Ltd, KVD of Sweden AB och Celltic Ltd. Styrelseledamot i
Quickbit AB, Attendo AB (publ), Ericsson Credit AB, Ideella féreningen Svenskt Naringsliv med firma Svenskt
Ndringsliv och Ideella Foreningen Teknikforetagen i Sverige med firma Féreningen Teknikforetagen i
Sverige. Industrial Advisori Ratos AB. Senior Advisori Utimaco AG.

Aktieinnehavi OX2: 263 056 aktier.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i forhéllande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.
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Malin Persson

Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i ersdttningsutskottet
sedan 2022.
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska hogskola.

Andra pdgéende uppdrag: Styrelseledamot i bland annat HEXPOL AB, Getinge
AB, Peab AB, Beckers Industrial Coatings AB och Ricardo Plc. Styrelseordférande
i Universeum AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i RO-Gruppen Forvaltning AB. Styrelse-
ledamot och ordférande i revisionsutskottet i Hexatronic Group AB. Styrelse-
ledamot och ledamot i revisionsutskottet i EVRY AS, Koncecranes Oy och
Kongsberg Automotive AS Oslo. Styrelseledamot i Magnora Aktiebolag, Mekonomen Aktiebolag, Mobile
Climate Control Group Holding AB, PressCise AB, Ruter Dam Chefsutveckling AB, Silver Life AB, Silver Life
Service AB och Skdret skolkooperativ ek.for.

Aktieinnehavi OX2: 4166 aktier.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i férhéllande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.

Niklas Midby £.1959
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2019.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseordférande i Evitec Oy och Credon AB.
Styrelseledamot i Consiglio Capital AB, ByggaBo i Stockholm AB och Urban
Parkering Fastighetsutveckling AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Sbanken ASA, Resscapital AB och stoEr
Technologies AB.

Aktieinnehavi OX2: 213 056 aktier.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i forhéllande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets stérre aktiedgare.
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Ann Grevelius £.1966
Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2021.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Optise AB. Styrelseledamot i
Alecta Tjdnstepension Omsesidigt, Fastighets AB Stenvalvet, Grewil Advisory AB,
H&H Group AB, SI&ttd Férvaltning AB, Stena Sessan AB och The European Smaller
Companies Trust PLC.

Tidigare uppdrag: Partneri GP Bullhound Ltd. Styrelseordférande i Open
Payments Europe AB. Styrelseledamot i Carneo Alternative Solutions AB,
Carneo AB, Holberg Fondforvaltning AS, Enigio Time AB, Oscar Properties
Holding AB och Preglife AB.

AktieinnehaviOX2: 2 500 aktier.

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i forhdllande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Petter Samlin £.1979

Styrelseledamot | Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i ersdttningsutskottet
och investeringskommittén sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Ludvig & Co Holding AB, Ludvig
& Co CIPAB, Ludvig & Co MIP AB and Easel MidCo AB. Styrelseledamot i Altor
Equity Partners AB, Carneo AB, Ludvig & Co Group AB, Henrico Invest AB, NLTG
Holdco AB, Nordic Leisure Travel Group Holdings AB, NLTG MIPCo AB, Easel
BidCo AB, Easel TopCo AB, Perfect Climate Holding Europe AB and NCG Group
AB. Styrelsesuppleant i Cretum Invest AB, Dalénumkliniken AB and C Asset
Management Partners Holding | AB. Special agent for service of process of Alikkom Capital AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i ACIB Holding AB, NLTG HH Greece AB, Nordic Climate Group AB,
Nordic Climate Group Holding AB, Perfect Climate Holding Europe AB, NCG Group AB, Easel BidCo AB,
Easel TopCo AB and Xygen Holding AB. Styrelseledamot i C Asset Management Partners Holding | AB,
Carneo Alternative Investments AB, Carneo Funds AB, Ludvig & Co Holding AB, Ludvig & Co MIPAB, NLTG
HH Spain AB, NLTG HH Holdco AB, Altor Digital Il AB, Xygen AB, Xygen BidCo AB, Xygen MidCo AB, Xygen
HoldCo AB and Xygen MipCo AB. Styrelsesuppleant i Carneo AB. Special agent for service of process of
Tikehau AB.

AktieinnehaviOX2: -

Oberoende enligt svensk kod fér bolagsstyrning: Oberoende i forhéllande till Bolaget och bolags-
ledningen, men inte till Bolagets storre aktiedgare.
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Hallbarhet Paul Stormoen £.1981 Johan Rydmark £.1977
alibarne

Verkstdllande direktor | Verkstdllande direktor sedan 2011. Chief Financial Officer | Chief Financial Officer sedan 2019.
Aktien Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi, Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi,

Risk- och bolagsstyrning
Risker och riskhantering
® Bolagsstyrningsrapport
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Linkoping universitet, Sverige.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseuppdrag i bolag

i OX2-koncernen. Styrelseledamot och deldgare i PSEVS AB.

Tidigare erfarenhet: Over tio &rs erfarenhet av storskalig
vindkraft. Har tidigare arbetat med affdrsutveckling och
strategifrdgorinom Accenture med fokus pé energi- och
finanssektorn.

Aktieinnehavi OX2: 790 467 aktier via PSEVS AB.)

) Paul &r &ven minoritetségare i Peas Industries AB med
cirka 12 procent av résterna och aktierna.

Kristina Fournais Wright

Chief Operating Officer | Chief Operating Officer sedan 2022.

Huvudsaklig utbildning: -.
Andra padgéende uppdrag: -.

Tidigare erfarenhet: Mer &n 20 drs ledarskapserfarenhet frén

konsultverksamhet, energi, frakt och logistik, i féretag som

f.1972

med inriktning finansiering frdn Handelshégskolan i Stockholm
och University of St. Gallen.

Andra padgé&ende uppdrag: Styrelsesuppleant CapeHearts
Holding AB, CapeHearts AB, Fredman Fastighet AB.

Tidigare erfarenhet: Over15 &rs erfarenhet frén ledande
befattningarinom private equity med ansvar for frdgorinom
strategi, finansiering, styrning, M&A och organisationsutveckling.
Senast investeringschef pd& Ratos AB med ansvar for verksamheten
i Finland. Tidigare flertalet styrelsebefattningari Ratos portféljbolag
samt rollerinom investment banking och management consulting.

Aktieinnehavi OX2: 505 899 aktier.

Katarina Gronwall £.1968

Chief communications Officer | Chief Communications
Officer sedan 2021.

Utbildning: Jur. kand frén Stockholms Universitet och
Université d’Aix Marseille, Frankrike.

Andra padgdende uppdrag: Styrelseledamot i Tillberg

Maersk och Vestas Wind Systems. De senaste 10 &ren arbetat Design of Sweden

i omfattande utstrdckning med digitalisering, optimering och
skalbarhet. Senaste rollen som Vice President, Head of Global
Operating Model & Transformation Office i Vestas.

Aktieinnehavi OX2: 3 483 aktier.

Tidigare erfarenhet: Over 25 &rs erfarenhet inom kommunikation.
De senaste tretton dren som kommunikationsdirektor for globala
borsnoterade bolag sdsom Skanska, Handelsbanken och Sweco.

Aktieinnehavi OX2: 6 023 aktier.

N2 Utskriftsvanlig PDF
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Peter Tornberg

Head of Development and Acquisitions | Head of Development
and Acquisitions sedan 2018.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi,
Linkdpings universitet.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordforande i Gregoriana AB.
Ledamot i investeringskommittén i Baseload Capital AB. Styrelse-
ledamot i flertalet dotterbolag och tidigare dotterbolag inom
OX2-koncernen.

Tidigare erfarenhet: Over 15 drs erfarenhet frén utveckling av
férnybara energiprojekt. Arbetat p&d OX2 sedan &r 2018 och innan
dess Global utvecklingschef forland och havsbaserad vindkraft
pd Vattenfall. Reservofficerinom Marinen.

Aktieinnehavi OX2:1291672 aktier.

Christoffer Brandorf

Head of Transactions | Head of Transactions sedan 2020.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Lunds universitet och
McGill University, Montreal, Kanada.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Over tolv &rs erfarenhet fré&n féretags-,
projekt- och kapitalmarknadstransaktioner. Tidigare erfarenhet
inkluderar rollerinom private equity och investment banking pd
3i Private Equity och ABG Sundal Collier.

Aktieinnehavi OX2: 632 467 aktier.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

£.1980

£.1986

Mehmet Energin
Chief Strategy Officer | Chief Strategy Officer sedan 2019.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, INSEAD, University of
Oxford och Koc University.

Andra padgéende uppdrag: Styrelseledamot i ett flertal bolag
inom OX2-koncernen.

Tidigare erfarenhet: Overtolv &rs global erfarenhet varav &tta &r
som konsult hos McKinsey & Company. Under sin tid pd McKinsey
baserad i Istanbul, Dubai och Tokyo med fokus pd strategifrédgor
och féretagsfinansiering for energisektorn i Europa, Mellanéstern
och Asien.

Aktieinnehavi OX2:1198 289 aktier.
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i OX2 AB (publ)
organisationsnummer 556675-7497

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsdret 2022-01-01 -
2022-12-31 pd sidorna 55-65 och for att den drupprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten
haren annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jémfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag dr férenliga med
drsredovisningen och koncernredovisningen samt dri dverensstdmmelse med d&rsredovisnings-
lagen.

Stockholm den 28 mars 2023
Deloitte AB

Jonas Stéhlberg
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for OX2 AB, org. nr. 556675-7497, med sdte i Stockholm fér
hdrmed avge d&rsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Verksamhetens art och inriktning

OX2 AB och dess dotterforetags ("OX2”) affarsidé ar att
utveckla, bygga och férvalta fornybar energiproduktion.
OX2 AB ar sedan 6 april 2022 noterad p& Nasdag Stockholms
huvudlista.

Vdsentliga hdndelser under 2022

e | april upptogs OX2 AB:s aktier till handel p& Nasdaq
Stockholms huvudlista, efter att tidigare ha handlats p&
Nasdagq First North Premier Growth Market.

e Undervdren genomférde OX2 sin férsta forsaljning av ett
solprojekt. Projektet, som liggeri Polen, kommer i drift att
ha en total kapacitet om 29 MW och en uppskattad érlig
produktion om cirka 30 GWh.

¢ | augusti tecknades OX2 sitt férsta forsdljningsavtal avse-
ende havsbaserade vindprojekt. Ingka Investments forvar-
vade en andel om 49 procent i tre svenska projekt med en
potentiell installerad kapacitet om 9 GW och en potentiell
produktion upp till 38 TWh. Projekten dr Galatea-Galene
utanfér Halland, Triton utanfér Sk&ne och Aurora mellan
Gotland och Oland. Afféren var villkorad sedvanlig konkur-
rensprovning vilket erhélls i november.

o OX2 utdkade under dret sitt samarbetsavtal med Alands-
banken Fondbolag avseende tvd havsbaserade vindprojekt
utanfsr Aland. Projekten, Noatun Syd och Noatun Nord,
drivs via tvd samdgda bolag och OX2:s andel av projekten
beddms uppgd till omkring 5,2 GW. Projekten omfattar dven
en ndtldsning for distribution av el till Aland, Sverige, Finland
och Estland.

e Sedan hdsten har OX2 inkluderat energilagring i sin projekt-
portfolj, en ny teknik med stor potential p& alla marknader.
Fokus ar pd fristdende projekt samt i kombination med land-
baserade vind- och solprojekt.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

e OX2 genomférde under dret sina forsta projektforvary i
Grekland och Spanien. | Grekland férvarvades utveck-
lingsportfoljerinom vind och sol om mer dn 500 MW, och
i Spanien forvarvades solprojekt pd totalt 207 MW varav
152 MW avser en portfdlj solprojekt i sen fas.

o | slutet av dret har OX2 pdborjat byggnationen av sitt férsta
energilagringsprojekt, Bredhdlla, i sddra Sverige. OX2 har
valt att starta byggnation i egen regi i syfte att sdlja projek-
tetiett senare skede.

Resultatutveckling och finansiell stdllning
Resultatutvecklingen for enskilda perioder p&verkas framst av
forsdljningen av vind- och solprojekt, framdrift av vindprojekt
under byggnation fér kunds rdkning, samt ndr dessa projekt
overldmnas till kund. Likasé p&verkas balansrékningens
omsdattningstillgédngar och kortfristiga skulder av pdgéende
projekt under byggnation for kunds rdkning.

Intdkter

Intdkterna uppgick under 2022 till 7 644 miljoner kronor (4 983).

Under &ret skedde forsdljning om totalt 4 893 MW (719), varav
4 410 MW (0) avser havsbaserad vindkraft, 454 MW (719) land-
baserad vindkraft och 29 MW (0) solkraft. Sammanlagt har
koncernen under dret dverlamnat fardigstdllda vindparker till
sina dgare motsvarande 482 MW (207). Antalet projekt under
byggnation varvid utgdngen av dret 15 stycken (13) med en
uppskattad kapacitet om 1343 MW (1329).

Intdkter redovisas vid forsdljning av projekt till extern kund,
vid framdrift enligt férutbestdmda milstolpar under byggna-
tionsfasen, vid dverldmning av fardigstdllt projekt till extern
kund samt under forvaltningsfasen i de fall forvaltningsavtal
finns. Vid férsdljning av projektrattigheter och byggprojekt
redovisas intdkten genom en berdkning av fardigstdllande-
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graden i form av successiv vinstavrdkning. Den stérsta ande-
len avintdkterna under byggnationsfasen redovisas vid leve-
rans och installation av turbiner. Intdkten p&verkas dérmed
inte bara av antalet vindparker, utan av deras storlek och var
i byggnationsfasen projekten befinner sig. De 15 projekt som
fanns under byggnation per balansdagen finns i Sverige,
Finland och Polen. Vid férsdljning av enbart projektrattigheter
redovisas intdkter vid dverldmning.

Kostnader

Kostnader for varor och projektering uppgick under 2022 till
5860 miljoner kronor (4 143). | kostnader for varor och projekte-
ring ingdr framst kostnader for byggnation men dven kostna-
der for forsdljning och forvarv av projekt samt projektutveck-
lingskostnader. Ovriga kostnader uppgick under 2022 till 166
miljoner kronor (125). Okning férklaras av kostnader kopplat till
nyetablering och expansion. Personalkostnaderna uppgick
under 2022 till 438 miljoner kronor (283). Personalkostnadernas
okning forklaras av att antalet anstdllda har 6kat jamfort med
foregdende drienlighet med expansionsplanen.

Resultat
Rorelseresultatet for 2022 uppgick till 1122 miljoner kronor (414).
Rorelseresultatet dr drivet av en stark framdrift av séval férsalj-
ning av projekt och byggnation samt utveckling av projekt-
portfdlj, samtidigt som koncernen har haft 6kade kostnader for
personal. Resultat efter finansiella poster for 2022 uppgick till
1184 miljoner kronor (407). Den effektiva skatten har p&verkats
av sdlda projekt under dret, se not 11 fér detaljer.

Arets resultat uppgick till 1085 miljoner kronor (334).
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Finansiell stdllning och likviditet

Omsdattningstillgéngarna uppgick per sista december 2022 till
6295 miljoner kronor (3 715), en &kning som framst férklaras av
en stdrre projektutvecklingsportfélj samt likvida medel drivet
av s&vdl nya projektforsdljningar som dkning av forskotts-
betalningar frén kund. Projektutvecklingsportféljen och pdgd-
ende arbete uppgick vid @rets slut till 1388 miljoner kronor
(502). Okningen under 2022 &r ett resultat av investeringar

i projektrattigheter. Kundfordringar uppgick per den sista
december 2022 till 655 miljoner kronor (297). Férutbetalda kost-
nader och upplupna intdkter uppgick vid érets slut till 549 mil-
joner kronor (496). Férandring i forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter beror framst p& dkning i férutbetalda bygg-
nationskostnader. Likvida medel uppgick per 31 december
2022 till 3 575 miljoner kronor (2 374).

Anlaggningstillgdngar uppgick per sista december 2022 till
70 miljoner kronor (29). Férandringen mellan &ren férklaras av
férandring i vardet pd nyttjanderdattstillgéngar.

Langfristiga skulder uppgick per sista december 2022 till
179 miljoner kronor (78), varav l&ngfristiga rdntebdrande skul-
deruppgick till 29 miljoner kronor (15) och avser framst den
l&ngfristiga delen av leasingskulden.

Uppskjuten skatteskuld uppgick till 44 miljoner kronor (46)
och bestdr framst av uppskjuten skatt p& periodiseringsfond
och finansiella instrument.

Kortfristiga skulder uppgick per 31 december 2022 till 2 772
miljoner kronor (1 310). Forskott frén kunder uppgick till 1325 mil-
joner kronor (601).

Leverantérsskulder har minskat under &ret till 159 miljoner
kronor (309). Ovriga skulder uppgick per den sista december
2022 till 358 miljoner kronor (211) och kortfristiga rdnteb&rande
skulder till 228 miljoner kronor (14) &r framst hanforliga tilldggs-
kopeskillingar kopplade till projekt. Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter uppgick per den sista december 2022
till 673 miljoner kronor (175), dar férdndringen framst bestdr
i en 8kning av upplupna byggnationskostnader samt dkade
upplupna personalkostnader.

Kassafléde

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital uppgick under 2022 till 1203 miljoner kronor
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(856) och hanférs till det upparbetade resultatet. Kassaflodet
frén den I6pande verksamheten efter fordndring av rérelse-
kapital uppgick under 2022 till 1226 miljoner kronor (-132)
framst till foljd av dkningar av forskott frén kund och upplupna
kostnader. Investeringar i projektportféljen, som ingdri kassa-
flodet frdn den I6pande verksamheten, uppgick till =783 miljo-
ner kronor (-424).

Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick under
2022 till -33 miljoner kronor (-1). Okning beror fréimst pé tillskott
till joint venture-bolag.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick for
2022 till -13 miljoner kronor (1266) och skillnad &r hanforligt till
féregdende &rs emission, 1278 miljoner kronor.

Det totala kassaflodet for 2022 uppgick till 1180 miljoner
kronor (1133).

Moderbolaget

I moderbolaget OX2 AB finns ledning, projektutveckling, finan-
siering och projektrealisering. Rorelseresultatet for 2022 upp-
gicktill 3 miljoner kronor (69). Resultat efter finansiella poster
for2022 uppgick till 188 miljoner kronor (170). Periodens resultat
fér 2022 uppgick till 345 miljoner kronor (192). Moderbolagets
egna kapital uppgick per den 31 december 2022 till 2 270 miljo-
ner kronor (1919). Likvida medel uppgick per den 31december
2022 till 3440 miljoner kronor (2 272). Moderbolaget har under
dret lamnat aktiedgartillskott till dotterbolag for nyttjande i
projektbolagen om totalt 431 miljoner kronor (257).

Medarbetare

Per sista december 2022 uppgick antalet anstallda till 366 (277)
varav 41(42) procent var kvinnor. Antalet anstéllda har dkat
med 32 procent (52) jamfdrt med foregdende ar. Medelantalet
anstdllda under dret uppgick till 318 (230), varav i Sverige 172
(148), Finland 64 (43), Polen 42 (25), Frankrike 15 (11) och 6vriga
lander 25 (3).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Branschen for férnybar energi ér beroende av den allménna
ekonomiska och politiska situationen i omvdarlden. Den geo-
politiska osdkra situationen i Europa i och med invasionen av
Ukraina kan komma att pdverka OX2 beroende pd hur situa-
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tionen utvecklas. Tillgdng pd kapital, finansieringsvillkor och
investeringsvilja kan komma att pdverka bolagets majlighet
att avyttra projekt. De klimat- och miljomdl som beslutasii

EU och de enskilda Iander dér OX2 har sin verksamhet pé&ver-
kar ocksd marknaden for férnybar energiproduktion och
bolagets utvecklingspotential.

De viktigaste strategiska och marknadsrelaterade riskerna
for OX2 beddéms vara minskad tillgdng pé& projektrattigheter
p& marknaden samt begrdnsad elndtsaccess till foljd av en
l[&ngsam elndtsutbyggnad. Darutéver kan OX2 pdverkas
negativt av mer krdvande tillstdndsprocesser samt ett férsam-
rat makroekonomiskt Idge. De storsta operationella riskerna
beddms vara dkade ink&pspriser, brist pd kompetens samt
formdga att behdlla nyckelkompetens, forseningar och kost-
nadsdverskridanden i byggportféljen samt p&verkan av IT-
och cybersdkerhet. De mest betydande finansiella riskerna ér
relaterade till limnade garantier och motpartsrisker, medan
de storsta regulatoriska riskerna omfattar politiska beslut,
geopolitik samt brott mot antikorruptionslagar.

Forskning och utveckling

OX2 arbetartillsammans med myndigheter, leverantorer,
branschorganisationer och andra aktérerinom branschen
med ett flertal forsknings- och utvecklingsprojekt for att driva
pd utvecklingen av férnybar energiproduktion.

Framtidsutsikter och trender

Omstdliningen till en fornybar energiforsérjning dr ett ldng-
siktigt och viktigt mal for vart samhdlle. Trots osdkerheten pd
grund av covid-19 pandemin och kriget i Ukraina s& har OX2
haft en positiv utveckling under 2022 med en utékad projekt-
utvecklingsportfolj, geografisk expansion samt god framdrift i
projekten under byggnation. Skapandet av en férnybar energi-
forsdrjning har starkt politiskt stéd, d& det b&de skapar tillvaxt
i ekonomin, samtidigt som det beddms vara ett av de mest
effektiva sdtten att reducera de globala koldioxidutsldppen.
OX2 ser positivt pd framtiden och upplever att energibolag
och finansiella investerare ser allt mer postivt pd dgande av
fornybar kraftproduktion som en I&ngsiktigt stabil och attrak-
tiv infrastrukturinvestering.
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Styrelsens arbete under éret

Vid den ordinarie &rsstdmman 2022 omvaldes en styrelse
best8ende avJohan |hrfelt (Ordférande), Thomas von Otter,
Anna-Karin Eliasson Celsing, Niklas Midby, Petter Samlin,

Jan Frykhammar, Malin Persson och Ann Grevelius fér tiden
intill slutet av ndsta drsstdmma. Styrelsen for OX2 AB har under
2022 hdllit 19 styrelsem&ten. Se bolagsstyrningsrapporten
forytterligare information.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foresl@r att drsstdmman 2023 fattar beslut om rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare som i huvud-
sak motsvarar de riktlinjer som antogs av &rsstdmman 2022.
Detaljerna i férslaget kommer presenteras i kallelsen till &rs-
stdmman.

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har OX2 AB valt att upprdtta den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten som en separat rapport,
se sidorna 36-48, 106-127.
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Arsstémma
OX2 AB hdller &rsstdmma den 16 maj 2023 pd Brygghuset,
Norrtullsgatan 12 N, i Stockholm.

Forslag till resultatdisposition (kronor)
Till drsstdmmans forfogande stdr foéljande vinstmedel:

Fritt eget kapital 1923706438
Arets resultat 345317 429
Summa 2269023867

Styrelsen foresl@r att
i ny rékning balanseras 2269023867

Summa 2269023867

Betrdffande moderbolagets och koncernens resultat i 6vrigt
hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar,
kassaflodesanalyser samt tilldggsupplysningar. Alla belopp
uttrycks i miljoner svenska kronor om inte ndgot annat
rapporteras.
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Vdlkommen till OX2

Koncernens nyckeltal

Vart satt att arbeta
Teknologier och marknader 2022 o021 2020 -
Hdllbarhet Intéikter, MSEK 7644 4983 5201 4906
. Rorelseresultat, MSEK 1122 414 416 371
Aktien Rorelsemarginal, MSEK 15% 8% 8% 8 %
Risk- och bolqgsstyrning Periodens resultat, MSEK 1085 334 298 315
Nettomarginal, % 15 % 8% 7% 8 %
Finansiella rapporter Soliditet, MSEK 54 % 63 % 39% 22 %
Férvaltningsberdttelse Avkastning pé& eget kapital, % 38 % 21% 46 % 69 %
e Koncernens rikenskaper Avkastning pé sysselsatt kapital, % 37 % 26 % 61% 79 %
Noter Kassaflddet frén den I6pande verksamheten, MSEK 1226 -132 526 364
o . Investering i projektutvecklingsportfolj, MSEK -783 -424 -287 -159
ReNisionskeléittslss Resultat fére utspadning, SEK 3,98 1,28 119 1,26
Hc":llborhetsredovisning Resultat efter utspddning, SEK 3,98 1,28 1,19 1,26
Projektforvary, MW 2656 3446 1781 1244
Ytterligare information S8lda projekt, MW 4893 719 329 488
Projekt dverldmnade till kund, MW 482 207 486 109
Total portfolj, MW 37864 21686 15759 7624
Projektutvecklingsportfolj, MW 28263 17 371 12 661 4570
S&lda MW med potentiellt tillkommande betalningar 4410 0 0 0
Projekt under byggnation, MW 1343 1329 817 974
Foérvaltningsavtal, MW 3848 2986 2281 2080
Medelantal anstdllda 318 230 161 100

F&r definition av alternativa nyckeltal och nyckeltal se sid 128.
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Koncernens resultatrakningar

2022-01-01 2021-01-01
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsdttning 5 7644 4983
Summa intékter 7 644 4983
Kostnad for varor och projektering -5860 -4143
Ovriga kostnader -166 -125
Personalkostnader -438 -283
Andel av resultat fr@n joint ventures 15 -44 -
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 12,13,14 -14 -17
Summa rorelsens kostnader -6522 -4569
Rorelseresultat 1122 414
Finansiella intakter 220 118
Finansiella kostnader -158 -126
Resultat efter finansiella poster 1184 407
Skatt 1 -99 -73
Periodens resultat 1085 334
Arets resultat hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1092 334
Innehav utan bestémmande inflytande -7 0
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 20 3,98 1,28
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 20 3,98 1,28
Genomsnittligt antal aktier fore utspddning 272 517 586 261783175
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 272 600 913 261783175
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Vdlkommen till OX2

Koncernens resultatrdakningar ...

Vért satt att arbeta

Teknologier och marknader

2022-01-01 2021-01-01
N MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Hdllbarhet
Koncernens rapport éver totalresultatet
Aktien Periodens resultat 1085 334
Risk- och bolagsstyrning Stsnasslbeculer
9 . Poster som kommer att omféras till resultatet
Finansiella rapporter - - : -
N . B Omrakningsdifferens vid omrdkning av utldndska dotterbolag 22 7
Forvaltningsberdttelse . o
Kassaflodessdkringar
® Koncernens rakenskaper Forandringar av verkligt varde 23 -100 -39
Noter Skatt hanforligt till kassaflédessdkringar 19 10
Revisionsberdttelse Summa totalresultat fér perioden, netto efter skatt 1026 312
Héllbarhetsredovisning Arets totalresultat hénférligt till:
Ytterligare information Moderbolagets aktiedgare 1033 312
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 0
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Vdlkommen till OX2

Koncernens rapport over finansiell stallning

Vért sdtt att arbeta
TeknOIOQIer L MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Héllbarhet TILLGANGAR
. Anldggningstillgadngar
Aktien Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 12 3 4
Risk- och bolagsstyrning Inventarier, verktyg och installationer 13 3 3
Nyttjanderattstillgéngar 14 45 20
Finansiella rapporter Andelarijoint ventures 15 17 -
Férvaltningsberdttelse Ovriga finansiella tillg&ngar 2 1
Summa anldggningstillgéngar 70 29

® Koncernens rdkenskaper

Noter L X
o Omsdttningstillgdngar
Revisionsberdttelse

Projektutvecklingsportfélj och pdgdende arbeten 17 1388 502
Héllbarhetsredovisning lumeliereriinger L 655 2
Skattefordran - 7
Ytterligare information Ovriga fordringar 115 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 549 496
Derivatinstrument 23 14 6
Likvida medel 3575 2374
Summa omséttningstillgdngar 4 6295 3715
SUMMA TILLGANGAR 6365 3743
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Vdlkommen till OX2

Koncernens rapport over finansiell stallning «..

Vart satt att arbeta
TeknOIOQIer och marknader MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Haéllbarhet EGET KAPITAL OCH SKULDER
. Aktiekapital 20 1 1
Aktien . . o,
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 3413 2355
Risk- och bolagsstyrning Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3421 2355
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande -7 0
Finansiella rapporter Summa eget kapital 2] 3414 2355

Forvaltningsberdttelse

® Koncernens rdkenskaper el e e 3 el

Not Langfristiga rénteb&rande skulder 14 29 15
oter

o . Derivatinstrument 23 107 17

Revisionsberattelse Uppskjuten skatteskuld n 44 46

Héllbqrhetsredovisning Summa langfristiga skulder 4 179 78
Ytterligare information Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder 24 1325 601

Leverantdrsskulder 159 309

Skatteskulder 28 -

Ovriga skulder 26 358 21

Kortfristiga rantebdrande skulder 26 228 14

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 673 175

Summa kortfristiga skulder 4 2772 1310

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6365 3743
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Vdlkommen till OX2

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Vért satt att arbeta

Teknologier och marknader : o )
g Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

H&llbarhet Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Sdkrings- Balanserade bestdmmande Summa
MSEK kapital kapital reserv reserv  vinstmedel Summa inflytande  eget kapital
Aktien
Ing&ende balans per 1januari 2021 0 -8 22 753 766 - 766
Risk- och bo|qgsstyrning Arets resultat 334 334 0 334
. . Arets évrigt totalresultat 7 -29 -22 - -22
Finansiella rapporter 5
) Arets total resultat 7 -29 334 312 0 312
Forvaltningsberdttelse
® Koncernens ridkenskaper Utdelning = = =
Fondemission 0 0 0
Noter .
o . Apportemission 0 739 739 739
ReNisionskeléittslss Nyemission 0 612 612 612
o .. Kostnader hanférligt till emission efter
Hdllbarhetsredovisning avdrag for skatt 73 73 73
Ytterligare information Fordndring minoritetsdgande 0 0
Utgdende balans per 31 december 2021 1 1278 -1 -7 1087 2355 0 2355

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omrdknings- Sdkrings- Balanserade bestdmmande Summa
MSEK kapital kapital reserv reserv  vinstmedel Summa inflytande eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2022 1 1278 -1 -7 1087 2355 0 2355
Arets resultat 1092 1092 -7 1085
Arets Gvrigt totalresultat 22 -82 -59 0 -59
Arets total resultat 22 -82 1092 1033 -7 1026
Fordndring minoritetsdgande 0 0 0
Utdelning - - -
Aktierelaterade ersattningar 2 2 - 2
Ovrigt tillskott 290 29 - 29
Aktiedgartillskott 2 2 - 2
Utgdende balans per 31december 2022 1 131 21 -89 2178 3421 -7 3414

1 Ovrigt tillskott avser tillskott i joint ventures.
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Vdlkommen till OX2

Koncernens rapport over kassafloden

Vért satt att arbeta

Teknologier och marknader 2022-01-01-  2021-01-01-

N MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Hdllbarhet
Den I6pande verksamheten
Aktien Resultat efter finansiella poster 1184 407
. . Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m. 30 62 31
Risk- och bolagsstyrning Betald inkomstskatt -43 -81
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 12083 356

Finansiella rapporter

Forvaltningsberdttelse Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital

® Koncernens rdkenskaper Minskning(+)/6kning(-) av p&dgdende arbeten 96 -230
Noter Minskning(+)/8kning(-) av kundfordringar -356 -176
Revisionsberdttelse Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -170 -272

Minskning(-)/8kning(+) av leverantérsskulder -151 316

Hdllbarhetsredovisning Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 1389 298

Kassafldde frdn den I8pande verksamheten fére investering i projektutvecklingsportfdlj 2010 292
Ytterligare information

Investering i projektutvecklingsportfolj -783 -424

Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 1226 -132

Investeringsverksamheten

Foérvarv av andelar i andra bolag 30 -32 -
Forvarv avimmateriella tillgdngar - -
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -1 -1
Langfristig fordran 0 -

Kassafléde frdn investeringsverksamheten -33 -1

Finansieringsverksamheten

Amortering leasingskuld 30 -15 -12
Aktiedgartillskott 2 -
Aktieutdelning - =
Nyemission - 612
Apportemission - 739
Kostnader hanforligt till emission - -73
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -13 1266
Arets kassafléde 1180 1133
Omrdkningsdifferensilikvida medel 21 7
+ Utskriftsvénlig PDF Likvida medel vid rets bérjan 2374 1235
Likvida medel vid drets slut 3575 2374
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Vdlkommen till OX2

Moderbolagets resultatrakning

Vért satt att arbeta

Teknologier och marknader

2022-01-01 2021-01-01
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Héllbarhet
Rorelsens intdkter
Aktien Nettoomséittning 1034 681
Ovriga rérelseintdkter 7 4
Risk- och bolagsstyrning Summa intdkter 5 1041 685
Finansiella rapporter
N . B Rorelsens kostnader
AElileE e G Kostnader for varor och projektering -584 -296
® Koncernens rakenskaper Ovriga externa kostnader 6 -139 -8
Noter Personalkostnader 7 -313 -201
Revisionsberdttelse Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 12,13 -2 -2
Summa rérelsens kostnader -1038 -617
Hallbarhetsredovisning Rorelseresultat 3 &
Ytterligare information
Resultat frén andelar i koncernféretag 8 191 102
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 8 30 9
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -35 -10
Resultat efter finansiella poster 188 170
Bokslutsdispositioner 10 198 46
Resultat fore skatt 387 216
Skatt pd drets resultat n -42 -24
Arets resultat 345 192
Rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 345 192
Ovrigt totalresultat:
Summa totalresultat for dret, netto efter skatt 345 192
Arets totalresultat 345 192
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Vdlkommen till OX2

Moderbolagets balansrakning

Vart satt att arbeta
TeknOIOQIer och marknader MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Hallbarhet TILLGANGAR
. Anldaggningstillgdngar
Aktien Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 12 3 4
Risk- och bolagsstyrning Inventarier, verktyg och installationer 13 3 3
Andelar i koncernféretag 16 940 801
Finansiella rapporter Ovriga l&ngfristiga fordringar 1 -
Férvaltningsberdttelse Summa anldggningstillgéngar 947 808

® Koncernens rdkenskaper . .
OMSATTNINGSTILLGANGAR

NOt'te Projektutvecklingsportfolj och pdgdende arbeten 17 310 77
Revisionsberdttelse e e iarel 18 - 0
Héllbarhetsredovisning eigteieldion - G
Fordringar koncernféretag 559 160

Ytterligare information Ovriga fordringar 13 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 14 13

Likvida medel 3440 2272

Summa omsdttningstillgdngar 4 4353 2556

Summa tillgéngar 5301 3364
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Vdlkommen till OX2

Moderbolagets balansrakning ..

Vért satt att arbeta

Teknologier och marknader

N MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Hallbarhet
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktien Bundet eget kapital
. . Aktiekapital 20 1 1
Risk- och bolagsstyrning Summa bundet eget kapital 1 1
Finansiella rapporter
Forvaltningsberdttelse Fndieetlerpil
. Balanserad vinst eller forlust 1922 1726
® Koncernens rdkenskaper s =
. Omrdkningsdifferenser 2 0
ot'er Arets resultat 345 192
Revisionsberdttelse Summa fritt eget kapital 2269 1918
Héllbqrhetsredovisning Summa eget kapital 21 2270 1919
Ytterligare information Obeskattade reserver 22 152 94

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 53
Skulder till koncernforetag 25 2687 1164
Aktuella skatteskulder 7 -
Ovriga kortfristiga skulder 26 12 59
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 147 75
Summa kortfristiga skulder 4 2879 1351
Summa eget kapital och skulder 5301 3364
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Vdlkommen till OX2

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Vart satt att arbeta
Teknologier och marknader ) ) )
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
o Summa
Hallbarhet - Balanserad vinst . eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond eller forlust Arets resultat kapital
Aktien Ing&ende balans per 1januari 2021 0 0 358 91 449
. . Arets resultat 192 192
Risk- och bolagsstyrning =
Ovrigt total resultat 0 0
Finansiella rapporter Arets totalresultat 0 192 192
Forvaltningsberdttelse
e Koncernens rékenskaper Resultatdisposition enligt beslut p& &rsstdmma 91 -91 0
Noter .
o Transaktioner med dgare
Revisionsberdttelse .
Utdelning - -
Hallbarhetsredovisning HomeEiEs e © g
Apportemission 0 739 739
Ytterligare information Nyemission 0 612 612
Kostnader hanfoérligt till emission efter skatt -73 -73
Utgdende balans per 31 december 2021 1 1278 449 192 1919
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa
- Balanserad vinst . eget
MSEK Aktiekapital Overkursfond eller forlust Arets resultat kapital
Ing&ende balans per 1januari 2022 1 1278 449 192 1919
Arets resultat 345 345
Ovrigt total resultat 0 0
Arets totalresultat (0] 345 345
Resultatdisposition enligt beslut p& &rsstdmma 192 -192 0
Transaktioner med dgare
Utdelning - -
Aktierelaterade erséttningar 2 2
Aktiedgartillskott 2 2
Omrékningsdifferens 2 2
Utgdende balans per 31 december 2022 1 1278 646 345 2270
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Vdlkommen till OX2

Moderbolagets rapport over kassafloden

Vért satt att arbeta

Teknologier och marknader

2022-01-01 2021-01-01
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Héllbarhet
Den I6pande verksamheten
Aktien Resultat efter finansiella poster 387 216
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet mm 30 99 -146
Risk- och bolagsstyrning Betald inkomstskatt -12 -47
Finansiella rapporter Kassafléde frdn den I8pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 474 23
AElileE e G Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
® Koncernens rakenskaper Minskning(+)/8kning(-) av projektutvecklingsportfslj -232 -66
Noter Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -17 6
Revisionsberdttelse Minskning(+)/6kning(-) av kortfristiga fordringar -90 50
Minskning(-)/8kning(+) av leverant&rsskulder =27 35
Hallborhetsredovisning Minskning(-)/&kning(+) av kortfristiga skulder 419 942
Ytterligare information Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 525 990
Investeringsverksamheten
Forvarv aktier i dotterbolag -43] -996
Forvarv avimmateriella tillgdngar 0 0
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -1 -1
Ovrigt l&ngfristigt I&an -0 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -433 -997
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 612
Apportemission - 739
Kostnader hanforlig till emission - -73
Koncernens cashpool 1072 743
Aktiedgartillskott 2 =
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1074 2021
Arets kassafléde 1167 2014
Omrdkningsdifferensi likvida medel 2 0
Likvida medel vid drets bérjan 2272 258
Likvida medel vid drets slut 3440 2272
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Noter

Not 01

Allmdn information

Dessa historiska finansiella rapporter omfattar det svenska moder-
bolaget OX2 AB med organisationsnummer 556675-7497, och dess
dotterforetag. OX2 utvecklar, bygger och forvaltar fornybar energi-
produktion och drverksam i Sverige, Finland, Polen, Frankrike,
Italien, Rumdnien, Grekland och Spanien. OX2 dr Europas ledande
utvecklare av férnybar energi. | projektutvecklingsportféljen ater-
finns b&de land- och havsbaserad vindkraft, solkraft och energi-
lagring. OX2:s verksamhet innefattar hela processen frén mark-
anvisning till férvaltning av férdig vind- eller solpark.

Moderbolaget dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med sdite
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Lilla Nygatan 1.

OX2 AB @rsedan 6 april 2022 noterat pd Nasdaq Stockholms
huvudlista. Stérsta Ggaren dr Peas Industries AB (45,60 procent).

Not 02
Vdsentliga redovisningsprinciper

Grunder fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) s@som de antagits av
Europeiska unionen (EU). Koncernen tilldmpar dessutom Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och rekommendationen frén Radet for
finansiell rapportering RFR1 ”Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner”.

Koncernredovisningen har upprdttats utifrdn antagandet om fort-
levnad (going concern). Tillgdngar och skulder arvarderade till sina
historiska anskaffningsvdrde med undantag for valutaderivat och
ovriga rantebdrande skulder som drvarderade till verkligt varde.
Koncernredovisningen dr upprdttad i enlighet med forvdarvsmeto-
den och samtliga dotterféretag, i vilka bestdmmande inflytande
innehas, konsolideras frén och med det datum detta inflytande
erhdlls.

Att upprdtta rapporter i Gverensstdmmelse med IFRS krdver att flera
uppskattningar gors av ledningen for redovisningséndamdl. De omrd-
den som innefattar en hdg grad av bedémning, som dr komplexa eller
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s&dana omrdden dér antaganden och uppskattningar dr av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 3 - Vasentliga upp-
skattningar och bedémningar. Dessa bedémningar och antaganden
baseras pd historiska erfarenheter samt andra faktorer som beddms
vara rimliga under rddande omstdndigheter. Faktiskt utfall kan skilja
sig frén gjorda bedémningar om gjorda bedémningar dndras eller
andra forutsattningar féreligger.

Bolaget har valt att endast kommentera de standarder, dndringar
och tolkningar som beddms vara relevanta for koncernen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras
i koncernens finansiella rapporter samt av alla koncernens foretag.

Nya standarder och tolkningar

De standarder, dndringar och tolkningar som tratt i kraft for raken-
skapsdrsom borjar1januari 2022 har inte haft ndgon vésentlig
pdverkan pd varken koncernens eller moderbolagets finansiella
rapporter.

Vid tidpunkten fér upprdttandet av denna rapport haringa nya
standarder eller tolkningar tilldmpats for rékenskapsdr som borjar
efter1januari 2023, och inga standarder eller tolkningar férvantas
ha ndgon vasentlig inverkan pé varken koncernens eller moderbola-
gets finansiella rapporter.

Konsolidering

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget OX2 AB och de
bolag 6ver vilka moderbolaget har bestdmmande inflytande (dotter-
bolag). Bestdmmande inflytande dver ett féretag uppkommer nér
moderbolaget har inflytande dver ett foretag, exponeras for eller har
ratt till rérlig avkastning frén sittinnehav i féretaget och har majlig-
het att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dot-
terbolag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag
dé& det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exklude-
ras ur koncernredovisningen frén och med den dag d& det bestédm-
mande inflytandet upphdr. Fér koncernens sammansdttning hdnvi-
sas till not 16 - Andelari koncernbolag samt not 15 - Andelar i joint
ventures.

Eliminering koncerninterna transaktioner

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer frén koncernin-
terna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras i sin helhet vid
upprdattandet av koncernredovisning. Orealiserade vinster som upp-

NOTER 83

kommer frén transaktioner med intresseforetag elimineras i den
utstrdckning som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras p&d samma sdtt, men endastiden
utstrdckning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Rérelseférvdry

Forvdarv av dotterféretag redovisas enligt forvdrvsmetoden. Verkligt
vdrde pd forvarvade tillgéngar och skulder bestéms per den dag d&
bestdmmande inflytande erhdlls dver det forvarvade foretaget.
Kopeskillingen for forvarvet utgors av verkligt varde pé éverlatna till-
gdngar, skulder och eventuella aktier som emitterats av koncernen.
Vidare ingdr dven verkligt vérde av villkorade képeskillingar. For-
vdrvskostnader ingdrinte i anskaffningsvdardet for dotterforetaget
utan kostnadsférs i den period nér de uppstdr. Skillnaden mellan
summan av kdpeskillingen, vardet pd& minoriteten samt det verkliga
vdrdet pd tidigare innehav och det verkliga vardet pd férvarvade
identifierbara tillgéngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om det uppstdr en negativ skillnad redovisas skillna-
den direkt i resultatrdkningen. Minoritetsandel redovisas antingen
som en proportionell andel av de forvérvade nettotillgdngarna eller
till verkligt varde, vilket beddms per férvarv. Tilldggskopeskilling
redovisas till beddmt verkligt varde med senare forandringar redovi-
sade i resultatrdkningen.

Vid stegvisa forvarv sker en vardering till verkligt varde vid den tid-
punkt dé& kontroll erhdllits. Omvdrderingseffekter pd tidigare dgd
andel innan kontroll erhdllits redovisas i resultatrdkningen. Okad
eller minskad dgarandel d& dotterféretaget ar under fortsatt kontroll
redovisas som férdndringarinom eget kapital.

Investering i intresseféretag och joint ventures

Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Ett intresseforetag dren enhet i vilken kon-
cernen har ett betydande, men inte ett bestdmmande inflytande,
vilket vanligtvis uppnds av en dgarandel mellan 20-50 procent.
Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassifice-
ras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture
beroende pd de kontraktuella rattigheter och skyldigheter varje
dgare har. OX2 AB har enbart innehav ijoint ventures. Tilldmpning av
kapitalandelsmetoden innebdr att investeringari intresseféretag
och joint ventures redovisas i balansrdkningen till anskaffningsvdrde
med tilladgg for férandringar av koncernens andel av intresseforeta-
gets nettotillgdngar och med avdrag for eventuell nedskrivning och
utdelning. Resultatrdkningen avspeglar koncernens andel avintres-
seféretagens eller joint ventures resultat efter skatt. Transaktioner
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Not 2 forts.

som redovisas i intresseforetagets Gvriga totalresultat redovisas i
koncernens 6vriga totalresultat.

Om koncernens andel av redovisade forluster i intresseféretaget
eller joint ventures dverstiger det redovisade vardet p& andelarnai
koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Fortsatta forluster
redovisas inte s@vida inte koncernen har Idmnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intresseféretaget.

En positiv skillnad mellan anskaffningsvardet for de forvarvade
andelarna och koncernens andel av verkliga vdrden pé férvarvade
identifierbara tillgdngar och skulderi intresseforetaget utgér good-
will som innefattas i redovisat varde av intresseforetaget. Uppkom-
mer en negativ skillnad redovisas denna som intdkt i samma period
som forvdrvet skedde.

Nedskrivningsbehov pé redovisade andelariintresseféretag eller
joint ventures prévas om det finns indikationer p& vérdenedgdng. Vid
transaktioner mellan koncernféretag och intresseforetag elimineras
den del av orealiserade vinster som motsvarar koncernens andel av
intresseforetaget. Orealiserade forluster elimineras p& motsvarande
sGtt sdvida inte detta dren indikation pd ett nedskrivningsbehov.

Valuta

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta omréknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pd transaktionsdagen. Mone-
tdra tillgédngar och skulder som d@r uttryckta i utldndsk valuta réknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som galler per
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstdrvid omrékning-
arna redovisas i resultatrdkningen. Icke-monetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omrdknas
till valutakurs vid transaktionstillfdllet. Icke-monetdra tillgédngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omrdknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som rdder vid tidpunkten fér vérdering till
verkligt vérde.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen fér den period
ivilka de uppstdr, med undantag for transaktioner som utgor sékring
som uppfyllervillkoren fér sdkringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar, d& vinster och forluster redovisas i eget kapital.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter
Poster som ing@ride finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen redovisas i den valuta som anvdnds i den primdra ekono-
miska miljo ddr respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verk-
samhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omréknas samt-
liga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmdssiga éver- och undervdrden, omrdknas frén
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
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ringsvaluta, svenska kronor, till valutakursen pd balansdagen. Intdk-
ter och kostnaderi en utlandsverksamhet omrdknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
valutakurser vid respektive transaktionstidpunkt. Omrdknings-
differenser som uppstdrvid valutaomrdkning av utlandsverksam-
heter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponentieget kapital, bendmnd omrdkningsreserv. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrék-
ningsdifferenserna hénforliga till den avyttrade utlandsverksam-
heten frdn eget kapital till drets resultat som en omklassificeringsjus-
tering vid tidpunkten som vinst eller férlust pd& forsaljningen
redovisas.

Intdkter frén avtal med kunder
Intékter varderas baserat pd avtalet med kund och motsvarar
den ersdttning som koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot
att éverfora utlovade varor och tjdnster exklusive mervardeskatt.
Koncernen redovisar en intdkt nér kontrollen av en vara éverfors till
en kund.

Intdkterna i OX2-koncernen bestdri huvudsak av forsaljning av
landbaserade vind- och solparker, projektréttigheter, forvaltnings-
tjdnster och havsbaserade vindparker.

Férsdlining av landbaserade vindparker

Forsdljning avlandbaserade vindparker inkluderar normalt éverld-
telse av projektrdttigheter och entreprenadavtal for byggnation av
vindparken. Normalt tecknas tvé avtal samtidigt med kunden, ett
forsdljningsavtal for projektrattigheter och ett entreprenadavtal for
byggtjdnsten. Projektrattigheterna dr paketerade i ett dotterbolag
utan andra tillg@ngar eller processer varfor forsdljningen av projekt
rattigheter aren forsdljining av omsdattningstillgédngar och en del av
den |6pande verksamheten. Dessa b&da avtal ar framférhandlade
som ett paket och behandlas redovisningsmdssigt som samman-
slagna till ett kombinerat avtal.

Projektrattigheterna och entreprenadavtalet bedéms vara starkt
beroende av varandra och integrerade med varandra varfor dverld-
telse av projektrdttigheter och entreprenadavtal bedoms vara ett
sammansatt prestations&tagande. Det som kunden beddms kdpa
aren fardig vindpark.

Intékter fran férsdljning av landbaserade vindparker redovisas
over tid varefter vindparken uppférs och baseras pd framdrift i pro-
jektet enligt tekniska milstolpar. Transaktionspriset utgdrs normalt
av fast ersattning.

Redovisning av intdkter frén forsdljning av landbaserade vindpar-
kerinnehdller en komponent av osdkerhet. Det kan intraffa oférut-
sedda hdndelser som kan pédverka det slutliga resultatet sd att det
kan bli antingen hogre eller IGgre dn vantat. Om forvdntade intdkter
frén ett avtal arldgre én de oundvikliga utgifterna for att fullgéra
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avtalet dr avtalet ett forlustkontrakt. Framtida forluster for forlust-
kontrakt redovisas som en kostnad i koncernens resultatrdkning och
avsdttning i koncernens balansrdkning.

Normaltinfaller betalning for landbaserade vindparker baserat p&
uppndende av en serie prestationsrelaterade milstolpar. Nar en viss
milstolpe uppnds har koncernen ratt att fakturera kunden. Om redo-
visade intdkter for ett avtal dverstiger fakturerade belopp redovisas
en avtalstillgéng i balansrdkningen som upplupna intdkter. Avtalstill-
gdngar omklassificeras till kundfordringar vid den tidpunkt d& belop-
pet faktureras till kunden. Om fakturerade intdkter dverstiger redovi-
sade intdkter redovisas en avtalsskuld i form av férskott frédn kund.

Férsdljning av projektrdttigheter

| vissa fall sdljer OX2 projektrattigheter utan entreprenadavtal.
Intékter fr@n férsdljning av projektréttigheter redovisas vid den tid-
punkt kontrollen av projektrattigheten overférs till kunden vilket nor-
malt arndr kunden har den legala dganderdatten av projektrattighe-
ten. | den mén transaktionspriset inkluderar rorlig ersattning utgors
transaktionspriset av ett bedémt forvantat varde. Rorlig ersdttning
redovisas endast i den utstrdckning den ar mycket sannolik. Under
2022 har enbart projektrattigheter avyttrats i solprojektet Recz. Pro-
jektrattigheter avyttras normalt paketerade i bolag. Projektrattighe-
terna utgdrinnan férsdljningen omsdttningstillgéngar och avyttring
ses som en del av den I6pande verksamheten.

Forsdlining av férvaltningstjdnster

Forvaltningstjdnster bestdr av ekonomisk och teknisk férvaltning av
vindparker. Férvaltningstjdnster levereras till kunden ndrvindparken
arfardigstalld. Intakter frén forsdljning av férvaltningstjdnster redo-
visas dver tid d& kunden erhdller och nyttjar tjdnsten vid samma tid-
punkt. Betalning erhdlls normalt I6pande i férskott och redovisas dd
som en avtalsskuld i balansrdkningen.

Férsdlining av havsbaserade vindparker

Forsdljning av havbaserade vindparker sker normalt sett i ett tidi-
gare utvecklingsstadium dn landbaserade vindparker och kombine-
ras inte med ett entreprenadavtal utan férsdljningen avser enbart
projektrattigheter. Intdkter fran férsdljning av projektrattigheter
redovisas vid den tidpunkten kontrollen av projektrdttigheten Gver-
fors till kunden vilket normalt Gr nér kunden har den legala dgande-
ratten av projektrattigheten. Intdktsredovisning forutsatter att kon-
cernen forlorar bestdmmande inflytande 6ver bolaget som dger
projektrattigheterna. Betalning for férsdljning av projektrattigheter
erhdlls normalt vid samma tidpunkt som intékten redovisas. | den
man transaktionspriset inkluderar rérlig ersattning utgoérs transak-
tionspriset av ett bedomt forvantat varde. Rorlig ersdttning redovi-
sas endast i den utstrdckning den dr mycket sannolik. Projektrdttig-
heter avyttras normalt paketerade i bolag. Projektrattigheter utgor
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innan forsdljningen omséttningstillgéngar och avyttringen utgéren
del avden I6pande verksamheten. D& del av tillgdngar avyttras
kommer inte den resterande andelen omvdarderas.

Finansiella intakter

Finansiella intdkter bestdr av rénteintdkter och eventuella realisa-

tionsresultat vid férséljning av finansiella anldggningstillgéngar.
Rdnteintdkter redovisas fordelat dver I6ptiden med tilldmpning

av effektivrdntemetoden. Effektivrdntan drden rénta som goér att

nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebind-

ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader utgors framst av rdntekostnader pd skulder
vilka berdknas med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Segment
Koncernen har ett rérelsesegment med vd som ansvarig for segmen-
tet. Det drienlighet med hur koncernen organiserar sin verksamhet
samt foljer upp och presenterar finansiell och operationell informa-
tion. Det dri enlighet med framtagande av affdrsplaner och budget-
arbetet samt uppfoljning av finansiella sdval som operationella mdl.
Vd styrverksamheten genom en ledningsgrupp med huvudansva-
riga for olika delar i projektens utvecklingsarbete och framdrift. Led-
ningsgruppens medlemmar rapporterar till vd.

I not 5 finns information om forsdljningsintdkter for segmentet och
per geografisk marknad, samt forsdljningsintdkter for stérre kunder.

Leasingavtal
Rattigheten att nyttja en tillgéng redovisas som en tillgdng i balans-
rékningen (Nyttjanderdattstillgéng), samtidigt som den motsvarande
skyldigheten att betala fér denna réttighet redovisas som en ldng-
respektive kortfristig skuld (Leasingskuld) frén leasingavtalets start.
Leasingavtal kostnadsfors i resultatrékningen genom en avskrivning
av nyttjanderdttstillgdngen som pdverkar rorelseresultatet och en
rantekostnad pé leasingskulden som pdverkar resultat fére skatt.

| kassaflédesanalysen redovisas betalningar hdnférliga till lea-
singskulden inom Lépande verksamheten vad gdller réntekompo-
nenten och resterande del inom Finansieringsverksamheten. Betal-
ningar for kortfristiga leasar samt leasar med I&ga vdrden som inte
ingdrivdrderingen av leasingskulden, redovisas inom Lépande verk-
samheten.

Vidrdering av leasingskuld

Leasingskulden berdknas initialt som nuvérdet av avtalens utestdende
betalningar som inte dr betalda pé startdatumet, diskonterat med
rantan. Koncernen harvalt att tillédmpa undantaget for leasingavtal
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kortare an tolv m&nader och/eller avtal som avser smd belopp.

Leasingbetalningarna fordelas mellan rdnta och amortering av
skulden. Rantan fordelas ver leasingperioden sd att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats p& den under respektive period redovisade skulden. Rantekost-
naden redovisas direkt i resultatrékningen.

| de fall leasingsskulden omvarderas for att dterspegla féréndringar
i leasingavgifterna efter leasingavtalets start, ska omvarderingsbe-
loppet redovisas som en justering av nyttjanderdttstillgdngen.

Vidrdering av nyttjanderdttstillgdng

Nyttjanderdttstillgdngar redovisas initialt till ett vérde som motsva-
rar den ursprungligt vdrderade leasingskulden justerat for leasing-
avgifter betalda vid eller fore leasingavtalets start. Nyttjande-
rattstillg@ngar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar, samt justerat for
omvdrdering av leasingskulden. | de fall leasingskulden omvdrderas,
for att &terspegla forandringari leasingavgifterna efter leasingavta-
lets start, ska omvdrderingsbeloppet redovisas som en justering av
nyttjanderdtten.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningarna sker linjart 6ver leasingavtalets period, eller till-
gdngens berdknade nyttjandeperiod om den bedéms kortare.

Laneutgifter

Lanekostnader, som &rdirekt hanférbara till inkép, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som med nédvéndighet tar betydande tid i
ansprdk att fardigstdlla for avsedd anvéndning eller forsdljning,
inraknas i tillgéngens anskaffningsvarde tills den tidpunkt da till-
géngen arfardigstdlld for dess avsedda anvandning eller forsaljning.
Ranteintdkter frén tillfallig placering av uppldnade medel fér ovan
beskriven tillgéng dras av frdn de l&nekostnader som férinrdknasi
tillg&ngens anskaffningsvarde. Ovriga I&nekostnader belastar resul-
tatet for den period till vilken de hanfor sig.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningartill anstdllda i form av I6ner, betald semester, betald
sjukfrénvaro med mera, samt pensioner redovisas i takt med intj&-
nandet. Betraffande pensioner och andra ersdttningar efter avslu-
tad anstdlining klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller for-
mdnsbestdmda pensionsplaner. Koncernen har endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer
For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och haringen forpliktelse att
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betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostna-
deritakt med att férmdnerna intjénas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten for ndr premier erlédggs.

Aktierelaterade ersdttning

Aktierelaterade ersdttning redovisas enligt IFRS 2. Aktierelaterade
ersdttningar som regleras med egetkapitalinstrument till anstdllda
som utfor tjanster, varderas till verkligt varde av de tilldelade egetka-
pitalinstrumenten per tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet
exkluderar effekten av intjaningsvillkor som inte Gr marknadsvillkor.
OX2 har ett utestdende incitamentsprogram till ledande befatt-
ningshavare som regleras med moderbolagets aktier. Deltagarnaii
programmet har beddmts betala marknadspris for erhdlina egetka-
pitalinstrument varfér programmet inte medfor ndgon kostnad i kon-
cernens resultatrdkning. Detaljer om programmet beskrivs i not 7.
Bolaget har dven egetkapital reglerat aktieprogram dar foretaget
erhdller tjdnster frdn anstdllda som vederlag for koncernens egetka-
pitalinstrument. Verkligt varde pd de tjdnster som tillférs redovisas
som en personalkostnad med motsvarande dkning i eget kapital.
Den totala kostnaden redovisas 6ver intjdnandeperioden; perioden
overvilken alla de specificerade villkoren ska uppfyllas. Vid varje
rapportperiods slut omprovar koncernen sina bedémningar av hur
manga aktier som férvdntas bli intjdnade baserat pd de icke mark-
nadsrelaterade intjdningsvillkoren och tjanstgéringsvillkoren. Den
eventuella avvikelsen mot de ursprungliga bedémningarna som
omprovningen ger upphov till redovisas i resultatrékningen och mot-
svarande justeringar gors i eget kapital. Detaljer om programmet
och faststdllande av det verkliga vardet beskrivs i not 7.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frdn det redovisade resultat i resul-
tatrdkningen d& det har justerats for ej skattepliktiga intékter och
ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktu-
ella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pd skillnaden mellan det redovisade
vérdet pd tillgéngar och skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemdssiga vardet som anvdnds vid berdkning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s& kallade balansrék-
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ningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fori princip alla
skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempordra skillnaderi
den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den tempordra skillnaden &r hdn-
forlig till goodwill eller om den uppstdrtill f6ljd av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld (som inte &r
ett foretagsférvary) och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra
skillnader hanforliga till investeringar i dotterféretag och intresse-
féretag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten fér &terforing
av de tempordra skillnaderna och det dr sannolikt att en sddan &ter-
féring inte kommer att ske inom Sverskddlig framtid. De uppskjutna
skattefordringar som &r hanférliga till avdragsgilla tempordra skill-
nader avseende sddana investeringar och intressen redovisas bara i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga dverskott och det drtroligt att ett sddant
utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vdrdet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte I&ngre &r
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga Sverskott kommer att finnas
tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period dd tillgdngen dtervinns eller skulden
regleras, baserat pd de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Aktuella och uppskjutna skatter kvittas dé de hanfor sig till
inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d& koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt

i resultatrakningen, utom ndr skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skat-
ten redovisas direkt mot eget kapital. Skatt p& poster som redovisas
i ovrigt totalresultat kommer att redovisas i Gvrigt totalresultat.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat
som dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under dret.
Resultat per aktie efter utspddning berdknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderbolagets dgare divideras med
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden, justerat
med det végda genomsnittliga antalet utest&dende aktier av alla
potentiella stamaktier som ger upphov till utspddningseffekt.
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Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar samt immateriella anldggningstill-
gdngar med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffnings-
vdrde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingdrinkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen fér att bringa den pé plats ochii
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. L&ne-
kostnaderinkluderas i anskaffningsvdrdet ndr kriterierna for detta
uppfylls. Materiella anldggningstillgédngar som bestér av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgdngar.

Tillkommande utgifter Idggs till anskaffningsvdrdet endast om det
arsannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér forknippade
med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En tillkommande utgift IGggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten avidentifierade komponenter eller delar dérav. Even-
tuella oavskrivna redovisade varden pd utbytta komponenter
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Utgifter for
reparationer och underhdll kostnadsfors [6pande.

Avskrivningar baseras pé tillgdngarnas anskaffningsvérde med
avdrag for beddmt restvdrde vid nyttjandeperiodens slut och redo-
visas linjart dver bedomd nyttjandeperiod for respektive vdsentlig
komponent.

Beddmda nyttjandeperioder drenligt féljande:
e Inventarier 4-7 &r
e Immateriella tillgdngar 5-10 &r

Den vinst eller férlust som uppstdr vid utrangering eller avyttring av
materiella anldggningstillgdngar utgsr mellanskillnaden mellan vad
som erhdlls for tillgéngen och dess redovisade vdrde och redovisas i
rorelseresultatet.

Nedskrivningar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vdrdena
for materiella och immateriella tillg&ngar for att faststdlla om det
finns négot som tyder pd att dessa tillgdngar har minskat i varde.
Om ndgot tyder pd& detta, berdknas tillgdngens &tervinningsvarde
for att kunna faststdlla vardet av eventuell nedskrivning. Ddr det inte
armojligt att berdkna dtervinningsvardet for en enskild tillgéng,
berdknar koncernen &tervinningsvdrdet av den kassagenererande
enhet till vilken tillg&dngen hor. Dessutom nedskrivningsprévas arli-
genimmateriella tillgédngar med obestdmbar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som dnnu inte dartillgéngliga att anvandas.
/&tervinningsvdrdet drdet hogre vardet av verkligt varde minus
anskaffningskostnad och nyttjandevdarde. Vid berdkning av nyttjan-
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devdrde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvdrde
med en diskonteringsrdnta fore skatt som dterspeglar aktuell mark-
nadsbeddmning av pengars tidsvdrde och de risker som férknippas
med tillgdngen.

Om dtervinningsvardet for en tillgdng (eller kassagenererande
enhet) faststdlls till ett IGgre varde &n det redovisade vardet, skrivs
det redovisade vérdet pd tillgdngen (eller den kassagenererande
enheten) ned till dtervinningsvdrdet. En nedskrivning redovisas
direkt i resultatrakningen. Om en nedskrivning sedan aterfors, okar
tillgédngens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde till
det omvdrderade &tervinningsvardet, men det férhdjda redovisade
vérdet farinte Gverskrida det redovisade vérde som skulle faststdllts
om ingen nedskrivning gjorts av tillgéngen (den kassagenererande
enheten) under tidigare dr. En &terféring av en nedskrivning redovi-
sas direkt i resultatrékningen. Nedskrivning av goodwill &terfors inte.

Projektutvecklingsportfolj och pdgdende arbeten
Projektutvecklingsportféljen bestdr av férvdarvade immateriella till-
gdngar och klassificeras som omsattningstillgédngar. Dessa vdrde-
ras till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvardet.
P&gdende arbeten utgdrs av pdgdende byggprojekt.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella instrument
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen
ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finan-
siell tillg@ng bokas bort frén balansrékningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget férlorar kontrollen Gver
den. En finansiell skuld bokas bort frdn balansrékningen nér forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslécks.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde
ellertill verkligt varde beroende pd den initiala kategoriseringen
enligt IFRS 9.

Finansiella instrumentens verkliga vdrde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga
vdrden bestdms enligt féljande: Det verkliga vérdet for finansiella
tillgdngar och skulder med standardvillkor som handlas pd& en aktiv
marknad bestdms med hdnvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet p& andra finansiella tillgdngar och skulder
bestdms enligt allmdnt accepterade varderingsmodeller, exempel-
vis modeller baserade pd diskonterade kassaflodesanalyser. |
storsta mojliga utstrdckning anvdnds observerbara marknadsdata
i de varderingsmodeller som tilldmpas. Fér samtliga finansiella till-
gdngar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god
approximation av dess verkliga vdrde, dd [6ptiden dr kort, om inte
annat sdrskilt anges i efterféljande noter.
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Derivatinstrument och sdkringsredovisning

Alla derivatinstrument vérderas till verkligt varde och redovisas som
antingen tillgéngar eller skulder i balansrdkningen beroende p& om
instrumentets verkliga vérde dr positivt eller negativt pd balansda-
gen. Redovisningen av instrumentets vardeférandringar ar bero-
ende av om derivatinstrumentet dr identifierat som ett sdkringsin-
strument ellerinte.

Sdkringsredovisning tilldmpas i enlighet med IFRS 9 och for att
uppfylla kraven for sdkringsredovisning krdvs att det foreligger ett
ekonomiskt samband mellan den sdkrade posten och sékringsin-
strumentet, att effekten av kreditrisken inte dominerar de férand-
ringar som foljer av det ekonomiska sambandet och att sdkrings-
kvoten for sakringsforhdllandet dr densamma som den som féljer av
den kvantitet av den sdkrade posten som foretaget faktiskt sakrar.

Om ett derivatinstrument dr identifierat som ett sékrings-
instrument i en kassaflodessdkring redovisas den effektiva delen av
foréndringarna i derivatinstrumentets verkliga varde i ovrigt total-
resultat och ackumuleras i sdkringsreserven i eget kapital. Den inef-
fektiva delen av kassaflédessdkringar redovisas direkt i koncernens
resultat. Belopp som hénforts till eget kapital dterférs i koncernens
resultat under de perioder ndr den sdkrade posten pdverkar koncer-
nens resultat, detsamma gdller om sékringsforhdllandet inte Idngre
beddms effektivt.

Vidrdering till verkligt vdrde

Upplysningar Idmnas om metod for faststdllande av verkligt vérde
enligt en varderingshierarki bestéende av tre nivéer. Nivderna ska
Aterspegla ivilken utstrdckning verkligt vérde bygger pd observerbar
marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan foljeren
beskrivning av de olika nivderna for faststdllande av verkligt varde.

Niva 1

Finansiella instrument ddr verkligt varde faststdlls utifrdn observer-
bara (ojusterade) noterade priser p& en aktiv marknad féridentiska
tillg&ngar och skulder. En marknad betraktas som aktivom noterade
priser fr@n en boérs, maklare, industrigrupp, prissattningstjdnst eller
overvakningsmyndighet finns IGtt och regelbundet tillgdngliga och
dessa priser representerar verkliga och regelbundet forekommande
marknadstransaktioner p& armsléngds avstand.

Nivg 2

Finansiella instrument ddr verkligt varde faststdlls utifrdn varde-
ringsmodeller som baseras p& andra observerbara data for till-
gdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i nivd 1, antigen
direkt (det vill séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga
héarledda frdn prisnoteringar). Exempel p& observerbar data inom
nivd 2 ar data som kan utgdra grund fér bedémning av pris, till exem-
pel marknadsrdntor och avkastningskurvor.
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Nivé 3
Finansiella instrument ddr verkligt varde faststdlls utifrén varderings-
modeller d&rvésentlig indata baseras pd icke observerbar data.

Faststdllande av verkligt vdrde

Valutaterminer

Verkligt varde fér valutaterminer faststdlls utifrdn aktuella termins-
kurser for kontraktens Gterstdende 16ptid p& balansdagen. Samtliga
valutaterminer hanférs till nivé 2 i verkligt vardehierarkin ovan.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrdkningen ndr det finns en legal ratt att kvitta och
ndr avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgédngen och reglera skulden. Inga kvittningar
har gjorts av de finansiella tillgdngarna och skulderna i koncernen
och det foreligger inte heller ndgon legal kvittningsratt.

Finansiella tillgéngar

Klassificering och efterféljande vdérdering

Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgédng som

varderad till: upplupet anskaffningsvdarde, verkligt varde via 6vrigt

totalresultat eller verkligt varde via resultatet.
Finansiella tillgédngar som uppfyller féljande villkor varderas dér-
eftertill upplupet anskaffningsvdrde:

e den finansiella tillgdngen hdlls inom en affdrsmodell vars mal
&rattinneha finansiella tillgéngar fér att samla in avtalsenliga
kassafloden: och

e de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestdmda
tidpunkter upphov till kassafldden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rdnta p& det utestdende kapitalbeloppet.

Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det férsta redovis-
ningstillfallet forutom om koncernen byter affarsmodell for forvalt-
ningen av de finansiella tillgdngarna.

Alla finansiella tillgéngar som inte klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt varde via 6vrigt totalresul-
tat varderas till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde via resultatet

Den pafdljande vérderingen for dessa tillgdngar sker till verkligt
vdrde. Nettovinster- och forluster redovisas i resultatet. Se not for
derivat identifierade som sdkringsinstrument.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Den péfdljande varderingen for dessa tillgéngar sker till upplupet
anskaffningsvdrde med effektivréntemetoden. Det upplupna
anskaffningsvdrdet minskas med nedskrivningar. Ranteintdkter,
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valutakursvinster och -férluster samt nedskrivningar redovisas i
resultatet. Vinster eller forluster som uppstdr vid bortbokning redovi-
sas i resultatet. Avseende finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvdrde bedéms dessa inte avvika vdsentligt
fran verkligt varde.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som |&tt kan omvandlas
till kontanter samt ar féremdl fér en obetydlig risk for vardeforand-
ringar. For att klassificeras som likvida medel f&r 16ptiden inte dver-
skrida tre m&nader frén tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och
banktillgodohavanden varderas till upplupet anskaffningsvarde, pd
grund av att bankmedel &r betalningsbara p& anfordran och att
upplupet anskaffningsvdrde motsvaras av nominellt belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Tillgdngar till upplupet anskaff-
ningsvdrde” vilket innebdr vardering till upplupet anskaffningsvdrde.
Kundfordringarnas férvantade 16ptid dr dock kort, varfor redovis-
ning sker till nominellt belopp utan diskontering.

Bolaget redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pd
kundfordringar. Beloppet av forvantade kreditférluster uppdateras
vid varje rapporteringsdatum for att dterspegla féréndringar i kredi-
trisk sedan férsta redovisningen av respektive finansiellt instrument.

Bolaget redovisar férvéntade kreditforluster (ECL) motsvarande
Qterstdende |8ptid for kundfordringar. De forvantade kreditforlus-
terna berdknas med hjdlp aven matris baserad pé bolagets histo-
riska kreditforluster, justerat for motpartsspecifika samt makroeko-
nomiska faktorer, dels nuvarande och dels prognostiserade
férhéllandena vid rapporteringstidpunkten.

Avtalstillgdngar
Avtalstillgdngarinnebdr kontraktuella betalfldden frén kunder och
kategoriseras som "Tillg&ngar till upplupet anskaffningsvarde”.

Dessa fordringar har en 16ptid som Sverstiger I6ptiden for kund-
fordringar och uppgdrtilli max 12 ménader. Avdrag gors for forvan-
tade kreditforluster.

Bolaget redovisar en forlustreserv for forvéantade kreditférluster pd
avtalstillgdngar. Beloppet av férvantade kreditforluster uppdateras
vid varje rapporteringsdatum for att dterspegla foréndringar i kredi-
trisk sedan férsta redovisningen av respektive finansiellt instrument.

Bolaget redovisar forvéntade kreditférluster (ECL) motsvarande
Sterstdende |6ptid for avtalstillgdngar. De forvantade kreditforlus-
terna berdknas med hjdlp aven matris baserad pé bolagets histo-
riska kreditforluster, justerat for motpartsspecifika samt makro-
ekonomiska faktorer, dels nuvarande och dels prognostiserade
férhéllanden vid rapporteringstidpunkten.
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Finansiella skulder

Klassificering, efterféljande vdrdering och vinster och férluster
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvdrde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klassi-
ficeras till verkligt varde via resultatet om den klassificeras som
innehav for handelsandamdal, som ett derivat eller den har blivit
identifierad som s@dan vid férsta redovisningstillfdllet.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
vdrderas till verkligt vérde och nettovinster och forluster, inklusive
rantekostnader, redovisas i resultatet. Pafoljande vardering av
finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvédrde med effektiv-
réntemetoden. Rdntekostnader och valutakursvinster och -férluster
redovisas i resultatet. Se not 22 for finansiella skulder identifierade
som sdkringsinstrument.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som "Finansiella skulder” vilket
innebdr vardering till upplupet anskaffningsvdrde. Leverantorsskul-
dernas forvantade |6ptid dr dock kort, varfér skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut och andra Idneskulder

Rantebdrande banklén, checkrdkningskrediter och andra I&n
kategoriseras som “Finansiella skulder” och varderas till upplupet
anskaffningsvdrde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillna-
dermellan erhdllet [&nebelopp (netto efter transaktionskostnader)
och &terbetalning eller amortering av I&n redovisas 6ver l&nens 16ptid
enligt koncernens redovisningsprincip for ldnekostnader (se ovan)

Eget kapital

Samtliga foretagets aktier dr stamaktier, vilket redovisas som eget
kapital. Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvdrde och dverskju-
tande del redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hdnféras till emission av nya stamaktier eller
optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fr&n emissionslikviden.

Avsdttningar
Avsdattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal ellerinformell) som en féljd av en intréffad hdndelse, det Gr
troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Det belopp som avsdtts utgdr den bdsta uppskattningen av det
belopp som kravs fér att reglera den befintliga férpliktelsen pd
balansdagen, med hdnsyn tagen till risker och osdkerheter forknip-
pade med forpliktelsen. Ndren avsdttning berdknas genom att upp-
skatta de utbetalningar som forvantas kravas for att reglera forplik-
telsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvdrdet av dessa
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utbetalningar. Ddren del av eller hela det belopp som krdvs for att
reglera en avsdttning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gott-
gorelsen sdrredovisas som en tillgéng i balansrékningen nér det Gr
sd gott som sdkert att den kommer att erhdllas om foretaget regle-
rar forpliktelsen och beloppet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser ar maéjliga &taganden som hérror frén intréf-
fade hdndelser och vars forekomst bekrdftats endast av att en eller
flera framtida hdndelser, som inte helt liggerinom koncernens kon-
troll, intréffar eller uteblir. Som eventualférpliktelse redovisas ocksé
&taganden som hdrror frén intréffade hdndelser, men som inte redo-
visas som skuld p& grund av att det inte drtroligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet.

Utfardade fullgérandegarantier med betalningsgarantier frén for-
sdkringsgivare och banker medtas beloppsmdssigt upp till nominellt
vdrde fram till Gverlamnade av projektet. | vissa fall gors avdrag for
vdrdet av utford del i enlighet med forpliktelser utifrén respektive avtal.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgors av tillgénglig kassa, banktillgodohavanden till
forfogande hos banker och andra likvida investeringar. In- och utbe-
talningar redovisas i kassaflodesanalysen. Kassaflodesanalysen har
upprdttats enligt den indirekta metoden. Valutakursdifferenseri lik-
vida medel presenteras skiljt frén de likvida medlen.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolaget OX2 AB upprdttar sin drsredovisning enligt drsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Aven
gdllande uttalanden frdn Radet for finansiell rapportering tilldmpas.
Tilldmpningen av RFR 2 innebdr att moderbolag ska tilldmpa alla av
EU godkd&nda IFRS sd l&ngt detta dr mojligt inom ramen fér &rsredo-
visningslagen och tryggandelagen samt beakta sambandet mellan
redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 Finansiella instrument. | moder-
bolaget tilldmpas en metod med utgdngspunkt i anskaffningsvdrde
enligt &rsredovisningslagen. Det innebdr att finansiella anldggnings-
tillgéngar varderas till anskaffningsvdrde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillgdngar enligt Idgsta vardets prin-
cip. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvdrde med
tillédmpning av effektivréntemetoden. Principer for inbokning, ned-
skrivning och bortbokning av finansiella instrument motsvarar de
som tilldmpas fér koncernen och som beskrivs ovan.
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Andelar i dotterféretag

Andelaridotterféretag redovisas enligt anskaffningsvdardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingdrsom en del i anskaffningsvardet for
andelaridotterféretag. Det redovisade vdrdet for andelari dotter-
foretag provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov dd indika-
tion p& nedskrivningsbehov foreligger.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med huvudregeln i R&det fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Erh&lina kon-
cernbidrag frén dotterféretag redovisas som finansiell intdkt och
|[G@mnade koncernbidrag till dotterforetag redovisas som 6kning av
andelarikoncernféretag.

Av moderbolaget Idmnade koncernbidrag redovisas som en
minskning av eget kapital netto efter skatt.

Leasing
Koncernen redovisar tillgdngar och skulder hanférliga till alla lea-
singavtal, med undantag fér avtal som &r kortare én tolv ménader
och/eller avser smé belopp.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
RFR 2 som operationell leasing.

Not 03

Bedémningar och uppskattningaride finansiella
rapporterna

Koncernredovisningen baseras pd olika uppskattningar och bedém-
ningar som gjorts av foretagsledningen som pdverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gdngar, skulder, intdkter och kostnader. Gjorda bedémningar kan
komma att avvika frén framtida resultat.

Bedémningarna och uppskattningarna dr baserade pd historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande forhdl-
landen dr rimliga. Uppskattningarna och antagandena ses over
regelbundet. Effekterna av dndringari uppskattningar redovisas i
den period dndringen gérs om dndringen endast pdverkat denna
period, elleri den period dndringen pdverkar b&de aktuell period
och framtida perioder. Det beddms per bokslutet inte foreligga
né&gon 6kad risk fér nedskrivningar baserat p& det férandrade
omvdrldsldget och den stigande inflationen. Vdrderingen av pro-
jekttillgdngar med hénsyn till fordndrade omvdarldsfaktorer sker
|6pande for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.
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Beddmning av fardigstdllandegrad vid successiv vinstavrédkning
Koncernen tilldmpar successiv vinstavrdkning vid redovisning av
projekt som sdljs som byggentreprenad. Successiv vinstavrdkning
innebdr att koncernen mdéste gora uppskattningar avseende fardig-
stdllandegraden pd balansdagen.

Redovisning av tillgéngsférvarv

Bolagsforvarv vars primdra syfte ar att forvdrva bolagets rattigheter
och ddr bolagets eventuella forvaltningsorganisation och adminis-
tration dr av underordnad betydelse for forvarvet, klassificeras som
ett tillgdngsforvarv.

Redovisning av kassafléden vid férvarv och férsdljning av bolag

De kassaflédespdverkande effekter som uppstdr vid forsdljning och
forvarv av bolag relaterade till projekt i bolagsform redovisas som
forandringar i rérelsekapital i koncernens kassaflodesanalys.

Redovisning av férsdljning av vindkraftsprojekt

Vid forsdljning av vindkraftsprojekt genom avyttring av aktier i dot-
terbolag redovisas intdkterna for projektet i nettoomsdttning nar
forsaljningen fram till avyttringstillfdllet hanterats som omsdttnings-
tillgdng. Det baseras pd att férsdljningen avser en tillgéng snarare
an en rorelse och darfor tillampas IFRS 15. Vid férsdljning av del av
bolag som dger projektrattigheter kommer intdkt redovisas ifall kon-
troll dver bolaget inte Idngre foreligger och de kvarvarande ande-
larna omvdrderas inte dé det handlar om férsdljning av projektrdt-
tigheter vilket 6r en del av den |[6pande verksamheten.

Redovisning av projektrdattigheter

Projektrattigheter redovisas i koncernens rapport Sver finansiell
stdllning som en omsdttningstillgdng ("p&dgdende arbete”) dd for-
sdljningen av projektrattigheter aren del av den I6pande verksam-
heten. | respektive fysisk person inom koncernen redovisas dessa
som anldggningstillgdng.

Not 04

Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finanspolicy

OX2-koncernen dri sin verksamhet exponerad for olika finansiella
risker i form av marknadsrisker som inkluderar valuta- och ranterisker,
kredit- och finansieringsrisker. Koncernens dvergripande riskhante-
ringspolicy fokuserar p& oférutsdgbarheten pd de finansiella markna-
derna och efterstravar att minimera potentiellt ogynnsamma effekter
pd koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen hanteras enligt den
finanspolicy som faststdlls av styrelsen. Styrelsen har upprattat skrift-
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liga principer sdval for den dvergripande riskhanteringen som for spe-
cifika omréden, sdsom valutarisk, rdnterisk, motpartsrisk samt place-
ring av 6verlikviditet. Finanspolicyn uppdateras &rligen och vid behov.

Marknadsrisker

Koncernen tilldmpar OX2-koncernens huvudsakliga affarsmodell
vilken &r att utveckla och sdlja fornybara energilsningar. Foljaktligen
finns b&de direkta och indirekta marknadsrisker, dar OX2:s kunder
bland annat behdver hantera risker kopplat till elpris medan OX2 kon-
cernen drabbas indirekt via minskad efterfrdgan och/eller lagre for-
sdljningspriser.

Valutarisker

Forsdljiningen av projekt sker framst i EUR, vilket féranleder sd kallad
Transaktionsexponering. Vid utvdrdering av valutarisken tas hdnsyn
till projektens totala in- och utfléden i utldndsk valuta. Bestdllning av
vindturbiner sker framst frén europeiska leverantorer i EUR, vilket
innebdr en naturlig hedge mot forsdljningen som skeri EUR. Varje
projekts valutarisk hanteras pd det sdtt som méter kraven frén poli-
cyn avseende riskminimering anpassat till respektive projekts forut-
sdttningar. Vid sdkring av respektive projekt tas hdnsyn till gruppens
totala valutaexponering. Transaktionsexponeringen som foljer av
inkdp och férsdljning, kan sdkras upp till 36 manader. Majoriteten av
sdkringarna férfaller under 2023.

Kdnslighetsanalys

Om den svenska kronan ensidigt hade forsvagats/forstdrkts med

5 procent mot EUR skulle utest&ende valutasékringar som avser kassa-
fldden dkat/minskat det egna kapitalet med +/-102 MSEK (+/- 98)
givet de valutasdkringar som redovisas via eget kapital. Berdkning
baseras pd& noteringar per 31 december 2022.

Rénterisker

I koncernen finns inga utestdende rdntebdrande I&n. Koncernen
pdverkas av réntekomponenten i valutaderivat som ingdri sékring-
arna for valutarisker, se vidare under stycket Valutarisker.

Kdnslighetsanalys

En féréndring av réntekomponenten med +/- 0,01 (100 pips), s&
kallad parallell skifte dver snittkurserna, skulle pdverka marknads-
vardet pd valutaterminsstocken med -/+1,6 MSEK (2,4), baserat p&
aktuella valutaterminskontrakt under 2022.

Placeringar

Koncernens kassafléde genererat fran den I6pande verksamheten
och frén férsdljning av projekt/driftsatta vindparker avses anvdn-
das for utveckling av nya projekt och finansiering av den 16pande
verksamheten. Overskottslikviditet placeras hos motparter som har
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hog kreditvardighet och darmed |8g kreditrisk. Givet 2022 érs siffror
skulle en sankning av intdktsrdntan till O procent, innebdra en minsk-
ning av ranteintdkter med ca 6 MSEK (0). OX2 har inte betalat nega-
tiv rénta for medel p& andra bankkonton.

Prisrisk for el

Det framtida priset for el dr den enskilt viktigaste parametern i kun-
dernas investeringskalkyler. Darmed p&verkas OX2-koncernens
verksamhet pé& bé&de kort och I&ng sikt av hur terminsmarknaden for
el utvecklas. OX2-koncernen foljer marknaden, konjunkturen samt
priset pd andra energislag.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk avser risken for att motparten i en trans-
aktion inte fullféljer sina &taganden och ddrmed &samkar koncer-
nen en forlust. Den kommersiella kreditrisken omfattar kundernas
betalningsformdaga och hanteras genom bevakning och uppféljning
av kundernas finansiella rapporter. Fallissemang definieras som att
det bedéms som osannolikt att motparten kommer kunna méta sina
&taganden pga. finansiella svdrigheter och att fordran varit férfal-
lenimer&n 90 dagar. Detta reflekteras i bedémningen av reserven.

OX2-koncernens kunder dr frdmst stora bolag inom finansiell
sektor som oftast har reglerad verksamhet. OX2 finansiella expone-
ringen for motpartsrisk uppstdr frémst vid handel av derivat samt av
férsakringsbolag erhdlina garantier.

Koncernens totala kreditrisk ar fordelad pd ett fatal kunder som
std@r for forhdllandevis stor andel av koncernens kundfordringar. Den
finansiella kreditrisken omfattas av generella modellen for forvan-
tade kreditreserveringariIFRS 9. Modellen bygger pd motpartens
rating. Undantaget for I&g kreditrisk &r applicerbart per balansda-
gen. P& grund av kort 16ptid och stabila motparter bedéms reserven
som ovdsentlig och vi seringa vasentliga fordndringar i nuvarande
eller framdtblickande faktorer.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen pdverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalningsflo-
den. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan upp-
bringa tillréckligt med likvida medel for att méta dess dtaganden.
OX2-koncernen arbetar [dpande med likviditetsprognoser och nar
det gdllervindkraftverk som sdljs driftsatta till kunder, strévar bolaget
efter att likvidmdssigt matcha betalningsplanerna frén leverantérerna
med inbetalningarna frdn kunderna i respektive projekt. OX2 haren
gron revolverande kreditfacilitet (Green Revolving Credit Facility)
utifrn att 90 procent av verksamhetens omsdttning genereras av
fornybara kdallor. Kreditfaciliteten I16per pd tre &r med tvd forléng-
ningsoptioner. Koncernen haringa utestdende réntebdrande |&n. Per
2022-12-31 uppgick koncernens outnyttjade kreditléften till 1200 MSEK.
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Not 4 forts.
MSEK Koncernen 2022 Skulder 0-83madn 3-12madn 1-5ar Summa
Tillg&ngar 0-3mdn 3-12mdn 1-5ar Summa B
Leverantdrsskulder 26 - - 26
Kundfordringar 655 - - 655 Skulder till koncernféretag 2687 - - 2687
Ovriga kortfristiga fordringar 15 - - 115 Ovriga kortfristiga skulder 12 - - 12
Derivatinstrument é 8 - 14 Summa 2725 - - 2725
Likvida medel 3575 - - 3575
Summa 4351 8 - 4359 MSEK Moderbolaget 2021
Tillgdngar 0-3mdén 3-12mdn 1-548r Summa
Skulder 0-3man 3-12mdn 1-5ar Summa
Kundfordringar 0 = = 0
Langfristiga réntebdrande Fordringar p& koncernféretag 160 - = 160
skulder - - 29 29 . o ;
. Ovriga kortfristiga fordringar 10 - - 10
Leverantorsskulder 159 - - 159 o
. . Likvida medel 2272 - - 2272
Ovriga kortfristiga skulder 358 - - 358
. . . Summa 2442 - - 2442
Kortfristiga rantebdrande
skulder - 228 - 228
L Skulder 0-3mén 3-12mdn 1-5&r Summa
Derivatinstrument 17 47 43 107
Summa 534 275 72 881 Leverantdrsskulder 53 = = 53
Skulder till koncernforetag 1164 = = 1164
MSEK Koncernen 2021 A L
e - - - Ovriga kortfristiga skulder 59 - - 59
Tillgéngar 0-83mdn 3-12mdn 1-5ar Summa
Summa 1277 - - 1276
Kundfordringar 297 - - 297
Ovriga kortfristiga fordringar 33 - - 33 Kredit- och motpartsrisk
Derivatinstrument - 6 = 6 Kopare av OX2:s projekt erldgger i regel en forskottsbetalning i
Likvida medel 2374 = = 2374 enlighet med en betalningsplan, OX2 kan dven begdra sdkerheter
AEE 2704 6 - 2710 fér dessa betalningsférpliktelser. OX2:s kundstruktur dr likartad, men
med kunderi ménga olika geografier. Konstaterade kreditférluster
Skulder 0-3mén 3-12mén 1-5é&r Summa pé kundfordringar uppgick 2022 till 0 procent (0) av nettoomsdatt-
i B eels ningen.Av de L.J.testoende kun?fordrmgomo pd balansdagen 2022
- B B 15 15 stod de fem stérsta posterna fér 100 procent (100). OX2:s samlade
Leverantdrsskulder 309 _ _ 309 bedf)mnlng, trots fromotbllckcx‘nde c‘?mvorld"sfcxktorer, orott kreditris-
Svriaa kortfristi ol keninom kundsegmenten och i de Idnder dar OX2 bedriver merpar-
Ovr'g? .Ort r".St'gaf ujelar Al - - el ten av sin forsdljning inte har fordndrats under 2022. Ingen férlustre-
KI:’TC‘;”SUQO réntebdrande servering har gjorts d& s&dan har bedémts som ovésentlig.
s u' er' L - - L Koncernens och moderbolagets utest&ende kreditriskexponering
Derivatinstrument - 1% - % motsvaras av bokférda varden pé& samtliga finansiella tillg&ngar
Summa 533 17 15 565 och framgér av tabellen nedan.
Likvida medel placeras enligt finanspolicy fér att minimera risk.
MSEK Moderbolaget 2022
Tillgdngar 0-3mdn 3-12mdn 1-5ar Summa Koncernen
Kundfordringar 7 ~ _ 7 MSEK 2022-12-31  2021-12-31
Fordringar p& koncernféretag 559 - - 559 Kundfordringar 655 297
Ovriga kortfristiga fordringar 13 - - 13 Ovriga fordringar 15 33
Likvida medel 3440 - - 3440 Likvida medel 3575 2374
Summa 4029 - - 4029 Maximal exponering for kreditrisk 4345 2704

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

NOTER 90

Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 17 0
Fordringar hos koncernforetag 559 160
Ovriga fordringar 13 10
Likvida medel 3440 2272
Maximal exponering for kreditrisk 4029 2442

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgédngar och finansiella skulder
férdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgdr
avtabellen nedan.

Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde
Derivatinstrument!) 14 6
Finansiella tillgéngar varderade till
upplupet anskaffningsvdrde
Kundfordringar 655 297
Ovriga kortfristiga fordringar 15 33
Likvida medel 3575 2374
Summa finansiella tillgdngar 4359 2710
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Finansiella skulder varderade
till verkligt varde
Derivatinstrument!) 107 17
Kortfristiga réintebdrande skulder 210 =
Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvdrde
Langfristiga rantebdrande skulder 29 15
Leverantdrsskulder 159 309
Ovriga kortfristiga skulder 358 21
Kortfristiga radntebdrande skulder 18 14
Summa finansiella skulder 881 565

) Enligt nivé 2.
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Not 4 forts.
Moderbolaget
MSEK 2022-12-31  2021-12-31 Not 05
Finansiella tillgéngar vérderade Intdkter
till verkligt vdrde
Derivatinstrument!) - - Koncernen har ett segment. Se redovisningsprinciper for segments-
. . . redovisning for kompletterande information. Koncernens intdkter
E||an5||ellq tlllgal:\gfc;r yqrdeﬂra:e bestdr huvudsakligen av férsaljning vind- och solprojekt, driftsatta
tillupp uPét anskaffningsvdrde vindparker och forvaltning. Koncernen redovisar vanligtvis intdkter
Kundfordringar 14 0 dvertid och i de fall d& enbart projektrattigheter avyttras, vid en viss
Fordringar p& koncernféretag 559 160 tidpunkt.
Ovriga kortfristiga fordringar 13 10
Likvida medel 3440 2272 MSEK ) Koncernen
Nett: attni t i 2022 2021
Summa finansiella tillgéngar 4029 2442 T g per e
Forsdljning av vind- och solprojekt,
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 vindparker och forvaltning 7 644 4983
Summa 7644 4983
Finansiella skulder varderade
till verkligt vdrde dorbol
M t
Derivatinstrument! - - MSEK o . Seeibo ods
Nettoomsdttning per kategori 2022 2021
Finansiella skulder varderade o . .
till upplupet anskaffningsvérde Forsdljning av vind- och solprojekt,
. . . vindparker och forvaltning 1041 685
Ovriga ladngfristiga skulder - -
" Summa 1041 685
Leverantdrsskulder 26 53
Skulder till koncernféretag 2687 1164 — M REEER
Ovriga kortfristiga skulder 12 59 Intéikter férdelade per land? 2022 2021
Summa finansiella skulder 2725 1277 )
Sverige 3155 1263
1) i iv&
sl Finland 2820 2883
For kortfristiga finansiella instrument har en diskontering ingen Polen . sl
vasentlig effekt. V&r bedémning dr dven att det ej féreligger ndgra Norge - 227
vdasentliga forandringar i kreditrisken varfor verkligt vérde och bok- Summa 7644 4983

fort varde pd véra l&ngfristiga skulder anses i allt vasentligt vara
samma. Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varde-
ringskategorierna ovan under perioden.

Hantering av kapitalrisker
Koncernens mdl for férvaltning av kapital ar att sékerstalla koncer-
nens formdga att fortsétta sin verksamhet, sd att koncernen kan
fortsatta att generera god avkastning till aktiedgarna och varde till
andra intressenter. Koncernens strategi dr att inte ha ndgon skuld-
sdttning forutom finansiering av projektportfolj, kundfordringar och
i vissa fall vid byggnation av vind- och solkraftsprojekt.

Koncernen definierar kapital som eget kapital.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

) Intékterna férdelade perland &r baserade pd var projekten &r lokaliserade.

Tidpunkt for intdktsredovisning 2022 2021
Vid en viss tidpunkt 749 -
Overtid 6896 4983
Summa 7 644 4983

NOTER 91

Foljande tabell visar transaktionspris allokerat till &terstdende
prestationsdtagande vid utgdngen av dret.

Koncernen
MSEK 2022 2021
Bedodms att uppfyllas 1-2 &r 12580 7 610
Bedodms att uppfyllas 3-4 &r - 4063
Summa 12580 1673

Koncernen har tre stycken kunder som enskilt star for mellan
10-33 procent av koncernens totala intdkter under 2022.

Foljande tabell visar det sammanlagda beloppet av det transak-
tionspris som fordelats till de prestationsdtaganden som dr oupp-
fyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden.

MSEK Koncernen
Avtalstillgdngar 2022 2021
Projektutvecklingsportfélj och pdgdende

arbete

(se dven not17) - 0

Upplupna intdkter
(se dven not19) 179 86

Summa 179 86

Varav l&ngfristiga tillgédngar - -
Varav kortfristiga tillgéngar 179 86
Summa 179 86

Foljande tabell visar avtalsskulder vid utgdngen av dret per balans-
dagen. Intdkter motsvarande 100 procent av de for rékenskapsdéret
ingdende avtalsskulderna har redovisats under éret (100).

MSEK Koncernen
Avtalsskulder 2022 2021
Forskott frédn kunder

(se dven not 24) 1325 601
Forutbetalda intdkter

(se @ven not 26) 45 3
Summa 1370 604

Varav l&ngfristiga skulder - -
Varav kortfristiga skulder 1370 604
Summa 1370 604
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NOTER 92
Not 06 Not 07
Upplysning om revisorns arvode och Antal anstdllda, I6ner, andra ersdttningar och sociala kostnader
kostnadsersattnmg Medelantal anstdllda 2022 2021
MSEK Koncernen Medeltal Varav Medeltal Varav
Deloitte 2022 2021 Moderbolaget anstdllda man anstdllda man
Sverige 125 67 105 57
eV ey 5 2 Finland 50 27 33 18
Reyigionsverksamhet utdver Eremlcile 15 8 n
revisionsuppdraget 0 .
. Italien 10 8 2 2
Skatterddgivning - .
Ovriga marknader 5 2 - 1
Summa 5 N
Totalti moderbolaget 204 n2 151 84
MSEK Moderbolaget Medelantal anstallda 2022 2021
Deloitte 2022 2021 Medeltal Varav Medeltal Varav
Revisi g 3 ] Dotterféretag anstdllda man anstdllda man
Revfsfonsur’i mgh : Sverige 47 27 43 27
evisionsverksamhet utover 2
revisionsuppdraget 0 Finland 15 n 10 7
Skatterddgivning - Polen 42 27 25 16
Summa 3 Spanien 8 25 >
Ovriga marknader 2 1 1
Med revisionsarvode avses revisorns ersdttning for den lagstadgade Totaltidotterféretag n3 73 79 St
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av &rsredovisningen Totaltikoncernen 318 185 230 135
och bokféringen, styrelsens och verkstdllande direktoérens forvalt-
Koncernen Moderbolaget

ning samt arvode for revisionsrddgivning som l[dmnats i samband

med revisionsuppdraget. Revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget avseri huvudsak andra kvalitetssdkringstjénster én

lagstadgad revision.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31 2021-12-31

Kvinnor:
styrelseledamoter 3 3 3 3
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 3 2 3
Man:
styrelseledamoter 5 5 5 5
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 5 5 5 5
Totalt 15 16 15 16
Léner, ersdttningar m.m
2022
Léner och andra
MSEK ersdttningar Pensioner Sociala kostnader Totalt
Totaltikoncernen 300 32 76 408
2021
Loner och andra
MSEK ersdttningar Pensioner Sociala kostnader Totalt
Totaltikoncernen 185 23 50 258
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Not 7 forts.

Loner och ersdttningar inklusive sociala avgifter férdelade mellan styrelseledaméter med flera och anstdllda

Styrelse och vd samt évriga ledande befattningshavare

2022 Léner och andra ersattningar B
MSEK (varav bonus) Pensioner Sociala avgifter Ovriga anstdllda Totalt
Totaltikoncernen 31(10) 4 7 366 408

Styrelse och vd samt 6vriga ledande befattningshavare

2021 Léner och andra ersattningar B
MSEK (varav bonus) Pensioner Sociala avgifter Ovriga anstdllda Totalt
Totaltikoncernen 21(8) 3 7 227 258

Ersdttningar och dvriga férmdner under éret

Specifikation avseende ersdttning till styrelsens ledamoter och ledande befattningshavare

Styrelsearvode/Grundlon

Rorlig ersdttning Ovriga férméner Pensionskostnad

KSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Styrelsen

Johan |hrfelt, ordférande 475 277 - = - - - _
Thomas von Otter 375 219 - = - - - _
Anna-Karin Eliasson Celsing 400 358 - - - - - -
Niklas Midby 300 300 - - - _ _ _
Petter Samlin 248 = - - - - _ _
Jan Frykhammar 450 388 - = - - - _
Malin Persson 329 175 - - _ _ _ _
Ann Grevelius 300 175 - _ _ _ _ _
Koncernledning

Paul Stormoen 3009 2543 3000 1371 - - 598 577
Ovriga personer i koncernledningen 15334 10709 6981 4838 - - 3569 2726

Ersdttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledaméter utgdr arvode
enligt &drsstdmmans beslut. Under 2022 har kostnader for styrelse-
arvoden uppgdtt till 3 MSEK (2). Ersattning till verkstallande direktor
harunder dret uppgdtt till § MSEK (4). Ersdttning till dvriga ledande
befattningshavare har under &ret uppgdtt till 26 MSEK (18). Ers&itt-
ning till verkstdllande direktoren och 6vriga ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, bonus, dvriga férmdner och pension.

Bonus

Inom koncernen finns ett drsbonusprogram innebd&rande att arbets-
tagaren kan erhdlla ett belopp upp till maximalt en fast m&nadslén
under férutsattning att bolaget uppndr sina finansiella och opera-
tionella mal for det aktuella dret. Utdver detta finns individuellt
avtalade bonusprogram. En vinstbaserad bonus avseende 2022

har reserverats for samtliga anstdllda uppgdende till 56 MSEK (27)
inklusive sociala kostnader.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Aktierelaterade ersdttningar
Bolaget har sedan 2020 ett egetkapitalreglerat aktieprogram for
ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner. Deltagarna
har erbjudits en investeringsmojlighet, det vill sdga att kdpa aktier
till marknadsvdrde i samband med uppstart av programmet. Bola-
get haringa kostnader fér programmet. Vardering av aktierna i sam-
band med utstdllande gjordes baserat pd marknadsdata (senast
genomford transaktion). Totalt ingdr 11880 652 stycken aktier i pro-
grammet, varav 790 467 stycken forvarvades av VD och 789168
stycken férvarvades av styrelseledamdéter. Begrdnsningar foreligger
avseende rdtten att sdlja aktierna fram till tredje kvartalet 2026.
Vesting av programmet sker linjart dver en femdrsperiod, dér férsta
vestingtillfdllet for de anstdllda som deltar i programmet intréffade
hosten 2022.

Arsstémman i maj 2022 beslutade att inféra ett I&ngsiktigt incita-
mentsprogram i form av ett aktiesparprogram for vissa befintliga
och framtida nyckelpersoner som inte deltar i bolagets befintliga

NOTER 93

aktiedgarprogram (som inférdes innan bolaget noterades pé&
Nasdaq First North Premier Growth Market). Aktiesparprogrammet
forutsdtter att deltagarna for egna medel forvarvar aktier i bolaget
pd den marknadsplats ddr bolagets aktier Gr noterade frdn tid till
annan. Investeringen i aktier som kan férvarvas pd detta sdtt som sé
kallade sparaktier ar begrdnsad till minst 20 000 kronor och med en
maximal investering som dr beroende av vilken kategori deltagaren
tillhér. Varje sparaktie ger deltagaren ratt att f& 0,5 aktier och ytterli-
gare 1-3 aktier kostnadsfritt (upp till & for den framtida nyckelperso-
nen)vid utg&ngen av en tredrig intjanandeperiod, beroende p&
vilken grupp deltagaren tillhér, samt vissa andra begrdnsningar och
eventuella omrdkningari enlighet med de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna. 31 personer anmdlde sig till programmet per
den 30 september 2022. Ratten att erhdlla matchningsaktier och
prestationsaktier drvillkorad av att deltagaren behdller sparakti-
erna under hela intjdnandeperioden och att deltagarens anstdlining
inte har avslutats vid utgdngen av intjdnandeperioden. Ratten att
erhdlla prestationsaktier drvillkorad av uppfyllandet av de fast-
stdllda prestationsvillkoren som dr relaterade till aktiekursens
utveckling under intjanandeperioden.

Det berdknade verkliga vérdet pd tilldelningsdagen avseende
optionertilldelade under 2022 var 71 kr per option. Verkligt varde p&
tilldelningsdagen berdknas med hjdlp av en anpassad version av
Black-Scholes-Merton varderingsmodell. Denna inkluderar en Monte
Carlo simuleringsmodell som tar hdnsyn till I6senpris, [6ptid, aktie-
pris pd tilldelningsdagen och férvantad volatilitet i aktiepris, riskfri
ranta for optionens [6ptid samt korrelation och volatilitet féren
grupp jamforelseforetag.

Totalt kan hogst 81216 matchningsaktier och 414 741 prestations-
aktiertilldelas deltagarna i aktiesparprogrammet.

Vid uppstart av programmet tecknades 166 211 aktier och under
perioden tillkom 12189 aktier och terminerades 1627 aktier, utestd-
ende vid slutet av perioden var 176 773 antal aktier.

Pensioner
Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensions-
kostnad avser den kostnad som pdverkar drets resultat.
Pensionspremien uppgdr maximalt till 35 procent av den pensions-
grundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen.
Pensionsdldern fér andra ledande befattningshavare ér 65 @r. Pen-
sionspremien fér andra ledande befattningshavare drindividuellt
avtalade och uppgdrvanligtvis till maximalt 26 procent av den
pensionsgrundande |onen.

Avgdngsvederlag

Forledande befattningshavare galler en uppsdgningstid om
3-6 mé&nader. Avtal om avgdngsvederlag saknas férledande
befattningshavare.
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Vdlkommen till OX2 Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvéntas
Not 08 Not 10 gdlla fér den period dd tillgdngen &tervinns eller skulden regleras,
Vért satt att arbeta . . . . . baserat p& de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
Finansiellaintdkter Bokslutsdispositioner aviserats per balansdagen. Ej skattepliktiga intdkter ar till stor del
Teknologier och marknader Koncernen Ml selleres hanférbara till projektréttigheter som séiljs paketerade i bolag.
. MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Hallbarhet Koncernen
Rénteintdkter 16 2 Erhdllet/Lamnat koncernbidrag 257 46 MSEK 2022 2021
Aktien Ranteintdkter fr&n koncernforetag - 3 /ukvsdttning till periodiseringsfond -67 - Arets resultat fére skatt 1184 407
Risk- och bolagsstvrnin Valutakursvinster 203 13 /i‘\terformg fr&n periodiseringsfond 9 - Skatt beréiknad enligt géllande skattesats 044 _84
Ry 9 Summa finansiella intdkter 220 18 Aterforing dveravskrivning - 0
Finansiella rapporter Moderbolaget Summa bokslutsdispositioner 198 46 Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -24 -34
Forvaltningsberdttelse MSEK 2022 2021 Skatteeffekt ej skattepliktiga intdkter 173 56
Koncernens rékenskaper Rénteintékter 14 Skql:teeffhekt hanforlig till skatt for utldndsk
— . = Not .” verksamhet -2 -4
® Noter Rénteintdkter frdn koncernforetag 1 3 Resultateffekt uppskjuten skatt 4 4
Revisionsberdttelse Veluiz uEten 15 © Skatt Justeringar tidigare @r -0 -4
Utdelning 483 860 o
N L Ovrigt 0 0
Hdllbarhetsredovisning Nedskrivning dotterféretag -292 -758 MSEK Sohceingn
; : . Redovisad skattekostnad 2022 2021 Summa -99 =73
v i if . Summa finansiella intdkter 221 m
tterligare information
erligare informatio Aktuell skatt Moderbolaget
Arets skattekostnad -78 -42 MSEK 2022 2021
Uppskjuten skatt =21 -10 A .
NOt 09 Summa redovisad skattekostnad -99 -73 Arets resultat fére S.kOtt 387 216
. . Skatt berdknad enligt gdllande skattesats -80 -45
Finansiella kostnader
Skatt relaterad till dvrigt totalresultat 19 10 . .
Koncernen : . Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader =61 -157
Skatt inkluderad i drets totalresultat -80 -63 B T
MSEK 2022 2021 Skatteeffekt ej skattepliktiga intdkter 99 181
Beie EhelkesneeEr 9 _5 MSEK Moderbolaget Resultateffekt uppskjuten skatt 0 0
Valutakursforluster 149 16 Redovisad skattekostnad 2022 2021 Ovrigt 1 -4
Nedskrivning intresseféretag - -5 Aktuell skatt Summa -42 -24
Summa finansiella kostnader -158 -126 Arets skattekostnad -42 -24
Uppskjuten skatt 0 0 Skatteffekt av emissionskostnader under 2021 som tagits direkt i
Moderbolaget e kapital &r till
. - _ get kapital, uppgdr till 19 MSEK.
MSEK 2022 2021 Summa redovisad skattekostnad 42 24
S MSEK Koncernen
St EnEEl s o -8 il Skatt relaterad till dvrigt totalresultat - - Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 2022-12-31  2021-12-31
Valutakursférluster -27 -6 Skattinkluderad i drets totalresultat - - o
Summa finansiella kostnader -35 -10 Periodiseringsfond =73 -5l
. . . o o Tempordr skillnad 6 3
Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 procent pé& drets skatte- = & " 03 s
mdssiga resultat. Nedan presenteras en avstdmning mellan redovisat inansiella instrument
resultat och &rets skattekostnad. Summa -44 -46
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NOTER 95

Not 12

Not 13

Not 14

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar Inventarier Leasingavtal
Koncernen Koncernen | balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasing-
MSEK 2022-12-31  2021-12-31 MSEK 2022-12-31  2021-12-31 avtal. Koncernens leaseavtal bestéri huvudsak av hyresavtal for
Ing&ende anskaffningsvarden 7 7 Ing&ende anskaffningsvérden é 8 k.ontorslokqole'r. Forldngningsoptioner rdknos med itillgéng resp'ek—
InksSp ~ _ Inksp 5 . tive skuld dd i de fall det anses sannolikt att de kommer att nyttjas.
Arets utrangering -1 - Arets utrangering -1 = MSEK Koncernen
Omklassificering - - Utgdende ack.anskaffningsvdrden 7 é Tillgdngar med nyttjanderdtt 2022-12-31 2021-12-31
Utgdende ack.anskaffningsvdrden 5 7 Fastigheter 42 19
Iongéende avskrivningar -2 -3 (e — 0 0
I:wgc"lende avskrivningar -3 -1 /jrets avskrivningar enligt plan -1 -1 Fordon 5 1
/:\rets avskrivningar enligt plan -1 -1 /?rets utrangering - 1 Summa 45 20
Arets utrangering 1 - Arets omrdkningsdifferens 0 0
Arets omrdkningsdifferens - - Utgdende ack.avskrivningar -3 -2 MSEK. Koncernen
Utgdende ack.avskrivningar -3 -3 Utgd&ende planenligt restvdrde 3 3 Leasingskulder 2022 2021
Lol e 3 4 Moderbolaget Kortfristiga 18 14
Moderbolaget MSEK 2022-12-31  2021-12-31 L&ngfristiga 27 15
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Ingdende anskaffningsvérden 5 5 Summa 45 28
Ingdende anskaffningsvérden 7 7 Inkdp 1 1
Inkép B B Arets utrangering 2 2 Tillkommande nyttjanderdatter under dret har uppgdtt till 21 MSEK (4).
Arets utrangering -l = B D GRS U 6 5 | resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till
Omklassificering - - leasingavtal.
Utgdende ack.anskaffningsvdrden 5 7 Ing&ende avskrivningar -2 -2
Arets avskrivningar enligt plan -1 -1 MSEK Koncernen
Ing&ende avskrivningar -3 -1 Arets utrangering - 1 Cuniilge gy bsEnd e 2022 202]
Arets avskrivningar enligt plan -1 -1 Arets omrdkningsdifferens 0 0 Fastigheter -n -14
Arets utrangering 1 - Utgdende ack.avskrivningar -3 -2 Utrustning -0 -0
Arets omrdkningsdifferens - - Utg&ende planenligt restvdrde 3 3 Fordon -1 -1
Utgdende ack.avskrivningar -3 -3 Summa -12 -15
Utgdende planenligt restvdrde 3 4

Beddmd nyttjandeperiod forimmateriella anldggningstillgdngar
ar5-10ér.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Réntekostnader (ingdr i finansiella
kostnader) -1 -1

Utgifter hanforliga till korttidsleasing - =
Utgifter hanforliga till

leasing av mindre vdrde - -
Utgifter hanforliga till variabla leasing-

betalningar som inte ingdtt i leasingsskulden - -
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INNEHALL NETR o

Not 14 forts.
Vdlkommen till OX2 Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2022 var
15 MSEK (12). Not 15
Vart satt att arbeta B¢
Koncernen Andelarijoint ventures
i MSEK 2022 2021
Teknologier och marknader Nedan visas koncernens andel i joint ventures (JV). 49 procent av JV-bolagen sdldes under 2022 till Ingka Investments och gemensamt
H&llbarhet Fordon 1 0 bestdmmande i bolagen regleras genom avtal varav bolagen har klassificerats som joint ventures. Dd forsdljning skedde avibolag
aiibarne Utrustning 0 0 paketerade omsdattningstillgdngar har ndgon omvdérdering av kvarvarande andelariJV ej skett.
: Fastighet 14 12 "
Aktien 9 Registrerings- Agarandel %, Redovisat
Summa 15 12 Namn pé féretag verksamhetsland 2022 Karaktdr Vdrderingsmetod Resultat EgetKapital  vdrde, 2022
Risk- och bolagsstyrnin
9=ty d . . . Galatea-Galene Vindpark AB Sverige 51 Jointventure Kapitalandelsmetoden -17 9 9
. X Leasingavtal redovisade i moderbolag il AL S S ——— 5 0 5 3
Finansiella rapporter Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operationell ritonia |.n par ver!ge O{nt VEmLIE op!to gncesmetosen -
Férvaltningsberdttelse leasing. Moderbolagets operationella leasing avser kontorsmaskiner, Aur Energipark AB Sverige 51 Jointventure Kapitalandelsmetoden -15 4 4
Koncernens rékenskaper hyra for kontorslokaler samt personbilar. Arets kostnad fér operatio- Ovdsentliga joint ventures Sverige 50 Jointventure Kapitalandelsmetoden -0 1 1
N nella leasingavtal uppgdr till 13 MSEK (11) f6r moderbolaget. Summa -44 17 17
® Noter
Revisionsberdttelse Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Hallbarhetsredovisning Ar] 5 -
Ytterligare information lifellaneiechiol 24 I
Senare dn 5 @r 0 1
Utgdende Summa 39 23
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NOTER 97
N ot ‘|6 . Antal Kapital- Bokfortvirde Bokfértvérde Egetkapital inkl Resultat
Bolagets namn Orgnr Sdte  andelar andel,% (MSEK)2022 (MSEK) 2021 Arets resultat 2022
Andelari koncernforetcg OX2 Construction AB 556807-5252 Stockholm 1000 100 % 0 0 380 124
Moderbolaget OX2 Wind Production AB 5566773-3877 Stockholm - - - 0 - 0
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 OX2 Holding Poland Offshore AB 559361-6773 Stockholm 250 100 % 0 = 0 -0
leRoidoend e Tiaees 801 564 OX2 Wind Finland AB 556928-0109 Stockholm 1000 100 % 45 49 46 -0
Ink&p 1 739 OX2 Holding Poland AB 556967-5746 Stockholm 1000 100 % 302 288 306 32
L . OX2Sp.zo0.0. 773067 Warszawa 100 100 % 0 0 4 2
Aktiedgartillskott 431 257 . .
T OX2 Technical and Commercial
Nedskrivning 292 758 Management AB 556749-1534  Stockholm 1000 100 % 0 0 7 6
Avyttring 0 - OX2 Holding Finland 1AB 559202-8426 Stockholm 500 100 % 33 262 60 19
Utgéende anskaffningsvérde 940 801 OX2 Holding Sweden 1 AB 559202-8392 Stockholm 500 100 % 44 72 44 26
OX2 Holding Sweden 2 AB 559242-5721 Stockholm 500 100 % n4 105 187 178
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar OX2 Holding Sweden 3 AB 559347-9388 Stockholm 250 100 % 2 0 550 548
i dotterbolag: OX2 Holding Sweden 4 AB 559361-6971  Stockholm 250 100 % 0 = 0 -0
OX2 Holding Sweden é AB 559331-6069 Stockholm 250 100 % 0 - 0 0
OX2 Holding Sweden 7 AB 559375-8054 Stockholm 250 100 % 0 - 0 0
OX2 Holding New Markets AB 559221-1485 Stockholm 500 100 % 374 25 374 -0
OX2 Holding France AB 559271-1765 Stockholm 500 100 % 15 0 15
Xygen MipCo AB 559237-7963 Stockholm = = = 0 = 0
OX2 Iberia Sociedad Limitada B42939777 Madrid 3000 100 % 1 0 12 1
OX2 Greece IKE 163434401000 Aten 50000 100 % 1 - 1 0
Summa 940 801
Not 17
Projektutvecklingsportfdlj och pdgdende arbete
MSEK Koncernen MSEK Moderbolaget MSEK Koncernen
Projektutvecklingsportfolj 2022-12-31 2021-12-31 Projektutvecklingsportfolj 2022-12-31 2021-12-31 P&gdende arbete 2022-12-31 2021-12-31
Sverige 10 15 Sverige 3 8 Sverige - -
Polen 408 108 Polen 161 21 Polen - 0
Finland 262 225 Finland 22 19 Finland - =
Italien 108 29 Italien 43 18 Utgdende redovisat vdrde - 0
Rumdnien 25 8 Rumdnien 3 =
Estland 15 15 Estland 15 15 MSEK Moderbolaget
Bl 37 _ . 22 _ Pagé&ende arbete 2022-12-31 2021-12-31
Grekland 70 - Grekland 40 - Sverige - -
Spanien 454 - Spanien 1 - Polen - =
Utgdende redovisat vdrde 1388 502 Utgdende redovisat vdrde 310 77 Finland _ _

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Utgdende redovisat varde

Projektportfoljen bestdr av férvarvade projekt under utveckling och
realisering. PAgdende arbete utgdrs av projekt under byggnations-
fas. Pdgdende arbete redovisas netto for fakturerade belopp.
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Not 18

NOTER 98

Ledningen beddmer att redovisat vdrde for kundfordringar, netto efter reserv for forvantade kreditforluster, verensstdmmer med verkligt
vdrde. Se redovisningsprinciper under kategori Kundfordringar.

Kundfordringar MSEK Koncernen
/&Iderscnalys kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Reserv forvantade Reserv férvantade
Brutto kreditforluster Brutto kreditforluster
Kundfordringar brutto 655 297 L
R L Ej forfallna 652 - 297 -
Reserv for forvantade kreditforluster - - .
- Forfallna 30 dagar 3 - = =
Summa kundfordringar, netto efter reserv .
for forvantade kreditforluster 655 297 Férfalina 31-60 dagar - - - -
Forfallna 61-20 dagar - - - -
Moderbolaget Forfallna > 90 dagar - - = -
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Summa 655 - 297 =
Kundfordringar brutto 17 0 MSEK Moderbolaget
Reserv for forvantade kreditforluster - - Aldersanalys kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Summa kundfordringar, netto efter reserv Reserv férvéintade Reserv férvantade
for férvantade kreditforluster 17 0 Brutto kreditférluster Brutto kreditforluster
Ej forfallna - - 0 -
Forfallna 30 dagar 17 - - -
Forfallna 31-60 dagar - - - -
Forfallna 61-20 dagar - - - -
Forfallna > 90 dagar - - - -
Summa 17 - 0 -
Not 19 Not 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Aktiekapitalets utveckling
Koncernen Koncernen Koncernen
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Aktiekapital 2022-12-31 2021-12-31 Eget kapital, MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga férutbetalda kostnader 5 9 Ing&ende antal aktier 272 517 586 10000 Aktiekapital 1 1
Forutbetalda projektkostnader 3 61 Fondemission - 249990000 Totalt eget kapital 3414 2355
Forutbetalda byggkostnader 353 340 Nyemission - 10204 088 Eget kapital hanforligt till moderbolagets
Upplupna projektintdkter 183 86 Apportemission - 12313498 aktiedgare 3421 2355
Svriga upplupna intakter 4 0 Utgdende antal aktier 272517586 272517586 Eget kapital per aktie, SEK 13 9
SHe 549 496 votvirde SEK 545035 545035 Koncernen
Moderbolaget Kvotvdrde per aktie 0,0020 0,0020 Restiltatpenaktie 2022-12-3] 202112231
MSEK 2022-12-31  2021-12-31 Arets resultat MSEK 1085 334
Ovriga forutbetalda kostnader G"enomsrlittli‘gt antal aktier,
L fore utspadning 272 517 586 261783175
Upplupna projektintdkter o .
L o Genomsnittligt antal aktier,
Ovriga upplupna intdkter - efter utspadning 272600913 261783175
Summa 14 13 Resultat per aktie
fore och efter utspédning, SEK 3,98 1,28
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NOTER 99
Not 21 Not 23
Omrdkningsreserv och sakringsreserv Derivatinstrument
Omrdkningsreserv 2022 2021
Omrdkningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppst&r Valutaderivat - kassaflédessdkring . o ) o ) o
. ol . q o MSEK Referens i Balansrdkningen Nominellt belopp Bokfértvdrde Nominellt belopp Bokfért varde
vid omrdkning av finansiella rapporter frdn de dotterbolag och
filialer som har uppréttat sina finansiella rapporter i annan valuta Vardeforandring valutasakringar Derivat tillgéng 945 14 481 é
&n moderbolagets. Véardeférandring valutasékringar Derivat skuld 2205 -107 1733 -7
Summa 3150 -93 2214 -1
Sdkringsreserv
Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu- Kassaflédessdkringar 2022
lerade nettoférdndringen av verkligt vérde pd ett kassaflédesinstru- Valutapar Nominellt belopp i Valuta Forfallo&r Snittkurs Balansdagskurs
ment hanforbart till sdkringstransaktioner som dnnu inte intréffat.
9 EUR/SEK - sdlj - 2022 - 1,13
EUR/SEK - sdlj 114 MEUR 2023 10,59 1,13
EUR/SEK - sdlj 78 MEUR 2024 10,63 1,13
NOt 22 EUR/SEK - kop 59 MEUR 2023 1,01 1,13
Obeskattade reserver PLN/EUR- kép _ 2022 _ 4,69
Moderbolaget PLN/EUR- k&p 137 MPLN 2023 4,88 4,69
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 PLN/EUR- kdp 4 MPLN 2024 5,16 4,69
Periodiseringsfond tax 17 - 9 PLN - sdlj - - - _
Periodiseringsfond tax 18 1l n
Periodiseringsfond tax 19 34 34 Kassaflédessdkringar 2021
Periodiseringsfond tax 21 40 40 Valutapar Nominellt belopp i Valuta Forfallodr Snittkurs Balansdagskurs
Periodiseringsfond tax 23 67 - EUR/SEK - sdlj _ 2021 _ 10,23
S 152 . EUR/SEK - sdlj 102 MEUR 2022 10,25 10,23
EUR/SEK - sdlj 51MEUR 2023 10,23 10,23
EUR/SEK - sdlj 37 MEUR 2024 10,31 10,23
PLN/EUR - kdp - 2021 - 4,59
PLN/EUR - kdp 83 MPLN 2022 4,61 4,59
PLN/EUR - kdp 32 MPLN 2023 4,76 4,59
PLN - sdlj = 2021 = =

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OX2 anvdnder valutaderivat som sdkringsinstrument mot fluktuatio-
nerivalutakurser. Derivatinstrument medfér en orealiserad varde-
fordndring avseende valutasdkringar som dr en del av kassaflo-
dessdkringar for projekten. OX2 tilldmpar sdkringsredovisning av
finansiella instrument i enlighet med IFRS 9. Det innebdr bland annat
att vardeférdndringari olika derivat som anskaffats fér sdkring av
kassaflodesrisker redovisas mot eget kapital.

Nominellt belopp fér utestdende valutaterminskontrakt uppgick per
den 31december 2022 till 3150 MSEK (2 214). Valutaderivaten har fér-
fall till och med december 2024. Nettomarknadsvdrdet av orealise-
rade valutaterminskontrakt uppgick 31 december 2022 till -93 (-11)
MSEK. Sakringar avseende transaktionsexponeringen har pdverkat
periodens rorelseresultat med -26 MSEK (+59). Under 2022 har

0 MSEK (0) redovisats som ineffektivitet i resultatrékningen rérande
kassaflodessdkringarna. Utestdende derivat med sdkringsredovis-
ning redovisas i tabellen ovan under Kassaflodessdkringar.
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NOTER 100

Not 24

Forskott frdn kunder

Not 27

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022-12-31 2021-12-31
e i EREE T B ErelEd] SuEiee 463 82 Upplupna personalkostnader inkl. sociala Upplupna personalkostnader inkl. sociala
Forskott avseende projekt i Polen 340 9 avgifter 109 64 avgifter 81 48
Fdrskott avseende projekti Finland 522 507 Upplupna projektkostnader 65 43 Upplupna projektkostnader 40 22
Summa 1325 601 Upplupna konsultkostnader 9 7 Upplupna konsultkostnader 6 2
Upplupna byggkostnader 409 48 Upplupna byggkostnader - =
Forutbetalda intdkter 79 1 Forutbetalda intdkter - -
Ovriga poster 1 0 Ovriga poster 0 4
NOt 25 Summa 673 175 Summa 147 75
Skulder till koncernféretag
Moderbolaget
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Not 28
9°§h pocl 1849 743 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Ovriga poster 838 421
Summa 2687 1164 OX2-koncernen stdller ut i huvudsak tvd typer av garantier som kontraktsvarde och skrivs ned i samma takt som betalningarna
liggerinom ramen for eventualforpliktelser och det dr betalnings- erladggs. De betalningsforpliktelserna ligger inom koncernens
garantier och fullgérandegarantier. kontroll och bedémningen har gjorts att koncernen kan infria sina
Garantiforpliktelser for fullforande stdlls ut for byggnation av forpliktelserinom ramen for kontrakten, varpd dessa inte tas upp
NOt 26 vindparker, vilka medtas beloppsmdssigt till nominellt varde enligt som eventualforpliktelser.
2. 8-ng kontrakten, fram tills dverldmnade av vindparkerna har skett. Full- Koncernen haringa stdllda sdkerheter. Per sista december 2022
Ovriga kortfristiga skulder " . e o s g : N ; o e
godrandegarantier ersdtts i regel avtvad drs garantier i samband med uppgick eventualférpliktelserna till 4,0 miljarder SEK (3,2). Vardefor-
Koncernen overlédmnande avvindparken till dess dgare. andringar i eventualférpliktelserna ar relaterade till garantier som
MSEK 2022-12-31  2021-12-31 Ut6ver dessa fullgorandegarantier har OX2 samt dess koncern- stdlls ut regelbundet for att stédja koncernens forpliktelser.
bolag stdllt betalningsgarantier till f{ormdn fér motparter i entrepre- Per sista december 2022 uppgick moderbolagets eventual-
Moms 159 29 nadavtalen fér p&dg&ende byggprojekt. Villkoren for dessa betal- forpliktelser till 3,9 miljarder SEK (2,8).
Skuld kopplat till projektférsaljning 189 174 ningsgarantier kan variera men de dri regel kopplade till Jamfdrelsesiffror fér 2021 har uppdaterats enligt samma princip.
Kdéllskatt 8 7
Kortfristig rédntebdrande skuld 228 14 Koncernen Moderbolaget
Svriga poster 2 1 MSEK 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Summa 586 224 Aktier i dotterbolag - - - -
Moderbolaget Bankmedel - - - -
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Summa - = - =
Moms 4 54
. Spdrrade bankmedel redovisas dven under likvida medel i balansrdkningen.
Kallskatt S 6 Koncernen Moderbolaget
Ovriga poster 2 0 MSEK 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Summa 12 59
Fullgdérandegarantier 4008 3215 3951 2828
Summa 4008 3215 3951 2828
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NOTER 101

Not 29

Narstdende

Moderbolagets direktdgda dotterbolag redovisas i Not 16, Andelar
i dotterforetag. Information om ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare redovisas i Not 7, Antal anstdllda, [oner, ersatt-
ningar och sociala kostnader.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har haft
né&gon affdrstransaktion mellan sig och koncernen som varit ovanlig
i sin karaktdr. Koncernen harinte stdllt ut ndgra sékerheter eller
andra garantier alternativt stallt ut borgensférbindelser for ndgon
styrelserepresentant eller fér nédgon ledande befattningshavare.
Tva stycken styrelseledamaoter har under dret gdttin i ett options-
program utfardat av Peas Industries Invest AB. Programmet |6per p&
tre @r och drutformat sé att investering har skett till marknadsvdérde
och programmet resulterar inte i nédgon kostnad enligt IFRS 2.

Den 28 oktober 2016, den 28 december 2016 och den 15 december
2017 har Peas Industries AB ingdtt tre avtal ddr Peas &tar sig att till-
handahdlla redovisningstjdnster till vissa investerare i fyra av bola-
gets tidigare projekt. Tjansterna enligt avtalen tillhandahdlls av
bolaget, som i sin tur fakturerar Peas for utforda tjanster. Om avtalen
inte sdgs upp i fortid, i enlighet med vissa sdrskilda villkor, galler
avtalenisju &rfrdn det att projekten Idmnats in. Avtalen forvéntas
darfér 16pa ut omkring den 27 december 2025, den 27 december
2025, den 27 april 2027 respektive den 16 mars 2023.

Efter avyttring av 49 procent av Galatea-Galene Vindpark AB,
Tritonia Vindpark AB och Aur Energipark AB, har fakturering av
utvecklingstjdnster om totalt 36 miljoner kronor skett till bolagen.
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Not 30

Kassaflodesanalys

MSEK Koncernen
Justering for poster som inte

ingdrikassaflodet 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar/nedskrivningar 22 17
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 40 14
Summa 62 31
MSEK Moderbolaget
Justering for poster som inte

ingdrikassaflddet 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar/nedskrivningar 2 2
Anticiperad utdelning - -840
Nedskrivning av dotterféretag 292 758
Bokslutsdispositioner

Ovriga ej kassaflédespd@verkande poster -193 -46
Summa 99 -146

Forvarv avandelariandra bolag avser tillskott till joint ventures.

Under @ret har amortering av leasingsskulden skett med 15 MSEK (12).

For mer information se not 14 Leasingavtal.

Upplysning om betalda och erhdllna réntor

Koncernen

Under dret uppgick betald rénta till 12 MSEK (7) och erhdllen ranta till
12 MSEK (5).

Moderbolaget
Under dret uppgick betald rénta till 11 MSEK (6) och erhdllen ranta till
10 MSEK (3).

Not 31

Handelser efter drets utgang

- OX2 har pdborjat arbetet med att utveckla den havsbaserade
vindparken Tyrsky i Bottniska viken i finsk ekonomisk zon. Projektet
kommer att ha en total installerad kapacitet om 1400 MW och
inkluderas i OX2:s projektportfolj fran forsta kvartalet 2023.

- | januari meddelade Lansstyrelsen i Halland att den havsbaserade
vindparken Galatea-Galene i Sverige kan fd tillstdnd att byggas
enligt lagen om Sveriges ekonomiska zon.

- OX2 harinlett arbetet med att utveckla en storskalig havsbaserad
energipark, sydoést om Blekinge. Energiparken uppskattas ha en
total installerad kapacitet om 2 GW och kommer att producera
bé&de elektricitet och vatgas. Projektet som dri tidig fas inkluderas i
OX2:s projektutvecklingsportfdlj i forsta kvartalet 2023.

- Det kraftigt férsdmrade geopolitiska Idget i samband med Rysslands
invasion av Ukraina kan for OX2 medféra 6kade risker for forse-
ningari projektbyggnation och féljaktligen svérigheter att leverera
i enlighet med kontrakt (till exempel force majeure, ukrainsk
arbetskraft).

Not 32

Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition (kronor)
Till &rsstdmmans férfogande stér foljande vinstmedel:

Fritt eget kapital 1923706438
Arets resultat 345 317 429
Summa 2269023867
Styrelsen foresl@r atti ny rdkning balanseras 2269023867
Summa 2269023867

Not 33

Godkédnnande av finansiella rapporten

Arsredovisningen faststdlldes av styrelsen och godkéndes fér
utgivning den 28 mars 2023.
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Intygande

Styrelsen intygar hdrmed att &rsredovisningen har upprdttats
enligt &rsredovisningslagen samt RFR1.3 och 2.3 och geren
rattvisande bild av foretagets stdllning och resultat och att
forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stdllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
foretaget stdrinfor. Styrelsen intygar hdrmed att koncernredo-

Johan lhrfelt
Styrelseordférande

Anna-Karin Eliasson Celsing
Styrelseledamot

Ann Grevelius
Styrelseledamot
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visningen har upprdttats enligt International Financial Stan-
dards (IFRS) s8som de antagits av EG, och ger en rattvisande
bild av koncernens stdllning och resultat och att forvaltnings-
berdttelsen for koncernen ger en rdttvisande Sversikt Sver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stdllning och resultat
som beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
foretaget stérinfor.

Stockholm den 28 mars 2023

Thomas von Otter
Styrelseledamot

Niklas Midby
Styrelseledamot

Malin Persson
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 28 mars 2023
Deloitte AB

Jonas Stdhlberg
Auktoriserad revisor

NOTER 102

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framga@r
ovan, godkdnts for utforande av styrelsen den 28 mars 2023.
Koncernens resultat- och balansrdkning blir foremal for fast-
stdllelse pd drsstdmman den 16 maj 2023.

Petter Samlin
Styrelseledamot

Jan Frykhammar
Styrelseledamot

Paul Stormoen
Verkstdllande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i OX2 AB (publ)
organisationsnummer 556675-7497

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér OX2 AB (publ) for rakenskapsdret 2022-01-01 -
2022-12-31. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 67-102 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och gerenialla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdattats i enlighet med &rsredovisningsla-
genoch gereniallavdsentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sé som de anta-
gits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen
arforenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resulta-
trdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och kon-
cernen.

V@ra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen drférenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi droberoende i férhdllande till moderbolaget och
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koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var bdsta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrGekliga
och dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sdrskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stdll-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa
omrdden.

Intdkter frén avtal med kunder - férsdljning av landbaserade
vind- och solparker samt havsbaserade vindparker

OX2 koncernen utvecklar och sdljer landbaserade vind- och
solparker, projektrattigheter samt havsbaserade vindparker.
Intdkter frdn avtal med kunder redovisas antingen &ver tid eller
vid en viss tidpunkt. Varje transaktion innehdller specifika
avtalsvillkor som bland annat reglerar tidpunkten for intdktsre-
dovisning, betalningsmodell samt stipulerar respektive parts
&taganden och krav pé fullgérande inom kontraktets 16ptid.
Affarsuppldgg och tillhérande kontraktsvillkor dr ett komplext
omrdde ddartolkningar och bedémningar av den genomférda
transaktionen kan f& en vdsentlig pdverkan pd redovisningen
av intdkter frdn avtal med kunder.
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Vdara granskningsdatgdrder inkluderade, men var inte begran-

sade till;

o Utvdrdering av process och interna kontroller

e Stickprovsgranskning av redovisning av intékter frédn avtal
med kunder genom avstdmning mot forsdljningsavtal

e Stickprovsgranskning av avtalsvillkor och bolagets bedém-
ning av om intdkter frén avtal med kunder skall redovisas
overtid ellervid en viss tidpunkt

o Utvdrdering av att dndamélsenliga upplysningarienlighet
med IFRS [édmnas i &rsredovisningen.

Vardering av projektutvecklingsportfolj

OX2 koncernen innehar en projektutvecklingsportfolj som redo-
visas i balansrdkningen pd raden ”Projektutvecklingsportfslj och
pdgdende arbete”. Projektutvecklingsportfoljen bestdr av forvar-
vade projekt under utveckling och realisering, och varderas till
detldgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvardet.

Det redovisade vdrdet for projektutvecklingsportféljen upp-
gick per 31 december 2022 till 1388 MSEK.

Balansposten drvdsentlig till sin storlek och projektutveck-
lingsportfoljen innehdller ett flertal projekt. Vardering av pro-
jektutvecklingsportféljen inkluderar vasentliga bedémningar,
bland annat géllande projektets realiseringspotential p& kort-
respektive 1&ng sikt.

Véra granskningsdtgdrder inkluderade, men varinte
begrdnsade till;

o Utvdrdering av process och interna kontroller

e Granskning av férvdrvsanalyser av forvdrvade projekt

e Stickprovsgranskning av avtal for projekt i projektutveck-
lingsportfoljen

o Utvdrdering av bolagets bedémning gdllande realiserings-
potential av projekt pd kort respektive l&dng sikt

o Utvdrdering av att dndamélsenliga upplysningarienlighet
med IFRS [édmnas i &rsredovisningen.
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Revisionsberdttelse forts.

Annan information &n drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehdller Gdven annan information dn dars-
redovisningen och koncernredovisningen och Gterfinns p&
sidorna 1-66 och 106-131. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrdckning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgdng beaktarvi dven den kun-
skap vii évrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vasentlig felaktighet, drvi skyldiga att rap-
portera detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de geren rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig
for att uppratta en @rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formdga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, ndrsé artillampligt, om
forhéllanden som kan péverka féormdgan att fortsatta verk-
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samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrel-
sens ansvar och uppgifteri dvrigt, bland annat dvervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att I&dmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet Gren
hég grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sGdan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvéntas pdverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning dren del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen harvi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for OX2 AB (publ) for &r
2022-01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiférvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
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ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi droberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat dr tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betradffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen dr forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller p&
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skdta den
|[6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgérder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstdmmelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Va&rt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om


www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Revisionsberdttelse forts.

ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i ndgot

vdsentligt avseende

o foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dren hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka &tgarder eller forsummel-
sersom kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning dren del av revisionsberdttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Foretaget AB for
rakenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format somi allt vdsentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.
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Grund for uttalandet
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till Foretaget AB enligt
god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprdattats i enlighet med 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sGdan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktdren bedémer nédvandig for att upprdatta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Varuppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porteniallt vasentligt dr upprattad i ett format som uppfyller
kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, p& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsdtgdrder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dren hég grad av sdkerhet, men dringen
garanti fér att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som krdver att foretaget utformar,
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implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga
kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrderinhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna fér vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som &rrelevanta
for hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underla-
getisyfte att utforma granskningsétgdrder som &r dndamdl-
senliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvdrdering av dndamdlsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direkto-
rens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med
den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsdgs till OX2 AB (publ)s revisor av bolagsstdm-
man 2022-05-04 och har varit bolagets revisor sedan 2009-02-11.

Stockholm den 28 mars 2023
Deloitte AB

Jonas Sté&hlberg
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning

OX2 grundades 2004 i syfte att leda omstdllningen till fornybar energi och
bidra till en hdllbar framtid for bdde méanniska och planet. Var utbyggnad av
fornybar energi kan inte ske p& bekostnad av naturen eller mdnniskan och
vart systematiska hdllbarhetsarbete hjdlper oss att accelerera tillgéngen till

fornybar energi pd ett ansvarsfullt satt.

Vdsentlighetsanalys

OX2:s héllbarhetsarbete grundar sig i de hall-
barhetsfrdgor som anses mest vésentliga for
bolaget. OX2:s analys av vdsentliga frdgor
skerl6pande i syfte att identifiera, prioritera
och faststdlla bolagets vasentliga hdllbar-
hetsfrdgor. OX2 senaste vdsentlighetsanalys
genomfordes 2022 och foretagets vdsentliga
héllbarhetsfrdgor har uppdaterats i dialog
med bolagets interna och externa experter
samt intressenter. Resultatet av analysen
ligger till grund fér OX2:s hdllbarhetsramverk
som fokuserar pd fyra fokusomréden: Grun-
den for god styrning, Positiva bidrag till klimat
och natur, Hallbart ledarskap och Lokalt
engagemang.

OX2:s vasentliga hdllbarhetsfrégor

Analysen av OX2:s vésentliga hdllbarhets-
frdgor grundar sig i aktiviteter dér OX2 har
en extern pdverkan pd& miljo, ekonomi och
mdnniskor, inklusive mdnskliga rattigheter.
Hallbarhetsfrdgornas pdverkan och
omfattning har beslutats utifrén diskussioner
med externa och interna experter och viktiga
inspel har genererats i dialog med olika intres-
sentgrupper. Under &ret har OX2 genomfort
en workshop med ledningsgruppen fér att dis-
kutera omfattning och p&verkan pd olika hall-
barhetsfrédgor. Enké&ter har skickats ut till bola-
gets intressenter i syfte att forstd vilka
héllbarhetsfrdgor som de uppfattar som mest
vdsentliga i relation till de beslut och beddm-
ningar som de gor i relation till bolaget.

OX2 :s vdsentliga hdllbarhetsfrégor ligger till grund for féretagets
héllbarhetsramverk. Lds mer om OX2:s hdllbarhetsramverk p& sidan 346.

o Affdrsetik

o Ansvarsfull leverantdrskedja
e Biologisk mé&ngfald

o Klimatavtryck

e Cirkularitet

e Hdlsa och sdkerhet

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

e Mdngfald och inkludering

e Medarbetarnas vdlbefinnande

e Samhdllsengagemang

e Positiva bidrag till lokalsamhdallet

| takt med att OX2 har uppdaterat sitt hall-
barhetsramverk under dret har de vasentliga
héllbarhetsfrégorna kategoriserats inom
olika fokusomrdden varpd strukturen och
kategoriseringen av de vasentliga héllbar-
hetsfrdgorna skiljer sig frén tidigare redovis-
ningar. De frégor som OX2 anser vésentliga
skiljer sig dock inte fran tidigare vasentlig-
hetsanalyser.

Intressentdialog

For att kartldgga och kunna anpassa OX2:s
vasentliga hdllbarhetsfrégor efter krav och
forvantningar frdn omvarlden genomfér OX2
|6pande dialoger med bolagets intressenter.
Dialogen sker i olika situationer och kanaleri
syfte att battre forstd vilka hdllbarhetsfrégor
som olika intressentgrupper uppfattar ar vik-

tiga i relationen till OX2 och vilken betydande
pdéverkan olika héllbarhetsfrégor har eller kan

ha p& omvdarlden.

Intressentdialogerna skervanligtvis i form
avdialoger och intressentmoten kring hall-
barhetsrelaterade frdgor, enkdtundersok-

OX2:sviktigaste intressenter
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ningar eller branschrelaterade forum och
events. De frdgor som uppkommer i dialog
med intressenterna behandlas I6pande, till
exempel vid styrelsemdten, koncernlednings-
moten, traffar med aktiedgare och i den dag-
liga tvévagskommunikationen med kunder,
anstdllda, samarbetspartners, leverantorer
och olika samhdallsaktorer.

OX2 péverkar och pdverkas av olika intressentgrupper.
De intressenter som identifierats som mest centrala for OX2:s verksamhet ar:

Kunder

Analytiker Leverantorer

Medarbetare
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Ansvar och 6vergripande styrning av
héllbarhetsarbetet

Styrelsen bdr det yttersta ansvaret for att OX2
styrs pd ett hdllbart och ansvarsfullt satt.
OX2:s vd rapporterar utfall kring utvalda hall-
barhetsmal p& kvartalsbasis till styrelsen. Sty-
relsen och koncernledningen godké&nner hall-
barhetsredovisningen &rligen och ledningen
godkdnner vasentlighetsanalysen ndrden
uppdateras.

Under dret har styrelsen uppdaterats kring
alla hdllbarhetsfrégor. | takt med OX2:s tillvéxt
har extra fokus lagts p& att diskutera héllbar-
hetileverantdrsledet och de risker som finns
kopplattill det omrddet. Styrelsen har inte fatt
négon specifik hdllbarhetsrelaterad utbildning
under dret men hdllbarhet diskuteras i styrel-
sen I6pande i syfte att alla ska vara uppdate-

Hallbarhetsstyrning hos OX2

rade i frdgan. Exempelvis diskuteras relevanta
finansiella och hdllbarhetsrelaterade risker
|6pande i bdde styrelse och ledning.

OX2:s visselbl&sarfunktion hjalper till att
fdnga upp eventuella missférhdllanden. Rap-
porterade missforhdllanden och vésentliga
avvikelser mot uppférandekoden och policys
rapporteras skyndsamt till styrelse och led-
ning. Under &ret har en avvikelse rapporte-
rats. Ytterligare dtaganden fér att dtgdrda
negativa effekter handlar fér OX2:s del att
lyssna till lokalsamhdllet, nédgot som Gren
integrerad del av OX2:s arbetssdtt.

OX2:s héllbarhetsarbete regleras genom
ett antal policys. For att sdkerstdlla en hog
grad av affdrsetik och héllbarhet i det dag-
liga arbetet s& har styrelsen utfdrdat en upp-
forandekod. Den tar avstamp i féretagets var-

Styrelse

Ledning
Katarina Gronwall

Hallbarhetsrad
Rebecca Karlsson

FOKUSOMRADEN
Grunden for Positiva bidrag till Héllbart
god styrning klimat och natur ledarskap
Affarsetik Biologisk méngfald Hdalsa och sdkerhet

Anna Christiernsson

Ansvarsfull leverantoérskedja
Rebecca Karlsson

Sara Osterberg

Klimatavtryck
Linda Strindevall

Rebecca Karlsson

Mdéngfald och inkludering
Bita Yazdani

Cirkularitet Medarbetarnas vdlbefinnande

Linda Strindevall

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Lova Svanstrom

HALLBARHETSFORUM

Positiva bidrag till lokalsamhdllet
Ewa Wrzesinska Gtebocka

deringar, kultur och hdllbarhetsramverk och
ligger till grund fér OX2:s 6vriga policydoku-
ment. Foretaget har exempelvis en miljopo-
licy, en arbetsmiljopolicy, en policy mot kor-
ruption, en policy for visselbl&dsning samt
flertalet riktlinjer for att trygga anstdlldas
sdkerhet. Uppforandekoden och OX2:s olika
policydokument ligger till grund for arbetets
utférande, rutiner och processer. Det dr upp
till varje medarbetare att ansvara for att rikt-
linjerna foljs.

Hdallbarhetschefen koordinerar arbetet,
men det dagliga ansvaret fér hdllbarhetsfrd-
gor drdelegerati funktioner och projekti
organisationen. Under senare delen av dret
antogs en ny styrmodell dar varje hdllbarhets-
frédga drivs av ett forum. Ledarna for forumen
ingdrihdllbarhetsréddet som sdkerstdller
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framdrift och féljer upp mdlen. Hallbarhetsrd-
det leds av hdllbarhetschefen som rapporte-
rartill ledningsgruppen. 1'tillagg till héllbar-
hetschefen finns dven en ansvarig for miljo
och arbetsmiljo, samt héllbarhetskoordinato-
rerien del avdelander ddr foretaget har
verksamhet. Hallbarhetsfragor dr dven inte-
grerade i projektstyrningsmodellen och i varje
projekt foljs relevanta héllbarhetsmdl upp.
Hallbarhetschefen rapporterar utfall kring
drets hdllbarhetsmal samt ger férslag till nya
ma&l som faststdlls av ledningen.

OX2:s uppférandekod tar avstamp i foretagets varderingar, kultur
och héllbarhetsramverk och ligger till grund fér OX2:s 6vriga policys.

e Uppférandekod
e Uppforandekod for

leverantorer
e Miljopolicy

o Arbetsmiljcpolicy
e Policy mot korruption

Lokalt
engagemang

e Visselbldsarpolicy

e Informations- och
insiderpolicy

e Skattepolicy

e Jamstdlldhets- och
likabehandlingspolicy

OX2 dr medlem i flera organisationer i syfte att bidra

till den hdllbara utvecklingen.

Samhdllsengagemang

Ewa Wrzesinska Gtebocka

e UN Global Compact

e WindEurope

e Business@Biodiversity Sweden
e CLImB anvdandargrupper

¢ Impact Mitigation and Ecological Compensation (IMEC)
e Lokala branschorganisationer for vind och sol
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MAL OCH MALUPPFOLINING

Mal och mdluppfoljning

For att uppnd OX2:s mission och ldngsiktiga hdllbarhetsmdal sker uppféljning enligt
nedanstdende mdlomrdden for respektive fokusomrdde.

Mal 2022 2021 Beskrivning

Positiva bidrag till klimat och natur

Alla projekt under byggnation ska imple- 44 % - For att framja biologisk m&ngfald och skapa en naturpositiv pdverkan pé alla projektplatser

mentera atgdrder for att frdmja biologisk arbetar OX2 med att undvika, minimera och dterstdlla p&verkan p& natur enligt hdnsynshierarkin.

mangfald Det l&ngsiktiga mélet ér att de vind- och solparker som byggs &r 2030 &dr naturpositiva. Mdlet
sattes under 2022.

Inga allvarliga miljéolyckor 1 0 Miljoolyckor som sker under byggnation av vdra férnybara energilésningar kan orsak negativ
pdverkan p& omgivande natur. Vi arbetar med att minska risken for allvarliga miljéolyckor,
hantera miljéolyckor pd& sé@dant sdtt som minskar den negativa pdverkan p&d omgivande natur och
har ambitionen om att forekomma allvarliga miljéolyckor.

Mat vaxthusgasutsldpp (tCO2e) och satt Scope 1: 46 Scope 1: 23 OX2 arbetar for att minska de vaxthusgaser som hdrstammar frén verksamheten. Genom att sam-

ett utsldppsreducerande mdlilinje med Scope 2:102 Scope 2:55 arbete med kunder, leverantérer and underentreprenérer framjar bolaget en héllbar design som

1.5°C ambitionen Scope 3:242  Scope 3:137197 konstrueras pd ett hdllbart satt. Under &ret planeras insatser for att forbdttra datakvalité och
484 tackning for att stédja ett systematiskt arbete med utsldppsreducering.

Hallbart ledarskap

eNPS 6ver 60 51/53 - OX2 ska drligen genomféra tvd medarbetarundersdkningar. Syftet Gr att forstd hur medarbetarna
upplever att arbeta p& OX2 och att anvdnda resultatet till att utvecklas tillsammans som féretag.
eNPS (employee net promoter score) Gr ett satt att méta medarbetarnsjdhet.

Nolltolerans mot trakasserier 3 0 Nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och krdnkande sdrbehandling ska gdlla. | det fall

och diskriminering av trakasserier, diskriminering eller krankande sdrbehandling uppstdr (eller rapporteras) ska det
omedelbart adresseras och foljas upp.

LTIRunder5 3,74* 5,97* OX2 ska systematiskt stdrka den fysiska och sociala hdlsan p& arbetsplatsen och sdkerstdlla en
hog sdkerhetskultur for bdde anstdllda och leverantdrer. Vi har som ambition att inga allvarliga
olyckor eller skador intr&ffar. *Avser olyckor med frénvaro frédn arbetet pd byggarbetsplatsen.

Jdmn konsfordelning 60/40 41% kvinnor 42 % kvinnor  OX2 ska ha en jamlik representation av underrepresenterade grupper vid rekrytering samt

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

bemanning av ledande positioner.
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Mal och mdluppfdljning forts.

MAL OCH MALUPPFOLINING

Mal 2022 2021 Beskrivning
Lokalt engagemang
Agera ansvarsfullt och bygga fértroende Kommunika- Kommunika-  OX2 ska sdkerstdlla lokalt engagemang och lokal ndrvaro i projekten genom att tex bjuda in till
lokalt genom transparens och tydlig kom- tionsplanialla tionsplanialla informationsmaoten, Sppet hus och tydlig information pd webbplatser. Vidare ska vi sdkerstdlla att
munikation till nGrboende, myndigheter projekt projekt anlitade entreprendrer och leverantérer visar lokal hdnsyn. OX2 ska alltid dterkoppling vid eventu-
och andra lokala intressenter. Alla projekt ella klagomdl under byggnationstiden eller vid férvaltning av parken. Féretaget stravar efter att
ska ha en kommunikationsplan ddrintres- oka antalet lokala arbetstillfdllen.
senter kartldggs och plan for kommunika-
tion till dessa framgar.
Grunden for en god styrning
Nolltolerans mot mutor och korruption. 74 % 87 %* OX2 ska agera professionellt och med integritet i alla affdrsférbindelser och relationer. Affarsetisk
Alla anstdllda ska genomgé riskhantering drinbyggti affdrsprocesserna som bland annat omfattar bakgrundskontroller av
utbildning i anti-korruption. motparter.

*Omfattade utvalda medarbetare.
Alla leverantorer ska folja OX2:s 100 % 100 % OX2 ska sdkerstdlla att de eventuella sociala, miljdmdssiga och regulatoriska risker som kan

uppférandekod for leverantérer.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

uppstd ileverantdrsledet uppmdrksammas och att det finns en dtgdrdsplan for att hantera dessa.

| uppforandekoden fér leverantorer framgdr vilka krav bolaget stdller. Kraven baseras pd UN Global
Compact, UN Guiding Principles for Business and Human Rights, ILO och OECD Guidelines for
Multinational Enterprises samt OX2:s egen kod och varderingar.
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Hallbarhetsnoter

Grunden fér god styrning

Grunden for god styrning

HALLBARHETSNOTER

Grunden fér god styrning

1o

Bidrag till Globala Mdlen

8 ANSTANDIGA 12 HALLBAR 1 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH INKLUDERANDE
OCH| l‘lllmlil\&l( PRODUKTION ‘SAMHALLEN

P&verkan (faktisk och
potentiell, negativ eller
positiv p&verkan)

Negativa effekter till foljd
av aktiviteter och affdrs-
relationer

Policyer och &taganden

Affdrsetik

OX2 har nolltolerans mot mutor och korruption (SDG 16.5).

Ansvarsfull leverantérskedja

OX2 bidrartill ekonomisk tillvéxt och produktiv
sysselsdttning, och har en viktig roll i att stdlla tydliga krav
pd anstandiga arbetsvillkor i hela vardekedjan (SDG 8.5).
Bolaget har en viktig roll att stdlla tydliga krav pd ansténdiga
arbetsvillkor genom hela vdrdekedjan av leverantorer.
Omstdliningen fran fossila till férnybara energisystem
kommer gynna en héllbar ekonomisk tillvéxt som

inkluderar hela samhdllet (SDG 8).

OX2 stravar efter att uppmuntra féretag att inféra hdllbara
produktionsmetoder (SDG 12.6).

Leverantérer som kan ha en negativ pdverkan p& omvdarlden
(miljdmassiga sdval som sociala).

Mitigerande &tgarder till foljd av due diligence i leverantors-
ledet 6kar transparens och p&verkar positivt.

Korruption

Utbildning skapar 6kad medvetenhet

Branschsamarbeten

Leverantérer med negativ héllbarhetspdverkan, speciellt
ur ett klimat och mdnskliga rattigheter-perspektiv.
Forekomst av korruption

Uppférandekod
Uppforandekod for leverantorer
Policy mot korruption

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Atgérderfor att hantera
pdverkan

Uppfdljning av effektivi-
teteni dtgdrderna

Hur intressenterna
informeras om
effektiviteten i vidtagna
dtgdrder

GRI standarder

e Riskanalysileverantérsledet, due diligence-process och
upprdattande av &tgdrdsprogram tillsammans med
leverantdr samt uppfdljning

o Uppforandekoden del av anstdliningsprocess

e Obligatorisk utbildning antikorruption

o Visselbldsarkanal

e Klagomadlshantering

e Processer for bakgrundskontroll

o Uppfdljning relativt faststdllda mal

¢ Riskanalys och due diligence av leverantdrer med hog risk
e Kvartalsvis rapportering till styrelse och ledning

. /&rlig rapportering i &rs- och héllbarhetsredovisning

¢ Intressentdialog

e Intern utbildning

e Dialog med leverantorer

o Ars- och héllbarhetsredovisning
e Foretagswebbplats

GRI205-1, GRI 205-2, GRI 205-3, GRI 308-1, GRI 308-2,
GRI 414-1, GRI 414-2
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GRI-upplysningar kopplade till Grunden fér god styrning

GRI 2-27
Efterlevnad av lagar och férordningar
2022 2021 2020
Antal lagbrytande
incidenter 0 0 0

205-1

Verksamheter utvdrderade gdllande risker relaterade till korruption

Signifikanta risker relaterade till korruption @rvid konsultavtal dar
konsulten dven bistdr bolaget i relation till tillstdndsgivande mynig-
heter. Risken hanteras genom motpartskontroller och bestdmmelser
i konsultavtal som syftar till att motverka risken.

2022 2021 2020
Antal verksamheter utvdr-
derade gdllande risker
relaterade till korruption 2 0 0

205-3
Bekrd&ftade korruptionsincidenter och vidtagna dtgérder
2022 2021 2020
Antal lagbrytande
incidenter 0 0 0

206-1
Legala fall gdllande konkurrensbegrdnsande praxis, konkur-
renslagstiftning och dominerande marknadsstdlining

2022 2021 2020
Antal rattsliga dtgarder
avseende konkurrensbe-
grdnsande beteende och
brott mot antitrust- och
monopollagstiftning 0 0 0

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

308-1

Nya leverantérer som granskats enligt miljokriterier

Samtliga OX2:s nya leverantdrer for byggnation av vindpark och
batterilagring granskas enligt hdllbarhetskriterier. For OX2:s del ar
energilagring en ny teknologi och kat fokus var granskning av nya
leverantorerinom det omrddet. | december byggstartades OX2:s
forsta energilagringsprojekt, Bredhdlla, i Sverige. Under &ret upp-
handlades leverantor for upprattande av batterianldggningen. Tre
leverantorer genomférde en sjdlvgranskning och den valda leveran-
torens processer kring miljdomdssiga och sociala risker utvérderades
med hjdlp av extern part.

% 2022 2021
Andel nya leverantorer som granskades

med hjdlp av miljokriterier 100 % -
GRI308-2

Negativ miljdpdverkanileverantdrsledet och vidtagna dtgarder

Inkop av vindkraftverk utgor den storsta andelen av foretagets
totala inkép och OX2 har l&ngvariga relationer med tillverkarna och
kontinuerliga dialoger. Alla leverantérer inom vindkraft granskas
avseende miljoé och arbetsmiljo samt &tar sig att félja OX2:s uppfo-
randekod for leverantdrer.

Vid litiumextraktion kan skador p& jorden och luftféroreningar
uppstd. Okad vattenanvéndning ér ocksd en méjligt negativ mil-
jopdverkan. Tillverkning av batterier sker ofta i Idnder ddr elproduk-
tionen ar beroende av kol sédsom Kina, Sydkorea och Japan. | Kina
ar den biologiska méngfalden hotad bland annat p& grund av 6ver-
exploatering av naturresurser. OX2 har med hjdlp av extern part
genomfdrt analys av leverantorens due diligence-férfarande. Den
valda leverantéren har policy kring miljé och sociala frdgor samt en
etablerad process fér granskning av sina underleverantorer. OX2 for
dialoger med leverantoren for ytterligare transparens kring rémate-
rialens ursprungsland och plan fér mitigering av risker.

HALLBARHETSNOTER m

2022 2021
Antal leverantorer som granskats for dess
miljopdverkan 6 -
Antal leverantorer som identifierats ha
betydande faktisk och potentiell negativ
miljép&verkan 1 -
Andel dar man kommit dverens om
forbdattringar som ett resultat av
bedémningen 100 % -
Andel med vilka relationer avslutades
som ett resultat av bedémningen 0% -

GRI414-1

Nya leverantdrer som granskats enligt sociala kriterier

For OX2:s del arenergilagring en ny teknologi och fokus har varit att
granska nya leverantdrerinom omrddet. | december byggstartades
OX2:s forsta energilagringsprojekt, Bredhdlla, i Sverige. Under dret
upphandlades leverantdr for upprattande av batterianldggningen.
Tre leverantdrer genomférde en sjdlvgranskning och den valda leve-
rantorens processer kring miljomdssiga och sociala risker utvardera-
des djupgdende.

% 2022 2021
Andel nya leverantérer som granskades

med hjdlp av sociala kriterier. 100 % -
GRI1414-2

Negativ social pdverkanileverantérsledet och vidtagna dtgdrder

Inkdp av vindkraftverk utgdr den storsta andelen av vdra totala
inkdp under 2022 och OX2 har I&ngvariga relationer med tillverkarna
samt kontinuerliga dialoger frdmst kring arbetsmiljé och miljé. Alla
leverantérer granskas avseende miljé och arbetsmiljo samt dtar sig
att folja OX2:s uppforandekod for leverantorer.

I leverantérsledet for batterilagringslosningar finns risk att urfolk
drabbas vid utvinning av litium och produktion av batterier d& det
finns exempel p& att samhdllen tvangsforflyttats for att ge plats &t
gruvor. Aven barnarbete samt tv@ngsarbete férekommer i regionen
ddrr&varan utvinns och produceras. OX2 har genomfért en analys
med hjdlp av en externt avseende social pdverkan i leverantdrsledet
och fér dialoger med vald leverantdr for ytterligare transparens kring
risker. Leverant&ren har processer for granskning av underleveranto-
rer och undviker inkdp av révara frdn hégrisklander ndr det ar maojligt.
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Positiva bidrag till klimat och natur

Positiva bidrag till klimat och natur

HALLBARHETSNOTER

Positiva bidrag till klimat och natur

n2

Bidrag till Globala Mélen

BEKAMPAKLINAT- HAVOCHMARINA
13 Hioacana 14 R
L &4

1 EKISYSTEMOCH
BIOLOGISK-
MANGFALD

Pé&verkan (faktisk och
potentiell, negativ eller
positiv p&verkan)

Biologisk méngfald

¢ Havsbaserad vindkraft planeras med hdnsyn till att minimera
negativ pdverkan pd marina och kustndra ekosystem
(SDG 14.2).

o OX2 haren strategi for 6kad biologisk mangfald. OX2:s pro-
jekt ska tilldmpa hdnsynshierarkin och i forsta hand undvika
att skada befintliga naturvdrden, i andra hand minimera
uppkommen skada, ddrefter genomfora restaurerande
&tgdrder och kompensera kvarvarande forluster av biologisk
mdngfald med mdlet om naturpositivitet (SDG 15.1,15.5).

Klimatavtryck

e OX2 bidrartill ett minskat anvéndande av fossil energi genom
att realisera fornybar energi i stor skala. Detta framjar dven
teknikutvecklingen med fortsatt okad effektivitet och allt
lagre kostnader (SDG 7.1, 7.2).

e OX2:sverksamhet handlar om att bygga ut den férnybara
energin fér att pd detta satt bidra till att véxthusgaserna
minskar (SDG 13).

Cirkularitet

¢ Genom samverkan med och kravstdlining pd leverantorer
samt insamling av hdllbarhetsrelaterad information, inklusive
livscykelanalyser och information om sdllsynta metaller och
&tervinnbarhet, framjar OX2 anvéndandet av hdllbara meto-
der och projekt fér okad andel fornybar energi (SDG 12.2,12.6).

Direkt positiv pdverkan p& miljé och klimat genom 6kad
tillgé&ng till férnybar energi.

Negativ pdverkan pd natur och livsmiljcer till foljd av
byggnation av fornybara energiparker.

Féréndrad markanvéndning.

Restaurerande och kompenserande &tgdarder framjar
biologisk mangfald.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Negativa effekter till
foljd av aktiviteter och
affdrsrelationer

Policyer och dtaganden

Atgdrder for att hantera
pdverkan

Uppfdljning av effektivi-
teteni dtgdrderna

Hur intressenterna infor-
meras om effektiviteten
ividtagna dtgdrder

GRI standarder

o Utsldpp avvdxthusgaser genom bolagets verksamhet
Forandrad markanvdndning

Miljdpolicy

Resepolicy

Strategi for okad biologisk méngfald
Miljdledningssystem ISO 14001

Mdatning av koldioxidekvivalenter (COze) for att kunna sétta
ett vetenskapligt baserat malilinje med Parisavtalet

Anvdnda hdnsynshierarkin i alla projekt for att minska forlust
av biologisk méngfald

e Dialog med leverantérer och kunder om materialval och
arbetsmetoder fér att oka cirkulariteten, minska véxthusgas-
utsldpp och framja biologisk méngfald

e Uppfdljning relativt faststdllda mal

e Extern revision av miljéledningssystem, ISO 14001

e Interna revisioneri projekt samt av processer

e Kvartalsvis rapportering till styrelse och ledning

o Arlig rapportering i &rs- och hdllbarhetsredovisning

e Projektens webbsida samt foretagswebbplats
e Samrdd och publika dokument
o Ars- och héllbarhetsredovisning

GRI302-1, GRI 304-1, GRI 304-2, GRI 304-3, GRI 304-4,
GRI305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 306-3
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GRI-upplysningar kopplade till Positiva bidrag till klimat och natur

GRI302-1
Energianvdndning inom den egna organisationen
2022 2021

Energifor- Andel Energifor- Andel
brukning forny- brukning forny-
(MWh) bart (%) (MWh) bart (%)
El 226 65 % 214 87 %
Vdarme och kyla 443 - 444 -
Totalt 669 - 658 -

Energiférbrukning omfattar féretagets kontor. Data drinsamlat frén
kontor som tillsammans utgdr >85 procent av OX2:s personal och
ddrefter extrapolerats for att representera alla kontor. Férnybar
energi drendast medrdknat och certifikat om fornybar energi kan
uppvisas. Férnybar energi &rinte uppmdtt for varme och kyla dé
information och data saknas.

GRI305-1,2,3

Ton véxthusgasutsldpp, tCOze 2022 2021
Scope 1: Direkta utslépp 46 23
Scope 2: Indirekta utslépp 102 55
Scope 3: Andra Indirekta utsldpp 242484 137197
Totaltscopel,20och3 242 631 137 275

OX2:s vaxthusgasberdkningar och rapportering sker enligt
Greenhouse Gas Protocols riktlinjer och omfattar hela bolaget.

Scope 1-utsldppen avser affdrsresor med foretagsbilar. Milersatt-
ning, utsldpptintensitet och brdnsle eller elférbrukning samlas in for
att kunna berdkna véxthusgasutsldppen som de ger upphov till.
Scope 1 avser dven utsldpp frén uppvdrmning av ett kontor med
naturgas.

Scope 2-utsldpp avser indirekta utslépp fr@n energiférbrukning i
OX2:s kontor som anvdnds for elektricitet, vdrme och kyla. Data dr
insamlat frdn kontor som tillsammans utgdr >85 procent av foreta-
gets medarbetare och ddrefter extrapolerats for att representera
alla OX2:s kontor. Scope 2-utsldppen berdknas med den marknads-
baserade metoden vilket tar hdnsyn till certifikat for fornybar energi.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Scope 3-utsldpp avser andra indirekta utsldpp vilket inkluderar
utsldpp frén véra projekt, inkdp, affdrsresor, pendling samt energi-
och branslerelaterade utsldpp. Ungefdr 95 procent av OX2:s utsldpp
kommer fr@n projekt vilket omfattar material, entreprendrer, trans-
port och markféréndring (LULUC). LULUC-utsldpp &r den uteblivna
kolbindningen som sker till fljd av etableringen av projekt och inklu-
derar endast avskogning. Véxthusgasutsldpp som hdrstammar frén
véra projekt rapporteras det dret de driftsdtts, vilket for 2022 Gr
Metsdlamminkangas, Andberg, Korkeakangas och Zary. Fértre av
projekten baseras klimatberdkningarna pd livscykelanalyser eller
miljévarudeklarationer och for det fjarde uppskattas utsldppen
utifr@n uppmdtta varden, projektspecifika antaganden och
schabloner.

Vaxthusgasutsldppen for 2021 har rdknats om till f6ljd avinsamling
av faktiskt data frdn till exempel en resevaneundersdkning. JAmfo-
randen bor ddrmed goras med forsiktighet. OX2 arbetar med att for-
battra datakvalitén och tdckningen for att stodja ett systematiskt
arbete med att minska klimatpdverkan frén projekten.

GRI304-1

Operativa enheter som dgs eller hyrs och som bedrivsinom eller
indra anslutning till skyddade omréden och omrdden med hégt
biologisk mé&ngfaldsvérde utanfér skyddade omréden

| utveckling av fornybar energiproduktion gors den forsta delen av
undvika-steget genom att i screening efter nya omrédden undanta
omrdden med tidigare kdnda hdga naturvérden, s& som exempelvis
Natura 2000-omré&den, naturreservat, nationalparker, biotop-
skyddsomrdden och utsjobankar. Tack vare att de fornybara energi-
resurserna drtillgéngliga i m&nga omrdden finns en stor flexibilitet i
lokaliseringen.

Skyddat omré&de syftar till geografiskt omrdde som &r utsett,
reglerat eller férvaltat for att uppnd specifika bevarandemdl (inter-
nationella naturvérdsunionen IUCN:s definition). Denna definition
omfattar dven skogsbruk vilket arvanligt forekommande i Sverige
och Finland.

HALLBARHETSNOTER n3

Skyddat
Projekt Fas Land Storlek, ha omrdde
Riberget Byggnation Sverige 710 Ja?2
Klevberget Byggnation Sverige 2430 Ja2:3)
Andberg Driftsfas Sverige 3590 Ja2)
Karskruv Byggnation Sverige 1630 Ja2):3)
Marhult Byggnation Sverige 450 Ja?
Bredhdlla Byggnation Sweden 1 Ja?)
Lestijarvi Byggnation Finland 11000 Ja2).3)
Merkkikallio Byggnation Finland 2330 Ja?
Puutikankangas Byggnation Finland 1080 Nej
Rustari Byggnation Finland 1420 Nej
Niinimdki Byggnation Finland 2330 Nej
Wysoka Byggnation Polen 1270 Ja?2
Krasnik Byggnation Polen 550 Ja?2
Huszlew Byggnation Polen 1050 Ja?
Grajewo Byggnation Polen 950 Ja?
Sulmierzyce Byggnation Polen 400 Ja?

Totalt 31190

) Skyddat omréde inom vindparken.
2)Skyddat omréde | ndrheten av vindparken (nérmare &n 5 km).
3Skyddat omréde, delvis inom vindparken.

GRI304-2
Véasentlig pdverkan frén aktiviteter, produkter och tjdnster
pd den biologiska méngfalden

Forvindkraft utgors frédmst negativ pdverkan av férdndrad markan-
vandning med forlust och degradering av livsmiljder, fragmentering
och barridgreffekter samt 6kad tillgdnglighet till omrddet for skogs-
avverkning. En av de stérsta negativa effekterna sker nar mark

tas i ansprdk for nya vagar och vindkraftverk. Direkta positiva
konsekvenser pd marken kan variera beroende pé varilandskapet
envindpark byggs. | ett skogslandskap kan blottad mineraljord eller
sandjord bidra till positiva effekter for vissa insekter men dven
potentialen till restaurering och skydd.
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GRI1304-3

Skyddade eller &terstdllda livsmiljser

For alla OX2:s projekt genomférs en naturvdrdesinventering med
syfte attidentifiera vardefulla omréden for biologisk mangfald eller
artférekomster. Atgd rder genomfors ddrefter for att skydda varde-
fulla omr&den och arter. Det kan till exempel innebdra ett avbrotti
byggnation under en fagels hdckningsperiod. Naturpositiva &tgdr-
der syftartill att ha en positiv pdverkan pd biodiversitet, men drinte

kopplade till negativ p&verkan frén etableringen av vindkraftsparken.

Storlek,
Projekt Typ av aktivitet ha Start Slut
Riberget Naturpositiv dtgard 2 2023 2024
Klevberget Naturpositiv dtgérd 35 2022 2024
Andberg Kompensation 59 2019 2055
Karskruv Naturpositiv &tgérd 2 2021 2023
Wysoka Naturpositiv &tgdérd - 2023 2025
Lestijdrvi Naturpositiv &tgdrd 65 2022 -
Puutikankangas Naturpositiv dtgérd - - -
Totalt 163

Information kring storlek av mark som omfattas av &tgdrden samt
tidsramen for aktiviteten uteldmnas ddr det inte dnnu finns en fast-
stdlld plan. Genomférda och planerade &tgdrder innefattar frémst
att &terskapa, restaurera och frémja livsmiljder for arter genom att
plantera trad och buskar, utldggning av doéd ved och att introducera
hdckningshyddor och insektshotell. Aktiviteter kan dven innefatta
deltagande ilokala projekt, till exempel restaureringsprojektet for
Lestijdrvisjon ddrvattenkvalitet i sjons upptagningsomrdde mdts p&
mdnadsbasis med syfte att férbattra vattenkvalitén.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

GRI1304-4
IUCN:s rédlistade arter och arter pd den nationella bevarande-
listan med livsmiljéeri omrédden som drabbats av verksamheten

Data som presenteras i tabellen baseras pd naturvdrdesinvente-
ringar som utfors i ett tidigt skede av projekten infér framtagning av
respektive miljdkonsekvensbeskrivning. Omrddet for naturvardesin-
ventering och miljokonsekvensbeskrivning kan vara stérre dn den
faktiska projektomrédet dé resultatet av miljdkonsekvensbeskriv-
ningen har en inverkan pé tillst&dnd och projektets lokalisering.
Tabellen visar rédlistade arter som observerats i omrddet och tar
inte hdnsyn till huruvida de drabbas.

Omrdade RE CR EN VU
Riberget 0 0 1 5
Klevberget 0 0 1 2
/&ndberg 0 0 0 0
Karskruv 0 0 0 2
Marhult 0 0 0 0
Bredhdlla 0 0 0 0
Wysoka 1 1 2 5
Krasnik 1 1 1 4
Huszlew 1 1 1 6
Grajewo 1 3 2 1

Sulmierzyce 1 0 1 2
Lestijarvi 0 0 8 7
Merkkikallio 0 1 2 6
Puutikankangas 0 0 0 1

Rustari 0 1 2 6
Niinimdki 0 0 7 5
Totalt 5 8 28 52

Datan ska ldsas med forsiktighet d& arternas forekomst i omrédet
och dess rodlistestatus varierar dver tid, miljckonsekvensbeskriv-
ningen kan ha genomforts for manga &r sedan samt att undersokt
omrdde kan vara storre dn det faktiska projektomrddet. Rodlistesta-
tus omvdrderas regelbundet och kommer darfor variera mellan
naturvdrdesinventeringen, miljokonsekvensbeskrivningen och eta-
bleringen av projekten. Rodlistestatus inkluderar s&rbar (VU), starkt
hotad (EN), akut hotad (CR) och nationellt utddd (RE).

GRI306-3
Vdsentligt spill

Under byggnationen av projekt dokumenterar OX2 incidenter avse-
ende miljo, vilket inkluderar spill. Spill kan uppstd nér utrustning gdér
sonder eller vid tankning av generatorer, maskiner och fordon pé&
plats. OX2 dokumenterar och féljer upp spillincidenter i ett projekt-
ledningssystem. OX2 har inte haft ett vasentligt spill som har resulte-
ratilegala konsekvenser.

Rapporterade Beskrivning av rapporterade
Projekt forekomster av spill fall inklusive deras pdverkan

Spill (<lliter) frén lackage

Korkeakangas 1 frén huvudkran
Zary 0

Smé spill frén utrustning

varav fem frén

Angberg 7 hydraulikslangar

Metsdlamminkangas

Total antal av
rapporterade fall av
spill 8
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Bidrag till Globala Mélen
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Pé&verkan (faktisk och
potentiell, negativ eller
positiv p&verkan)

Negativa effektertill
foljd av aktiviteter och
affdrsrelationer

Hdlsa och sdkerhet

e Med stort fokus p& hdlsa och sékerhet i projekt kan OX2 bidra
positivt genom att utbilda personal inom sdkerhet p& projek-
tomrddet samt vid transporter och i trafik (SDG 3.6).

Mangfald och inkludering

o OX2 stravar efter att sdkerstdlla lika mojligheter for alla
medarbetare och minska férekomsten av diskriminering
(SDG10.3).

e OX2 haren jamn férdelning av kvinnor och madn och féljeri
medarbetarundersokningen hur anstdllda upplever inklude-
ring (SDG 5.1, 5.5,10.3).

Anstdlldas vdlmdende

o OX2 stragvar efter att genom férebyggande arbete framja
psykisk hdlsa och valbefinnande (SDG 3.4.).

o OX2 stravar efter att skydda medarbetarnas rattigheter och
frédmja en trygg och sdker arbetsmiljs, vilket dven inkluderar
arbetstagare hos alla anlitade underleverantérer (SDG 8.8).

Positiv pdverkan pd anstdlldas och entreprenérers halsa och
sdkerhet.

Positiv pdverkan pd mdangfald och inkludering med valfor-
ankrade varderingar och méngkulturell organisation.

o Hog sdkerhetskultur.

Arbetsmiljorelaterade risker (egna och entreprendrers)

s@ som trafiksdkerhetsrisker, arbete pd hojd, ensamarbete.

Olyckor (egna och entreprendrers)
Hog arbetsbelastning i en vdxande organisation

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Policyer och dtaganden

Atgéirder for att hantera
pdverkan

Uppfdljning av effektivi-
teteni dtgdrderna

Hur intressenterna infor-
meras om effektiviteten
ividtagna &tgarder

GRI standarder

e Policy for likabehandling och jamlikhet
o Arbetsmiljdledningssystem, ISO 45001

e Riskbeddmning och efterfoljande &tgdrderiorganisationen

o Avvikelser foljs upp och &tgdrder vidtas for att undvika
upprepning

e Skyddsronder, interna revisioner

e Utbildning och proaktivt sdkerhetsarbete.

e Hog inrapportering av avvikelser

e Ldrande kultur

o Uppfdljning relativt faststdllda mal.

e Extern revision av arbetsmiljéledningssystem, ISO 45001
e Interna revisioneri projekt samt av processer

e Skyddsronder

o Kvartalsvis rapportering till styrelse och ledning

o Arlig rapportering i &rs- och héllbarhetsredovisning

e Intressentdialog
o Ars- och h&llbarhetsredovisning
¢ Dialog med entreprendrer och leverantérer

GRI 2-7, GRI 2-21, GRI 2-30, GRI 401-1, GRI 4031 till GRI 403-7,
GRI1403-9, GRI403-10, GRI 404-1, GRI 404-3, GRI 405-1, GRI 406-1


https://www.ox2.com/files/Financial_reports/OX2_ars-_och_hallbarhetsredovisning_2022_utskrift.pdf

INNEHALL

Vdlkommen till OX2

Vért sdtt att arbeta
Teknologier och marknader
Haéllbarhet

Aktien

Risk- och bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsstyrning
Mal och méluppfdljning

® Hdllbarhetsnoter
Om hdéllbarhetsredovisningen
GRI-index

Revisorns yttrande

Ytterligare information

N2 Utskriftsvanlig PDF

GRI-upplysningar kopplade till Hallbart ledarskap

GRI2-7
Anstdllda

2022 2021
Antal anstdllda per anstdliningsform och kén Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mdén Totalt
Fast anstdlining
(tillsvidare-, deltids- och provanstdlining) 151 215 366 16 160 276
Tidsbegrdnsad anstdlining 3 3 6 0 1 1
Totalt 154 218 372 né 161 277
Inhyrd personalV - - 73 16 22 38
) Inhyrd personal é@r frémst konsulter fér stéd vid utveckling av sol- och vindkraftsparker samt stéd till vissa stabsfunktioner.

2022 2021
Antal anstdllda fordelat p& anstéliningsform
och anstdliningsgrad Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mdan Totalt
Antal anstdllda heltid 151 214 365 m 158 269
Antal anstdllda deltid 1 0 1 5 3 8
Totalt 152 214 366 né 161 277
GRI2-30
Kollektivavtal

2022 2021 2020

Andel av anstdllda som
omfattas av kollektivavtal 32% 28 % 21%

Den italienska, finska, franska och spanska verksamheten omfattas
av kollektivavtal. Ovriga verksamheter har likvéardiga férméner.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSNOTER
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401-1
Nyanstdllningar och personalomsdttning
2022 2021
Nyanstdliningar och personalomséttning
baserat pd kén Kvinnor Mé&n Totalt Kvinnor Man Totalt
Antal nya medarbetare 57 90 147 44 64 108
Antal medarbetare som slutat 13 19 32 4 n 15
Personalomsdattning 8 % 9% 17 % 2% 6% 7%
2022 2021
Nyanstdliningar och personalomséttning
férdelat p& dlder <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Antal nya medarbetare 28 102 17 28 71 9
Antal medarbetare som slutat 5} 22 5} 5 9 1
Personalomsdttning 13% 8 % 10 % 2% 4% 0%

GRI1403-1-7,10

Hdlsa och sdkerhet

OX2 arbetar systematiskt med att forbdttra det fysiska och sociala
vdlbefinnandet pd arbetsplatsen och strdvar efter hg ndrvaro och
f& l&ngtidssjukskrivningar. Sjukfrdnvaron pé féretaget érlég. Det
finns en hog medvetenhet om arbetsmiljofrdgor p& OX2:s byggar-
betsplatser och sdkerheten har hdgsta prioritet. Alla medarbetare,
liksom entreprendrer och leverantorer som arbetar fér OX2, omfat-
tas av foretagets systematiska arbetsmiljéarbete. Tillbud och
olyckor anmadls och utreds internt. Korrigerande &tgdrder i form av
forbattrade arbetsrutiner vidtas.

Hdlsoindex 2022 2021
Antal sjuktimmar rapporterade

under &ret 6113,8 9139,59
Antal méjliga arbetstimmar! 424179,6 623407,4
Andel friskndrvaro av den totala

arbetstiden % 98,53 % 98,56 %

) Antal arbetstimmar x antal anstallda.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

GRI1403-9

Arbetsrelaterade skador

Den huvudsakliga typen av skador harvarit skadade eller brutna
lemmar (ankel, ben, finger) och huvudorsakerna @r ojédmna ytor och
lyft. De vanligaste olyckorna @r halk- och snubbelolyckor och
klamskador relaterade till lyft. Fér att forebygga dessa och andra
olyckor gor OX2 regelbundna uppfoljningar av alla projekt och har
maoten med entreprendrer for att se dver sékerhetskraven. Avvikelser
rapporteras och &tgdrdervidtas fér att hitta grundorsaken och minska
riskerna. Toolbox talks genomférs dagligen alternativt veckovis.
Skyddsronder kar ocksd medvetenheten om hdlsa och sdkerhetsfrd-
gor. Antalet allvarliga olyckor och tillbud har minskat jamfort med
forra dret, framst beroende pd ett néra samarbete kring sdkerhetsfrd-
gormed vdra entreprendrer och leverantérer samt transportdrer. Fore-
tagets ndra samarbete med entreprendrer i hdlso- och sdkerhetsfrd-
gor bidrar till en 6kad sdkerhetskultur. Vid allvarlig olycka alternativt
allvarligt tillbud stoppas arbetet fér att gé& igenom grundorsakerna
och &tgdrder for att férhindra uppkomst av liknande olyckor.

HALLBARHETSNOTER

nz


https://www.ox2.com/files/Financial_reports/OX2_ars-_och_hallbarhetsredovisning_2022_utskrift.pdf

INNEHALL

Vdlkommen till OX2

Vart satt att arbeta
Teknologier och marknader
Hdllbarhet

Aktien

Risk- och bolagsstyrning
Finansiella rapporter

Hallbarhetsredovisning
Hdllbarhetsstyrning
Mal och méluppféljning

® Hallbarhetsnoter
Om hdéllbarhetsredovisningen
GRI-index

Revisorns yttrande

Ytterligare information

N2 Utskriftsvanlig PDF

GRI403-9 forts.

2022 2021 2020

Medarbetare Leverantor Medarbetare Leverantor Medarbetare Leverantor
Antal arbetsrelaterade dédsfall 0 0 0 0 0 0
Antal arbetsskador med frdnvaro 0 6 0 7 0 9
Skadefrekvens per 1000 000 timmar - 3,74 - 5,97 - -
Antal arbetsskador med allvarlig
konsekvens 0 1 0 3 0 7
Antal olyckor som inte lett till sjukfrénvaro 2 36 4 38 0 50
Totalt antal arbetade timmar - 1664185 - 1218 319 - -

Skadefrekvens rdknas per en miljon arbetade timmar. Avser endast olyckor med frénvaro pd byggarbetsplatsen. De vanligaste olyckorna har

varit halk- och snubbelolyckor.

GRI1404-1

Genomshnittligt antal utbildningstimmar per &r och anstdalld

GRI1404-3

Andel anstdllda som fér regelbunden utvdrdering av prestation

och karridgrutveckling
2020

Genomsnittligt antal
utbildningstimmar

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

23,07 h

2022 2021 2020
Andel anstdllda som far regel-
bunden utvdrdering av presta-
tion och karrigrutveckling for-
delat pd kon 83 % -

Det saknas uppféljning av denna upplysning fran foregdende dr.

HALLBARHETSNOTER
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GRI1405-1

Méngfaldiledning och bland medarbetare

2022 2021
Kvinnor Man Kvinnor Man

Antal anstéllda fordelat pé& kén Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Styrelse 3 38 % 5 62 % 3 38 % 5 62 %
Ledningsgrupp 2 29 % 5 71% 3 38 % 5 62 %
Ovriga chefer 13 35% 24 65 % 17 39 % 27 61%
Medarbetare 136 42 % 186 58 % 96 43 % 129 57 %
Totalt antal anstdllda (exkl. styrelse) 151 41% 215 59 % 16 42 % 161 58 %

2022 2021
Antal anstéllda férdelat p& dlder <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Styrelse 0 1 7 0 1 7
Ledningsgrupp 0 5 2 0 6 2
Ovriga chefer 0 29 8 0 38 6
Medarbetare 40 243 39 38 166 21
Totalt antal anstdllda (exkl. styrelse) 40 277 49 38 210 29

GRI1406-1

Fall av diskriminering och vidtagna &tgdrder

Tvé fall av krankande sadrbehandling har rapporterats under dret,
de har utretts och foljts upp internt och &tgdrder har vidtagits. Vid

rapportering har de hanterats genom dialog med partnerna. Under

&ret rapporterades ett drende till visselbldsarkanalen.

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Lokalt engagemang

Lokalt engagemang

HALLBARHETSNOTER

Lokalt engagemang

120

Bidrag till Globala Mélen Samhdllsengagemang

g s 16 mus e Attvara lyhord och inkluderande i samband med beslutsfat-
& g‘:" tande kring vindkraft aren forutsdttning och avgérande for

= den lokala acceptansen. Demokratisk férankring dr en viktig

17 oo del av etableringsprocessen (SDG 16.7)
g o OX2 stravar efter att uppmuntra och frémja effektiva offent-
liga och offentlig-privata partnerskap (SDG 17.17)

Positiva bidrag till samhdllet

¢ Utbyggnaden av vindkraft leder till forstarkning av regionala
och lokala elndt samt vdgar, vilket bidrar till m&nniskors val-
befinnande, lokal ekonomisk utveckling och arbetstillféllen
(SDG 2.)

Infér en vindkraftsetablering gérs omfattande inventeringar
av projektomrddet, och b&de natur- och kulturarv dokumen-
teras och lyfts fram fér att sdkerstdlla att dessa omrdden
skyddas under fortsatt projektering och byggnation. Manga
génger identifieras vérden som tidigare inte varit kanda i
omrddet (SDG 11.4).

Péverkan (faktisk och Arbetstillfallen
potentiell, negativ eller Potentiell risk for korruption vid utvecklande av initiativ for
positiv p&verkan) utveckling i omrédet

e Skapande av lokala arbetstillfallen

e Initiativ for utveckling av omrddet

Negativa effekter till e P&verkan pd urfolks markanvandning
foljd av aktiviteter och e Ljud- och skuggeffekter
affdrsrelationer

Policyer och dtaganden e Uppférandekod
e Policy mot korruption

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Atgérder foér att hantera
pdverkan

Uppfdljning av effektivi-
teten i dtgdrderna

Hurintressenterna infor-
meras om effektiviteten i
vidtagna dtgdrder

GRI Standarder

e Uppférandekod
e Samrddsprocesser och lokal dialog
e Kanal for klagomdl

Uppfdljning relativt faststdllda mal

e Kvartalsvis rapportering till styrelse och ledning

o Arlig rapportering i &rs- och héllbarhetsredovisning
e Uppfdljning av hantering av bygdemedel

e Publika samrdd, informationsmdten
o Ars- och héllbarhetsredovisning
e Foretagswebbplats

GRI413-1
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GRI-upplysningar kopplade till Lokalt engagemang

413-1

Verksamhet med lokalt samhdllsengagemang, konsekvensanalys och utvecklingsprogram

Vid utveckling av sol- och vindkraft genomférs en
miljckonsekvensbeskrivning p& samtliga av OX2:s
marknader. Miljokonsekvensbeskrivningen ar
publik och beroende pé& land kungérs denii olika
forum. P&verkan som beskrivs kan vara p& dagg-
djur, fégel, fauna, kulturmiljé och landskapsbild.
De flesta lénderinom EU, dar OX2 har verksamhet,
har lagstiftningar som reglerar narhet till intillig-
gande byggnader, ljud och skugga. OX2:s mal ar
att alla projekt ska ha en kommunikationsplan dar

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

intressenter finns kartlagda och informationstill-
fallen planerade for tydlig och transparent kom-
munikation. Samtliga av OX2:s projekt under
byggnation har en kanal fér klagomal. Foretaget
har en process for hur klagomdl hanteras. Mdlet ér
att alltid &terkoppla till de som framfér klagomdl
sé snart det ar mojligt. Under &ret har alla klogo-
mal bema&tts. Det &r av stdrsta vikt att visa hdnsyn
och lyssnartill eventuella klagomal som framférs.

HALLBARHETSNOTER
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Om hallbarhetsredovisningen

OX2 publicerar érligen en hdllbarhetsredovis-
ning. Redovisningen tar sin utg&ngspunkt i
bolagets mest vasentliga héllbarhetsfragor
och redogor fér OX2:s héllbarhetsarbete och
hur bolaget bidrartill de tio principerna i UN
Global Compact samt till FN:s hdllbarhets-
mal. De vasentliga héllbarhetsfrdgorna har
identifierats i dialog med bolagets intressen-
ter och ligger till grund fér OX2:s héllbarhets-
ramverk som lyfter fram fyra fokusomréden -
Grunden for god styrning, Positiva bidrag till
klimat och natur, Hallbart ledarskap och
Lokaltengagemang.
Hallbarhetsredovisningen dr upprattad i
enlighet med GRI Standards 2021 och omfatt-
ningen pd redovisningen framgdr av GRI-in-
dexet pd s.122-125. Hallbarhetsredovisningen
har samma omfattning som d&rsredovisningen
och avser OX2 AB och samtliga dotterbolag
som framgdr av not 15. | de fall omfattningen
pd en upplysning avviker frdn ovan framgdr
detta. Gallande upplysningar om utsldpp av
vaxthusgaser s& har korrigeringar skett till
foljd av vidareutvecklad metod och i hégre

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

grad applicering av projektspecifik data jam-
fort med tidigare ér. I tilldgg har arbetsskada
med frédnvaro (frekvens) justerats for &r 2021
fr&n 4,3 il 5,97 d& det i ett senare skede fram-
kom att en arbetsskada medfért frénvaro.
Hdallbarhetsredovisningen utgor OX2:s lag-
stadgade héllbarhetsrapport i enlighet med
kraven i drsredovisningslagen.

Hallbarhetsredovisningen féljer OX2:s
rakenskapsdr och omfattar perioden 1januari
2022 till 31 december 2022. Ars- och héllbar-
hetsredovisningen publicerades 31 mars 2023.
Inga vasentliga forvarv eller avyttringar har
skett under &ret som har p&verkat omfatt-
ningen av héllbarhetsredovisningen.

OX2 omfattas inte av kravet pd rapporte-
ring enligt EU:s taxonomiférordning.

Vid frédgor kring OX2:s héllbarhetsarbete och
héllbarhetsredovisning hénvisar vi till bola-
gets héllbarhetschef,

Rebecca Karlsson,
rebecca.karlsson@ox2.com

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
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GRI-innehdllsindex

Nivé pd tilldmpning
GRIsom anvénds

Tillampliga GRI-sektorsstandarder

GRI Universella Standarder 2021

OX2 har rapporterat i enlighet med GRI-standards under perioden 1januari - 31 december.
GRI 2021

Tillampliga GRI-sektorsstandarder dr inte dnnu tillgdngliga.

GRI-INDEX

GRI Standard

Upplysning Upplysningens namn

Avsteg

Sidhdnvisning  Avsteg frén krav

Skal Forklaring

Generella upplysningar

Organisationen och redovisningsprinciper

Aktiviteter och anstdllda

Styrning

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

21
2-2
2-3
2-4
2-5

2-6
2-7

2-8

2-9
2-10
2-T
2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

Detaljer om organisationen

Enheter inkluderade i organisationens
héllbarhetsrapportering

Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson
/&tergivning av information
Externt bestyrkande

Aktiviteter, virdekedja och andra affarsférbindelser

Anstdllda
Andra anstdllda

Sammansdttning och struktur for styrning
Nominering och val fér hégsta styrande organ
Ordférande for hogsta styrande organ

Styrande organs roll i Gversyn och hantering
av pdverkan

Delegering av beslutsfattande for hantering
av péverkan

Hogsta styrande organets roll i
héllbarhetsredovisning

Intressekonflikter
Kommunikation av kritiska angeldgenheter

Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande
organet

Utvdrdering av det hdgsta styrande organets
prestation

3-5, 67-69

83,96
122
112,122
127

4,10

OX2 rapporterar inte

16-119 medarbetare per region.

1né

55-65,106-107
55-65
55-65

55-65,106-107

106-107

106-107
58,101
107

62-65

55-65

Maijoriteten av OX2:s medarbe-

tare dr anstdllda i Sverige. | not

7 framgdr medelantalet Inte vdsentligt att rapportera
anstdllda pd OX2:s marknader  perregion.
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124

Upplysningens namn

Avsteg

Sidhdnvisning  Avsteg frén krav Skal

Forklaring

Vart satt att arbeta
GRI Standard Upplysning
Teknologier och marknader 2-19
Héllbarhet 2-20
Aktien 2-21
Risk- och bolagsstyrning
Strategi, policyer och praxis
Finansiella rapporter 2.00
o . 2-23
Hdllbarhetsredovisning
Hallbarhetsstyrning 224
Mal och méluppféljning
2-25
Hdallbarhetsnoter
o 2-26
Om hdéllbarhetsredovisningen
® GRI-index 2-27
Revisorns yttrande 2-28
Intressentengagemang
Ytterligare information 2.29
2-30
GRI 3: Véasentliga fradgor 2021
3-1
3-2

Ersattningspolicy

Process for att faststdlla erséttningar

Arligt totalt kompensationsférh&llande

Uttalande om strategi for hdllbar utveckling

Vdrderingar, principer, standarder och normer
gdllande uppférande

Férankring av varderingar, principer, standarder
och normer gdllande uppférande

Processer fér att avhjdlpa negativ pdverkan

Mekanismer for rddgivning och rapportering
av angeldgenheter for organisationen

Efterlevnad av lagar och férordningar
Medlemskap i organisationer

Metod for intressentengagemang
Kollektivavtal

Process for att faststdlla vasentliga frédgor
Lista p& vasentliga frégor

Ersattnings-
rapport samt 93

Ersdttnings-
rapport samt 93

Data for totalt kompensations-
92-93 forhdllande saknas.

18,37
107

107
107

107
m
107

106
116

106
106

Planerar att rapportera mer
omfattande i takt med att
CSRD trader i kraft.

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi

GRI 205: Anti-korruption 2016
3-3
205-1

205-2

205-3

GRI 206: Konkurrensbegrdnsande 2016
206-1

[«

Utskriftsvanlig PDF

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrning av vasentliga frégor

Verksamheter utvdrderade gdllande risker
relaterade till korruption

Utbildning och kommunikation av organisationens
policyer och arbetssdtt avseende motverkan mot
korruption

Bekrdftade korruptionsincidenter och vidtagna
&tgarder

Legala fall géllande konkurrensbegrdnsande praxis,
konkurrenslagstiftning och dominerande marknads-
stdllning

107,109-110

54,1

38,109

m

m
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GRI Universella Standarder 2021

GRI-INDEX 125

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljé
GRI302: Energi 2016
3-3
302-1
GRI 304: Biologisk mangfald 2016
3-8
304-1

304-2

304-3
304-4

GRI 305: Utslapp 2016
3-3
305-1
305-2
305-3
GRI 306: Avfall och utslépp 2016
3-3
306-3

Styrning av vasentliga frégor

Energianvdndning inom den egna organisationen

Styrning av vasentliga frégor

Operativa enheter som dgs eller hyrs och som
bedrivs inom eller i ndra anslutning till skyddade
omré&den och omrdden med hégt biologisk
mangfaldsvarde utanfér skyddade omréden

Vasentlig p&verkan frén aktiviteter, produkter och
tjdnster p& den biologiska mangfalden

Skyddade eller &terstdllda livsmiljoer

IUCN:s rodlistade arter och arter p& den nationella
bevarandelistan med livsmiljder i omrdden som
drabbats av verksamheten

Styrning av vasentliga frégor

Direkta utsl@pp av véxthusgaser (scope 1)

Indirekta utsldpp av véxthusgaser (scope 2)
Ovrigaindirekta utsldpp av véxthusgaser (scope 3)

Styrning av vasentliga frégor
Vasentligt spill

GRI 308: Bedémning av leverantérer utifrén miljokriterier 2016

3-3
308-1
308-2

Styrning av vasentliga frégor
Nya leverantdrer som granskats enligt miljokriterier

Negativ miljopdverkan i leverantorsledet och
vidtagna &tgérder

Avsteg

Sidhdnvisning  Avsteg frén krav Skal Forklaring

107-108, 112
13

105-106, 1M

13
13

14

14

106-107, 112
13
13
13

106-107, 112
n4

106-107, 10-111
m

m

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt

GRI401: Anstdllning 2016
3-3
401-1
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Styrning av vasentliga frégor

Nyanstdliningar och personalomséttning

106-107,115
n7
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GRI Universella Standarder 2021

GRI-INDEX

126

GRI Standard

Upplysning Upplysningens namn

Avsteg

Sidhdnvisning  Avsteg frén krav

Skal

Forklaring

GRI403: Hdlsa och sdkerhet 2018
3-3
403-1
403-2

403-3
403-4

403-5
403-6
403-7

4083-9

4083-10
GRI 404: Trdning och utbildning 2016

3-3

404-1

404-3

GRI405: Mangfald och lika méjligheter 2016
3-3
405-1

GRI 406: Icke-diskriminering 2016
3-3
406-1
GRI 413: Lokala samhdllen 2016
3-3
413-1

Styrning av vasentliga frégor
Arbetsmiljoledningssystem

Riskidentifiering, riskbedémning och
incidentundersskning

Arbetshdlsovdrdstjanster

Medarbetardeltagande, konsultation och
kommunikation gdllande hdlsa och sdkerhet

Trdning och utbildning gdllande hdlsa och sdkerhet

Frdmjande av medarbetares hdlsa

Férebyggande och hantering av hdlso- och
sdkerhetspdverkan pd arbetsplatsen direkt
kopplade till affdrsrelationer

Arbetsrelaterade skador
Arbetsrelaterad ohdlsa

Styrning av vasentliga frégor

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar
och anstdlld

Andel anstdllda som f&r regelbunden utvérdering
av prestation och karrigrutveckling

Styrning av vasentliga frégor

Mdangfaldiledningar och bland medarbetare

Styrning av vasentliga frégor

Fall av diskriminering och vidtagna &tgdrder

Styrning av vasentliga frégor

Verksamhet med lokalt samhdllsengagemang,
konsekvensanalys och utvecklingsprogram

GRI 414: Bedomning av leverantdrer utifran sociala kriterier 2016

3-3
4141

414-2

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrning av vasentliga frégor

Nya leverantérer som granskats enligt sociala
kriterier

Negativ social paverkan i leverantdrsledet och
vidtagna &tgdérder

106-107, 115
n7

nz
17

44-45,17
44-4517
44-4517

44-45,17
44-45,17-118
44-45,17

105-106, 115

Ej rapporterat per kon
18 eller personalgrupp

Ej rapporterat per kén
18 eller personalgrupp

106-107, 115

Ej rapporterat enligt annan
mangfaldsindikator sdsom
ne anstdllda per region

106-107, 115
ne

106-107,109,120

47,121

105-106,108-109

38,10

38,110

Data finns inte tillgdnglig

Data finns inte tillganglig

Ej relevant

Kan inte rapporteras
per kon eller personalgrupp

Kan inte rapporteras
per kon eller personalgrupp

OX2 anser inte att det ar
vdsentligt att rapportera
anstdllda per region
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REVISORNS YTTRANDE 127

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i OX2 AB (publ)
organisationsnummer 556875-7497

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhetsrapporten for &r 2022 pd sidorna 36-48,
106-126 och fér att den dr upprdttad i enlighet med d&rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

V@r granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten
haren annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 mars 2023
Deloitte AB

Jonas Sté&hlberg
Auktoriserad revisor

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Avstamning nyckeltal

Med alternativa nyckeltal avser OX2 finansiella matt Gver historisk eller fram-
tida resultatutveckling, finansiell stdllning, finansiellt resultat eller kassafléden
som inte definieras eller anges i tilldmpliga regler fér finansiell rapportering (for
OX2:s koncernredovisning innebdr detta IFRS).

| de finansiella rapporter som OX2 avger finns alternativa nyckeltal angivna,
vilka kompletterar de matt som definieras eller specificeras i tilldmpliga regler
for finansiell rapportering sdsom intdkter, vinst eller forlust eller vinst per aktie.

Alternativa nyckeltal anges dd de i sina sammanhang kompletterar de matt

Resultat per aktie fére och efter utspddning

AVSTAMNING NYCKELTAL

MSEK 2022 2021
Arets resultat

Genomsnittligt antal aktier fére utspddning 272517 586 261783175
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning 272 600913 261783175
Arets resultat per aktie fére utspédning (kr) 3,98 1,28
Arets resultat per aktie efter utspddning (kr) 3,98 1,28

som definieras i IFRS. Utgdngspunkten fér ldmnade alternativa nyckeltal Gr att
de anvdnds av féretagsledningen for att bedoma den finansiella utvecklingen
och ddrmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Avkastning pé eget kapital

MSEK 2022 2021
Eget kapital periodens ingéng 2355 766
Eget kapital periodens utgéng 3414 2355
Genomsnittligt eget kapital 2885 1561
Periodens resultat 1085 334
Genomsnittligt eget kapital 2855 1561
Avkastning pd eget kapital 38% 21 %
Avkastning pé sysselsatt kapital

MSEK 2022 2021
Eget kapital 3414 2355
Rantebdrande skulder (I&ngfristiga och kortfristiga) 257 28
Sysselsatt kapital 3671 2383
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital periodens ingdng 2383 789
Sysselsatt kapital periodens utgdng 3671 2383
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3027 1586
Rorelseresultat 1122 414
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3027 1586
Avkastning pd sysselsatt kapital 37 % 26 %

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Definitioner

Roérelsemarginal, %

Nettomarginal, %

Forvaltningsavtal, MW

Investering i projektutvecklings-

portfdljen

Projektforvarv, MW
Projektutvecklingsportfolj, MW
Projekt under byggnation, MW

Projekt éverldmnade till kund, MW

Resultat per aktie

Sdlda projekt, MW

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttning

Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomsdttning

Tekniska och kommersiella forvaltningsavtal.

Betalning for forvarvade projektrdttigheter och
ytterligare projektrelaterade investeringar.

Forvarvade rattigheter till kraftverksprojekt.
OX2:s projekt under utveckling.

Projekt under byggnation.

Fardigstdllda projekt som dverlamnats till kund.
Resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Sé&lda projekt.
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Ordlista

Elcertifikat
Kop- och sdljbara certifikat som erhdlls vid produktion av
fornybar energi.

Elproduktionskapacitet
Den totala mangd el som dr mojlig att producera frdn ett visst
kraftslag elleromrdde.

EPC-avtal
Avtal som avser totalentreprenad. Férkortningen kommer frén
engelskans Engineering, Procurement and Construction.

Fossiltillverkad energi
Energi frén fossila kallor som kol, olja och gas.

Fornybar energi

Fornybara energikdllor drenergikdllor som hela tiden férnyar
sig och som darférinte kommer att ta slutinom en éverskddlig
framtid, sdsom vind-, vatten- och bioenergi.

(Karnkraft raknas inte som férnybar eftersom den

baseras p& andliga resurser.)

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Installerad effekt
Prestanda enligt konstruktionsdata. Mdts vanligen i MW.

PPA-avtal

Avtal som en stor elférbrukare tecknar om att kdpa el frén
dgaren av en vindkraftsanldggning. Férkortningen kommer
frdn engelskans Power Purchase Agreement.

Repowering
/&terinvesteringor i existerande vindparker dar dldre vindkraft-
verk byts ut mot nya moderna vindkraftverk med mer effekt.

Tillgénglighet
Med tillgdnglighet menas hur stor del av den totala tiden vind-
kraftverken varit tillgdngliga for produktion av el.

Vindkraftsleverantor eller turbinleverantor
Leverantér av kompletta vindkraftverk.

Utsldppsratt
Innehavande av utsldppsratt ger ratt att sldppa ut en bestdmd
mdngd koldioxid.

ORDLISTA 129

Vindpark
Gruppstation bestdende av minst 3 vindkraftverk.

Vindkraftverk
Frist&dende vindkraftverk bestdende av torn, maskinhus och
rotor.

Vdxthusgaser

Gaser som ldgger sig runt jorden och hindrar utstrdomningen
avvdrme. De viktigaste véxthusgaserna drvattendnga (H20),
koldioxid (CO2), lustgas (N20), metan (CH4) och CFC (klorfluor-
kol-féreningar).

Enheter

Energi anges i kilowatt-timmar.
TMWh = 1000 kWh

1GWh = 1000 000 kWh
1TWh = 1000 000 000 kWh

Effekt angesiwatt
1MW = 1000 000W
1GW = 1000 000 000W
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Kontaktuppgifter

Oox2

Lilla Nygatan1 Tel +46 8 559 310 00
Box 2299 info@ox2.com
SE-10317 Stockholm, www.OX2.com
Sverige

Adresser

Sverige (huvudkontor) Grekland

Lilla Nygatan 1, Box 2299 Kodrou 10, 2nd Floor
10317 Stockholm Neo Psychiko 15451
Finland Italien

Kansakoulukuja 1 Via Fabio Filzi 7
FI-00100 Helsingfors 20124 Milano
Frankrike Litauen

102 Boulevard de Sébastopol Dariaus ir Giréno g. 50A
75008 Paris Gargzdai 94181

OX2 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Polen Aland

ul. Grzybowska 2/29 Blomstringevdgen 12
00-131Warszawa Ax-22150 Jomala
Rumdnien

21 Tudor Arghezi Street, 1st Floor
Bukarest 030167

Spanien
Paseo de Recoletos, 5
28004 Madrid

KONTAKTUPPGIFTER
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Arsstamma

OX2 AB:s (publ) drsstdmma 2023 kommer att hdllas tisdagen den 16 maj 2023
kl110:00 pd Brygghuset (Norrtullsgatan 12N) i Stockholm. Aktiedgare kan delta
vid &rsstdmman fysiskt, genom ombud eller genom postréstning. En kallelse till
&rsstdmman, inklusive dagordning, finns tillgdnglig p&d www.OX2.com.

Aktiedgare som vill delta i &rsstdmman ska:

e delsvara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken méndagen
den 8 maj 2023 eller, om aktierna dr férvaltarregistrerade, begdra att forval-
taren rostrattsregistrerar aktierna i sddan tid att registreringen dr verkstdlld
onsdagen den 10 maj 2023, och

e dels ha anmdlt sig senast onsdagen den 10 maj 2023.

Forytterligare information om drsstdmman 2023 hdnvisas till www.OX2.com.
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